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1. LISTA ARESPONSABILITATILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI APROBAREA
EDITIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Operatiunea | Numele §i prenumele Functia Data Semniitura
| 2 3 4 5
IZVERNAR  SILVIU
1.1 NICOLAE Inspector  scolar  pentru 16.10.2026
ELABORAT = management institutional
MOATAR ION 16.10.2026
‘ ,\\ 1.2 Inspector  gcolar  general
) VERIFICAT BELCIU PETRU adjunct (domeniul | 19.10.2026
\ ‘_J) i Management)
1.3 PRISTAVU LAVINIA o
72 APROBAT | CARINA Inspector scolar general 20.10.2026
=yl 1.4 Conform Hotararii Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetfean Caras-
e ADOPTAT Severin, pani la data de 21.10.2026

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR N CADRUL EDITIILOR PROCEDURII

OPERATIONALE
Editia sau, dupa caz, Data de la care se aplici
Sy Componenta ; o 2 s —
revizia in cadrul g— Modalitatea reviziei | prevederile edifiei sau reviziei
FRRE revizuita i
editiei edifiei
1 2 3 4
Editia 1 (2.1) 01.08.2017
Revizia 1 (2.2) 2/6/8/9 anual 01.07.2018
Revizia 2 (2.3) 2/6/8/9 anual 31.05.2019
Revizia 3 (2.4) 2/6/8/9 anual 30.06.2020
Revizia 4 (2.5) 2/6/8/9 anual 29.01.2021
Editia 2 (2.6) 2/6/8/9 anual 05.07.2022
Revizia | (2.7) 2/6/8/9 anual 30.09.2022
Revizia 2 (2.8) 2/6/8/9 anual 28.09.2023
Revizia 3 (2.9) 2/3/6/8/9 anual 30.09.2024
Editia 3 (2.10) 2/3/6/8/9 anual 07.10.2025
Revizia 1 (2.11) 1/2/3/8/10 anual 21.10.2026
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3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU DUPA CAZ,
REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Scopul difuzarii (l:)epart:.u.nentf Functia Neomele gl I?at.a" Semnitura
ompartiment prenumele primirii
_ Pristavu 21.10.2026 .
3.1 Aplicare ISJ CS/CCMI peomr  goolart oot Difiziee:
general i electronica
Carina
3.2 Aplicare Management e : ol Belciu Petru 21.10.2026 leuzalje-
general adjunct electronicd
. Cwrriculum si inspectie | Inspector scolar S i 21.10.2026 Difuzare
3.3 Aplicare 5 ’ Constantin v
scolara general adjunct s electronica
Cristian
Inspector scolar | Izvernar 21.10.2026 Difizaes
3.4 Aplicare Management pentru management | Silviu ‘o
AR z electronica
institufional Nicolae
Inspector scolar 21.10.2026 7 .
3.5 Aplicare Management pentru management | Moatar lon Dtﬁfzat_ey
Samials electronici
institutional
3.6 Aplicare M;‘1nagem‘enU’Cur.ljcu[um Inspectorgeolar (.l.l].Ja Cecilia | 21.10.2026 Dlﬁlzal.‘cu
si inspectie scolara Mirela electronica
3.7 Aplicare l\_flgnagement!Cur.l;lculum Taspeizsediar Chiosa 21.10.2026 leuzal"c-
§i inspectie scolard Nicolae electronica
3.8 Aplicare Curm.:]J ki i ‘inspeotie Inspector scolar Pirtea Elena 21.10.2026 D'ﬁfzal:e_
scolara electronica
3.9 Aplicare CUI‘I'ICJ.IIUITI sl inspeciie Tnspector geolar Nlco.lac.:scu 21.10.2026 Dlﬂ'fzal..e.
scolara Luminita electronica
; Curriculum §i inspectie ) i Radg;a 21.10.2026 Difuzare
3.10 Aplicare - Inspector gcolar Marinela .
scolara : electronicd
Daniela
3,11 Aplicare Currw}ﬂum si inspeclie R —_—"—— N:co]lceé} 21.10.2026 le'uzat.'ev
scolara Constantin electronica
3.12 Aplicare Clll'[‘lC} tlum i inspectie Inspector scolar Chiosa lon 21102026 leu.zal.'e“
scolara electronica
3.13 Aplicare Mfmagem_enthunll i Inspector scolar Rof Claudia 21.10.2006 Dlﬁfzm.'e_
si inspectie scolard electronica
5 i i ; Radoslavescu | 21.10.2026 : ;
3.14 Aplicare Som 'c.u o  inspeciie Inspector gcolar Ileana D]fuzal.cv
scolard ; electronica
Simona
3.15 Aplicare Cun‘lc.:-ulum si inspectie Thspiector soolat Fllll.)‘ Delia | 21.10.2026 D]ﬁ.l.Zﬂl.‘Ev
scolard Maria electronicd
3.16 Aplicare M{inagen}entfclll?jcu]ugn Inspector scolar Milog Maria {21.10.2026 D:fuza:_-e_
si inspeciie scolara Carmen electronici
3.17 Aplicare Curm.:bu]um §i inspectie Tnspestor seolar Terciu 21.10.2026 Dlﬁfza{"c-
scolara Manuela electronica
i ; Conciatu 21.10.2026 ; )
3.18 Aplicare Clluuiuluxn F fospeoiie Inspector scolar Tleana Dlﬁlza[.e-
scolara ) electronici
Loredana
s o : Basarab 21.10.2026 ; ;
3.19 Aplicare Lon ICJ.I]LII!'I §i Ingpeciic Inspector gcolar Mihaela leuzal_cv
scolard : electronica
Augustina
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3.20 Aplicare Management Inspector scolar N:co]éesc:'u 21.10.2026 D]fuzat_‘e-
Constantin electronica
3.21 Aplicare l\t[?nagen‘{en'dCur.l;l eubiny Inspector scolar Voin Simona 21.10.2026 leuzatb'ev
si inspectie scolara electronica
e ) Mandici 21.10.2026| Difuzare
3.22 Aplicare Management Inspector scolar Vasile i
3.23 Afisare pe site-ul 1SJ I{SSP Qnsahll . | Nicolicea 21.10.2026 Difuzare
ISICS intrefinere 51 ; S
CS ; ; Constantin electronica
actualizare site
3.24 i : Vit Alina- [ 21.10.2026 | Difuzare
Aplicare/Evidentd/Arhivare e A G Secretar Elena electronica
4. SCOPUL

Prezenta proceduri asigura caracterul obiectiv al evaludrii directorilor si directorilor adjuncti:

4.1. Stabileste modul de realizare a evaludrii activitafii manageriale desfasurate pe perioada aferenta exercitarii
functiei de conducere (minim 90 de zile calendaristice) de catre directorii/directorii adjuncti ai unitdgilor de
invatamant, precum si compartimentele si persoanele implicate.

4.2. Oferd garantii privind existenfa documentatiei adecvate pentru derularea activitatii.

4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuafie a personalului.

4.4, Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in acfiuni de auditare si/sau control.

4.5. Stabileste regulile si responsabilititile pentru activitatile concrete care vizeaza evaluarea §i acordarea
calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor de invatamént preuniversitar din judeful
Caras-Severin.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedurd se aplicad pentru evaluarea directorilor si directorilor adjuncti ai unitatilor de invafgmant
preuniversitar, cluburilor sportive scolare, Centrului Judetean de Excelen{d, precum si Palatului si cluburilor
copiilor din judetul Caras-Severin, in vederea acordarii calificativului anual.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;

6.2. Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6072 din 31 august 2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar §i superior, publicat in Monitorul Oficial
nr, 793 din 1 septembrie 2023;

6.3. Metodologia privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii
adjuncti din unitaile de inva{amant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, cu modificarile
si completarile ulterioare;

6.4. Ordinului M.E.C. nr. 6.106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectii a unitafilor de invatamant
preuniversitar;

6.5. Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare - anexa la OMECTS nr.
5530/05.10.2011, actualizat;

6.6. Regulamentul — cadru de organizare si functionare a unitatilor de inva{amant preuniversitar, aprobat prin
OME nr. 5726/06.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.7. Regulamentul privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse
si asistenta educationala, aprobat prin OME nr, 5701/31.07.2024;

6.8. OME nr. 6224/04.09.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si funcfionarea palatelor
si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare;

6.9. OMECTS nr. 5568/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitagilor
de invatamant cu program sportiv integrat, actualizat;

6.10. REGULAMENTUL de organizare si functionare a Centrului National pentru Excelentd, a centrelor
judetene de excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti pentru Excelentd si a centrelor nafionale de
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| CAAAGEENERI,

performantd pentru discipline sportive, aprobat prin Ordinul nr. 7.310 din 24 octombrie 2024, publicat in
Monitorul Oficial, nr. 1097 din 4 noiembrie 2024,

7. ABREVIERI

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

ISJ CS — Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin — incepdnd cu data reorganizirii institutiilor
subordonate Ministerului Educatiei si Cercetarii, sintagmele “Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin” si
»ISJ CS” se vor citi "Directia Judeteani de Invagamant Preuniversitar Carag-Severin” si, respectiv "DJIP CS”
ISG — Inspector scolar general

ISGA — Inspector scolar general adjunct

CA ISJ CS — Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin

HCA — Hotararea Consiliului de Administrafie

USB — suport electronic portabil de tip stick de memorie (memorie USB), admis ca alternativa la CD/DVD
pentru transmiterea documentelor justificative

IS MI — Inspectorul scolar pentru management institutional

IS — Inspector scolar

PDI/PAS — Plan de dezvoltare institufional/Plan de actiuni al scolii

An scolar anterior — anul scolar pentru care se efectueaza evaluarea

An scolar urmator — anul scolar in care s-au depus documentele pentru evaluare

8. DESCRIEREA ACTIVITATILOR
8.1. Dispozitii generale
8.1.1. Evaluarea directorilor/directorilor adjunc{i ai unititilor scolare, Centrului Judetean de Excelenta,
cluburilor sportive scolare, palatelor §i cluburilor copiilor se face anual, pornind de la autoevaluare, prin
punctarea activitatilor prevazute in fisa postului, precum si a celor solicitate de organele ierarhic superioare.
8.1.2. Procesul de acordare a calificativelor marcheaza evaluarea anuala a directorilor/directorilor adjuncti in
conformitate cu legislatia in vigoare, precum si tendintele privind politicile de personal si asigurarea calitéiii in
educatie.
8.1.3. Daca o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei
unititi de inva(amant sau la mai multe unitati de invatdmant, evaluarea se realizeaza in conformitate cu
prevederile art. 2, alin. 4 din Metodologia de evaluare a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de
invatdmant, aprobata prin OMEN nr. 3623 din 11.04.2017.
8.1.4. Acordarea calificativelor anual directorilor/directorilor adjuncti semnificd aprecierea/masurarea
indicatorilor de performantd, conform fisei de evaluare, cu privire la competenfele si responsabilititile
directorilor.
8.2. Documente utilizate
8.2.1. Figa de (auto)evaluare anuald a activitatii directorului/directorului adjunct;
8.2.2. Calendarul activitatilor de evaluare.
8.3. Resursa umani
in derularea activititii de acordare a calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncii ai unitifilor de
invatamant preuniversitar care fac obiectul acestei proceduri sunt implicati:

> Directorii/directorii adjuncti ai unitagilor scolare de stat din judetul Caras-Severin,

> Directorul Centrului judetean de excelent3,

> Directorii cluburilor sportive scolare,

> Directorii palatelor si cluburilor copiilor,

> Inspectori scolari,

> Inspector gcolar pentru management institugional,

> Inspectorii scolari generali adjuncti,

> Inspectorul scolar general al ISJ CS,

> Membrii Consiliului de Administratie al 1SJ CS.
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8.4. Modul de lucru

8.4.1. Inspectorul scolar pentru management institutional elaboreaza/revizuieste fisa de (auto)evaluare pentru

director/director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar i o propune spre aprobare Consiliului de

administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin. Se pot introduce noi criterii de performanta,
punctajele din fisa de (auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul unitdtii de invatamant (nivel de
invatdmant, filierd, invatdmant special, alternative educationale).

8.4.2. Inspectorul scolar pentru management institutional intocmeste un document informativ referitor la

evaluarea si acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitétilor de invaiamant din

judef. Acesta este transmis pe canalul de comunicare al ISJ CS unitatilor scolare si conexe, impreuni cu un
model de fisa de (auto)evaluare anuala a activitaii directorului, calendarul activitatilor de evaluare si precizari
referitoare la documentele doveditoare.

8.4.3. Pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin (www.isjcs.ro, sectiunea Management

institutional — https://isjcs.ro/management-institutional/) se afiseazd pana cel tirziu la data de 30 octombric a

anului scolar 1n curs fisele de (auto)evaluare anuala a activitatii:

- Director unitate de invatamant (scoli si licee)

- Director adjunct unitate de invatamant (scoli si licee)

- Director unitate de invatamaént (gradinita)

- Director club sportiv scolar

- Director palatul/clubul copiilor

- Director centru gcolar de educatie incluziva

- Director Centru Judetean de Excelenta
8.4.4. Se realizeazd o comisie de evaluare, organizata pe subcomisii, constituita la nivelul inspectoratului
scolar, prin decizie a inspectorului gcolar general, in urmitoarea componenti:

- Presedinte — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

- 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional, inspectori gcolari;

- 1-2 secretari, care asista la activitdfile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor-personal din

/& aparatul propriu al inspectoratului scolar.

s Numarul subcomisiilor se stabileste in functie de numarul directorilor i directorilor adjuncti evaluati. Pentru
unitdfile de invatimant particular inspectorul scolar general numeste cite un reprezentant al inspectoratului
scolar care s faca parte din comisia de evaluare a directorilor/directorilor adjuncti.

8.4.5. Responsabilul cu intrefinerea si actualizarea site-ului ISJ CS afigeazi pe site documentele referitoare la
evaluarea si acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitégilor de invafamant din
judet.
8.4.6. In pericada 8-19 martie a anului scolar in curs, inspectorul de zoni elaboreazi un raport de etapd,
conform modelului prevazut in Anexa 13, pe baza inspectiilor tematice, inspectiilor generale, vizitelor de
monitorizare, notelor de informare, reclamatiilor si sesizarilor inregistrate de la inceputul anului scolar.
8.4.7. Evaluarea se declangeazi prin autoevaluare si se finalizeazd prin acordarea unui calificativ anual sau
pentru perioada aferentd exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitaii manageriale, perioada
minimd de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice. Daca o persoand a ocupat, pe
parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei unita{i de inva{amant sau la mai multe
unititi de Invafdmant, evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea manageriald desfasuratd in fiecare
dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamant in parte si se finalizeazd cu acordarea unui
punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul
final se stabileste ca medie ponderata cu doua zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare
activitate evaluata, conform formulei:
p = (f1xpl + £2xp2 + ... + fnxpn) / (f1 + £2 + ... + fn)

unde fl1, 2, ... fn reprezinta perioadele de exercitare a funcfiei de conducere (exprimate in zile calendaristice),
iar pl, p2, ... pn reprezinta punctajele corespunzatoare acestor perioade.
8.4.8. Directorii/directorii adjuncti ai unitafilor de invatamant in functie, cat si cei care au indeplinit functia o
perioadd de minim 90 de zile calendaristice pe parcursul anului scolar, depun la secretariatul ISJ CS, pana la
data de 31 august, dosarul in vederea evaludrii. Dosarul trebuie sa contina obligatoriu urmitoarele documente:

- fisa de (auto)evaluare corespunzatoare functiei ocupate, in format letric, semnata pe fiecare pagina;
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- raportul argumentativ, prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din fisa de
(auto)evaluare, in format letric, semnat pe fiecare pagina;
- CD-ul, DVD-ul sau stick-ul (memoria USB) care contine documentele justificative scanate pentru
punctajele acordate indicatorilor de performanta.
Figsele de autoevaluare §i rapoartele argumentative se transmit in original, semnate si datate. Raportul
argumentativ, structurat pe unitifile de competentd prevazute in fisa de autoevaluare, trebuie si confina si
trimiteri explicite la documentele justificative existente pe CD-ul, DVD-ul sau stick-ul (memoria USB)
transmis(a) la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin. Documentele justificative existente pe CD, DVD
sau stick se salveaza in foldere de la 1 la 7, corespunzitor unitdfilor de competentd previzute in fisa de
autoevaluare si in subfoldere corespunzitoare atributiilor evaluate (de exemplu: 1.1, 1.2 etc).
8.4.9. Daci o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei
unitati de invatdmant sau la mai multe unitifi de invatimant, evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea
manageriald desfasuratd In fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamant in parte, in
acest sens, va depune céte un dosar pentru fiecare funcfie de conducere ocupatd pe parcursul anului scolar.
8.4.10. Dupa inregistrare, dosarele sunt transmise presedintelui comisiei de evaluare. Acesta propune
arondarea dosarelor pe subcomisiile de evaluare.
8.4.11. Subcomisia de evaluare, in urma analizarii dosarelor, rapoartelor de etapa si rezultatele altor evaludri
externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald,
rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note informative, etc.), propune punctajele si
calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ, in perioada 1-16 septembrie. Pentru
persoanele care fac obiectul evaluarii gi care nu depun dosarul cu documentele solicitate la registratura ISJ CS,
evaluarea se realizeazi pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultdri in cadrul evaludrii de
T etapi. Comisia de evaluare discutd propunerile subcomisiilor si le valideaza.
T 8.4.12. Rapoartele de etapd si raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare, completate si semnate de
: toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare ISG, pana la data de 22 septembrie.
8.4.13. Inspectorul scolar pentru management institufional, prin serviciul secretariat, transmite directorilor si
directorilor adjuncti, pe adresele de e-mail a unitatilor de invatamant, adresele de comunicare a calificativelor
acordate pentru activitatea desfasurata in anul gcolar precedent, pana la data de 24 septembrie.
8.4.14. Directorii/directorii adjuncti, care doresc sd conteste calificativul/punctajul acordat, se adreseaza, in
) scris, consiliului de administratie al inspectoratului scolar, in perioada 27 septembrie — 1 octombrie.
= Contestatia se poate transmite pe adresa de e-mail: secretariat(@isjcs.ro.
8.4.15. Inspectorul scolar general numeste prin decizie o comisie de contestatii formatd din trei inspectori
scolari (un presedinte, un secretar $i un membru) altii decit cei nominalizati in subcomisia de evaluare, Pentru
unitdtile de invatamant particular inspectorul scolar general numeste cite un reprezentant al inspectoratului
scolar care sa faca parte din comisia de contestatii, altul decit cel care a facut parte din comisia de evaluare.
8.4.16. Presedintele comisiei de evaluare predd toata documentatia aferenta contestatarilor comisiei de
contestatii.
8.4.17. Presedintele comisiei de contestafii convoacd in scris directorii/directorii adjuncti care au depus
contestatie gi in plenul comisiei reevalueazi activitatea manageriald a contestatarilor, in prezenta acestora.
Reevaluarea se face strict pe baza documentelor existente la dosar. Nu se admit completari ulterioare.
Punctajul acordat se consemneaza in fisa de (auto)evaluare,
8.4.18. Presedintele comisiei de contestafii supune aprobarii Consiliului de administratie al 1SJ CS punctajul
final si calificativul contestatarilor in prezen(a acestora.
8.4.19. Tnspectorul scolar pentru management institutional, prin serviciul secretariat, comunica pe adresa de e-
mail furnizatd in contestatie, in termen de trei zile lucritoare de la data emiterii hotdrérii, directorilor si
directorilor adjuncti calificativele si punctajele finale acordate in urma contestatiilor, insotite de copii ale
fiselor de evaluare.
8.4.20. intreaga documentatie rezultatd in urma evaludrii anuale a directorilor/directorilor adjuncti este
arhivata letric de catre presedintele comisiei de evaluare.
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9. RESPONSABILITATI
9.1. Inspectorul scolar general:
- avizeazd documentul informativ transmis unitatilor de invatimant preuniversitar;
- numeste prin decizie o comisie de evaluare, organizatd pe subcomisii in functie de numarul
directorilor/directorilor adjuncti la propunerea inspectorului pentru management institutional;
- numeste prin decizie un reprezentant al inspectoratului scolar care si faci parte din comisia de
evaluare/contestatii a directorilor/directorilor adjuncti pentru unitétile de invatamant particular;
- aproba calificativele gi punctajele obtinute Tn urma evaluarii activititii manageriale a
directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de Invatamant;
- numeste prin decizie comisia de contestatii.
9.2. Presedintele comisiei de evaluare:
- centralizeazd dosarele directorilor si le distribuie pe subcomisii;
- Tnainteazi spre aprobare inspectorului gcolar general rapoartele de etapa si raportul justificativ, impreuni
cu figele de evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei;
- preda toatd documentatia aferentd contestatarilor comisiei de contestatii;
- dupd rezolvarea contestatiilor, arhiveaza intreaga documentatic rezultatd in urma evaludrii anuale a
directorilor/directorilor adjuncti.
9.3. Inspectorul scolar pentru management institutional:
- elaboreazi/revizuieste fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unitétile de invatamant
preuniversitar §i o propune spre aprobare CA 1SJ CS;
- intocmeste un document informativ referitor la evaluarea si acordarea calificativelor anuale directorilor
unititilor de invatamant din judet;
- transmite directorilor si directorilor adjuncti, prin serviciul secretariat, adresele de comunicare a
calificativelor acordate pentru activitatea desfasurati in anul gcolar precedent.
9.4. Inspectorii scolari din subcomisii, responsabil de zona geografica:
- elaboreaza un raport de etapa pe baza inspectiilor tematice, inspectiilor generale, vizitelor de
; monitorizare, note de informare, reclamatii si sesizari.
9.5. Comisia de evaluare:
- analizeaza dosarele, rapoartele de etapa si rezultatele altor evaluiri externe din perioada evaluata prin
diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionala, rapoarte ale Corpului de Control al
Ministrului Educatiei i Cercetarii, note informative, etc.);
- stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ.
9.6. Presedintele comisiei de contestatii:
- convoacd in scris prin e-mail directorii/directorii adjuncti care au depus contestatie in vederea reevaluarii
activitafil manageriale si participarea la sedinta Consiliului de administratie al 1SJ CS;
- supune aprobarii CA ISJ CS punctajul final si calificativul acordat.
9.7. Comisia de contestatii:
- reevalueaza activitatea manageriald a contestatarilor, in prezenta acestora;
- consemneazd in fisa de (auto)evaluare punctajul acordat.
9.8. Consiliul de Administratie al ISJ CS:
- aproba punctajul final si calificativul directorilor/directorilor adjuncti care au depus contestatie.
9.9. Secretariat ISJ CS:
- asigurd comunicarea intre ISJ CS si unititile de tnvatamant preuniversitar din judef.
9.10. Responsabilul cu intrefinerea si actualizarea siteului:
- posteaza pe site-ul IS] CS documentele legate de activititile de evaluare anuali a directorilor/directorilor
adjuncti.
9.11. Directorii/directorii adjuncti ai unitifilor de invitimant in functie, cit si cei care au indeplinit
functia un interval de timp pe parcursul anului gcolar:
- completeazi figele de (auto)evaluare;
- realizeazi raportul argumentativ prin care motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din fisa
de (auto)evaluare;
- depun dosarul cu respectarea art. 8.4.8 din prezenta procedura.
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10. INREGISTRARI ANEXE

Cod Denumire Nr. pagini Durag
anexi -pag pastririi
! Fisi de (auto)evaluare anuala director unitate de invatamant (scoli si 15 2 ani
licee) — an scolar 2026-2027 -
2 Fisd de (auto)evaluare anuala director unitate de nvafimant 15 o
(gradinia) — an scolar 2026-2027
3 Fisa de (auto)evaluare anuald director adjunct unitate de Tnvatdmant 7 2 ani
(scoli si licee) — an scolar 2026-2027
4 Fisa de (auto)evaluare anuald director Palatul/Clubul copiilor — an 7 2 ani
scolar 2026-2027
5 Figa de (auto)evaluare anuald director club sportiv scolar — an scolar 7 5 and
2026-2027
6 Fisd de (auto)evaluare anuald director centru scolar de educatie 15 5 anil
incluzivd — an scolar 2026-2027
7 Figa de (auto)evaluare anuala director Centru Judetean de Excelenia 7 2 ani
— an gcolar 2026-2027
F* N 8 Calendar activitati evaluare directori/directori adjuncti 2026-2027 1 2 ani
9 Model adeverinta acordare calificativ 1 2 ani
10 Model cerere depunere contestagie 1 2 ani
11 Model invitatie reevaluare activitate manageriala 1 2 ani
12 Model adeverinta acordare calificativ dupa contestatie 1 2 ani
13 Model Raport de etapa al inspectorului scolar responsabil de zona 2 2 ani
11. CUPRINS
Numairul
componentei in - : ) - .
cadrul proceduril Denumirea componentei in cadrul procedurii operationale Pagina
operationale
| Lista responsabilitdtilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei in ]
' cadrul editiei procedurii operationale
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 1
Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazé edifia sau dupd caz,
3, oy o . . 2-3
revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4 Scopul 3
5 Domeniul de aplicare 3
6. Documente de referinta 3-4
7 Abrevieri 4
8 Descrierea activitatilor 4-6
9 Responsabilitati 6-7
10. [nregistrari anexe 8
11. Cuprins 8
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