INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI $I

CERCETARII

CHUGEEVERN

HOTARAREA NR. 47
din 21.10.2026

Consiliul de Administratie al Inspectoratului $colar Judetean Carag-Severin, constituit prin Decizia nr.
971/01.09.2026 a Inspectorului Scolar General, profesor Lavinia Carina PRISTAVU, numit prin Ordinul
ministrului educatiei cu nr. 5447/31.08.2026
in temeiul:

$  Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6072 din 31 august 2023 privind aprobarea unor misuri
tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior,
publicat in Monitorul Oficial nr. 793 din 1 septembrie 2023,

» Art. 3 si art. 8 alin. (2) din Regulamentul-cadru de organizare i functionare a inspectoratelor
scolare, aprobat prin Ordinul MECTS nr. 5.530/5 octombrie 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Art. 7, 10, 11 alin.(1) din Regulamentul de organizare §i funcfionare a Consiliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar Judefean Caras-Severin, Anexa 1 la Regulamentul de
organizare §i funcfionare a Inspectoratului Scolar Judefean Carag-Severin,

LuAnd in considerare:

% rezultatul votului, asa cum este consemnat in procesul-verbal al sedintei Consiliului de

Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin din data de 21.10.2026;
Potrivit drepturilor conferite de lege si regulamentele scolare in vigoare, emite prezenta:

HOTARARE

Art. 1. Se aprobid referatul inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin  sub
nr. 8154/16.10.2026, privind finalizarea/completarea actelor de studii conform solicitdrilor transmise de catre
unitatile de invatmant.

Art. 2. Se aproba incadrarea personalului didactic in regim de plata cu ora, conform referatului
compartimentului Managementul Resurselor Umane, inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-
Severin sub nr. 8246/1/20.10.2026.

Art. 3. Se aprobi Regulamentul de organizare si functionare a Inspectoratului Scolar Judefean Caras-
Severin cu anexele aferente, dupa cum urmeaza:
Anexa 1: Regulament de organizare si functionare a consiliului de administratie al
Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin;
Anexa 2: Regulament de organizare si functionare a consiliului consultativ al Inspectoratului
Scolar Judetean Carag-Severin
Anexa 3: Codul de conduiti a personalului din Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin

Anexa 4: Regulamentul Intern
(Anexa 1 1a HCA)

Art. 4. Se aproba Procedura operafionalii privind pensionarea cadrelor didactice in timpul anului scolar
2026-2027, COD: PO-DM-MRU-11, Edifia I, Revizia 4.

Art. 5. Se aprobi modificarea Planului de scolarizare pentru anul scolar 2026-2027, pe baza referatului
inregistrat la Inspectoratul Scolar J udetean Carag-Severin cu nr. 8286/21.10.2026, dupd cum urmeaza:
(1) Scoala Gimnaziali ,, Traian Lalescu” Cornea:
e Gradinita PN Cornea — structura, solicitare suplimentare cifrd de scolarizare cu 1 loc la grupa

mijlocie;
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o Gridinita PN Cuptoare — structurd, solicitare suplimentare cifra de scolarizare cu 1 loc la
grupa mijlocie.
(2) Liceul Tehnologic ,,Sfantul Dimitrie” Teregova, solicitare functionare peste efectiv la clasa a X-a
seral (1 loc);
(3) Scoala Gimnazialii ,,Dr. Ton Sarbu” Eftimie Murgu, solicitare suplimentare cifra de scolarizare la
clasa a VII-a (1 loc);
e Gradinita PN Eftimie Murgu — structurd, solicitare suplimentare cifid de scolarizare cu 1 loc la
grupa mijlocie.
(4) Liceul Tehnologic ,,Dacia” Caransebes, solicitare functionare peste efectiv la Clasa a XII-a zi, Profil
Tehnic (1 loc);

Art. 6. Se aproba referatul inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub
nr. 8292/21.10.2026, privind transferul elevei G. A. C. din clasa a IX-a de la Colegiul National ,,Traian”
Drobeta Turnu Severin la Liceul ,,Hercules” Baile Herculane.

Art. 7. Se aprobi solicitarea Scolii Gimnaziale Iablanita, inregistratd la Inspectoratul Scolar Judetean Carag-
Severin sub nr. 8013/14.10.2026, privind organizarea concursului pentru ocuparea unui post temporar vacant
de sofer microbuz scolar, treapta I1. Motivul vacantarii postului: concediu medical.

Art. 8. Se aprobi Procedura operationali privind evaluarea anuali a activititii directorilor /directorilor
adjuncti din unitatile de invigamant preuniversitar din judetul Carag-Severin, COD: DM-MI-05, Editia I11,
Revizia 1. (Anexa 2 la HCA)

......

DM-MI-04, Editia IV.

Art. 10. Se aprobi Graficul unic al inspectiilor de monitorizare, indrumare si control al Inspectoratului
Scolar Judetean Carag-Severin pentru anul scolar 2026-2027, inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean
Carag-Severin cu nr. 8328/21.10.2026.

Art. 11. Se aprobi Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judefean Carag-Severin, pentru anul
scolar 2026-2027, inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin cu nr. 8243/19.10.2026.

Art. 12, Prezenta hotardre poate fi contestatd in termen de 30 de zile de la data comunicdrii prin afisare pe
site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, la instanta de Contencios administrativ de pe langa
Tribunalul Caras-Severin, cu respectarea prevederilor procedurii prealabile reglementate de Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 13. Prezenta hotarare se comunica:
> Serviciului Secretariat din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin;
Tuturor celor interesati, prin afigare pe site-ul www.isjcs.ro.

Administratie, Secretar al Consiliului de Administratie,
Inspector scolar,
Prof. Mihaela Augugtj

Vizi de legalitate,
Consilier juridic,
Prof. Ioan PAE
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Aprobat prin HCA a ISJ Carag-Severin nr. 47/21.10.2026

REGULAMENT
DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CAP. 1. Dispozitii generale

Art. 1. Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin, denumit in continuare ISJ CS, este serviciu public
deconcentrat al Ministerului Educatiei si Cercetdrii, denumit in continuare MEC, care se organizeaza la
nivelul judefului Carag-Severin si care actioneazd pentru realizarea obiectivelor sistemului de invatimant,
previazute de Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare, si
de Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6072 din 31 august 2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior, publicat in Monitorul Oficial
nr. 793 din 1 septembrie 2023, cu modificarile si completirile ulterioare, in domeniul inviatamantului

preuniversitar.

Art. 2. 1SJ CS isi desfisoard intreaga activitate pe baza:
a) Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;
b) prevederilor actelor administrative cu caracter normativ ce decurg din executarea prevederilor legilor
specifice privind invdtiméntul preuniversitar, a ordinelor si instructiunilor elaborate de Ministerul
Educatiei i Cercetarii;
¢) Ordinului Ministrului Educatiei nr. 6072 din 31 august 2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar §i superior, publicat in Monitorul
Oficial nr. 793 din 1 septembrie 2023, cu modificarile §i completarile ulterioare;
d) Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificdrile si completarile ulterioare;
¢) OMECTS nr. 5530/05.10.2011 de aprobare a regulamentului-cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare, modificat si completat.

Art. 3. (1) Principalele atributii ale ISJ CS sunt prevazute de Legea invitamantului preuniversitar nr.

198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare, si de OMECTS nr. 5530/05.10.2011 de aprobare a
regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat:

a) aplici politicile si strategiile Ministerului Educatiei la nivelul judetului Carag-Severin;

b) controleazi aplicarea legislatiei §i monitorizeaza calitatea activititilor de predare-invatare si respectarea
standardelor nationale/indicatorilor de performantd, prin inspectia scolard;

¢) controleazi, monitorizeazd si evalueaza calitatea managementului unitdtilor §i institutiilor de
invatamant;

d) asigurd, impreund cu autoritatile administratiei publice locale, scolarizarea elevilor §i monitorizeaza
participarea la cursuri a acestora pe durata invitimantului obligatoriu;

¢) coordoneazd admiterea in licee, evaludrile nationale si concursurile scolare la nivelul unitétilor de
invatamant din judetul Carag-Severin;

f) monitorizeazi implementarea programelor nationale initiate de Ministerul Educatiei pe aria judetului
Caras-Severin, precum si a proiectelor derulate de unititile scolare si cele conexe in cadrul programelor
Uniunii Europene in domeniul educatiei si tineretului;

g) mediaza conflictele si litigiile survenite intre autoritatea administratiei publice locale si unitatile de
invatamaént;

Regulamentul de organizare si funcfionare a ISJ Carag-Severin
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h) coordoneazi si controleazd activitatile unitdtilor conexe ale Ministerului Educatiei din aria judetului
Carag-Severin;

i) prezinta un raport anual public privind starea inva{améntului pe teritoriul judetului Carag-Severin;

i) aprobi, la propunerea consiliilor locale sau a consiliului judetean, infiintarea unitatilor pentru educatie
timpurie, invatamant primar si gimnazial;

k) aplica politicile educationale nationale la nivelul judetului Carag-Severin;

) acorda consiliere si asistentd unitatilor si institutiilor de invatamant in gestionarea resurselor umane si a
posturilor didactice la nivelul judetului Caras-Severin;

m) monitorizeaza activitatile de constituire si de vacantare a posturilor didactice/catedrelor din unitéile de
invatamant preuniversitar de stat si particular, organizeazi concursul national de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor vacante/rezervate din invatimantul preuniversitar de stat si monitorizeaza
concursurile de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate organizate de unititile de
invitimant preuniversitar particular;

n) gestioneazi baza de date privind cadrele didactice calificate angajate in unitatile de invatimant, precum
si intreaga baza de date a educatiei;

0) inainteaza spre avizare Ministerului Educatiei refeava scolard din raza lor teritorialda propusd de
autoritatile administratiei publice locale, in conformitate cu politica educationald, a documentelor
strategice privind dezvoltarea economici i sociald la nivel regional, judetean si local, dupa consultarea
unititilor de invatimant, a operatorilor economici §i a partenerilor sociali interesati;

p) realizeazi auditarea periodicd a resursei umane din invataméntul preuniversitar;

q) asigura colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori privind educatia;

r) pentru asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald, elibereaza avizul conform al
institutiei, in baza caruia autoritdtile administratiei publice locale aproba organizarea, functionarea si, dupa
caz, dizolvarea unor structuri de invatdmant, fard personalitate juridicd - ca parti ale unei unitati de
invatamant cu personalitate juridica - si subordonate aceluiasi ordonator principal de credite, in conditiile
legii;

s) asigura personalul didactic necesar desfagurdrii educatiei anteprescolare impreund cu autoritaile
administratici publice locale, cu respectarea standardelor de calitate si a legislatiei in vigoare;

s) asigurd conditiile pentru generalizarea treptata a invatimantului pregcolar aldturi de autoritafile
administratiei publice locale;

t) poate organiza in colaborare cu autoritdtile administratiei publice locale programe educationale de tip
«A doua sansa», in vederea promovarii invitmantului obligatoriu pentru persoane care depasesc cu peste
4 ani varsta corespunzitoare clasei §i care, din diferite motive, nu au absolvit invitdméantul secundar
inferior, gimnazial;

u) stabileste, in colaborare cu autorititile administraiei publice locale, unititile de inviatimant in care se
poate organiza si poate functiona invatamantul liceal cu frecventd redusd;

v) stabileste, cu consultarea autoritatilor administrafiei publice locale, unitatile de invdtimant in care se
organizeazi filiera tehnologica sau vocationald a liceului, avand in vedere tendintele de dezvoltare sociala
si economici precizate in documentele strategice regionale, judetene si locale elaborate si monitorizate de
structurile parteneriale consultative (consortii regionale si comitete locale de dezvoltare a parteneriatului
social);

w) stabileste, cu consultarea autoritatilor administratiei publice locale, unitatile de invagimant in care se
organizeazi invitimant profesional, avand in vedere tendintele de dezvoltare sociald si economici
precizate in documentele strategice regionale, judetene si locale privind invitiméntul profesional si tehnic;

x) organizeazi concursul pentru ocuparea functiilor de director si de director adjunct din unitatile de
invatamant preuniversitar;

Regulamentul de organizare si funcfionare a ISJ Carag-Severin
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y) emite avizul conform, potrivit legislatiei in vigoare, pentru organizarea retelei gcolare de catre
autorititile publice locale. In baza avizului conform al Inspectoratului $colar, autoritétile publice locale
stabilesc unitifile de invatimént in care se organizeaza invatimantul de artd si invatamantul sportiv de
stat;

7Z) pentru activitatea sportivd si artisticdi de performantd propune, alaturi de autoritdtile administratiei
publice locale, de Ministerul Culturii si/sau institutiile publice de culturd impreund cu Ministerul
Educatiei, organizarea de cluburi scolare si unitati de invatamant preuniversitar de stat cu program sportiv
sau de arta, integrat ori suplimentar;

aa) propune cifra de scolarizare pentru invitimantul de stat, care se aprobi prin hotdrdre a Guvernului.
Prin exceptie, cifra de scolarizare pentru invatamantul postliceal de stat finanfat integral de catre
solicitanti, persoane fizice sau juridice, se aprobd, prin decizii, de inspectoratele scolare si se comunicd
Ministerului Educatiei;

bb) aprobi scolarizarea la domiciliu, respectiv aprobd infiintarea de clase sau grupe in spitale, la
propunerea Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE), conform unei metodologii-
cadru elaborate de Ministerul Educatiei;

cc) poate solicita Ministerului Educatiei ridicarea acreditarii/autorizarii unei unitati de invatamant cu
personalitate juridicd sau a unei structuri a acesteia, in conformitate cu prevederile legale, la propunerea
autorititilor administratiei publice locale sau din propria inifiativd, pentru a asigura calitatea
invatamantului;

dd) indeplineste atributiile care ii revin, prevazute in metodologiile de organizare si desfasurare a
examenelor si evaludrilor nationale;

ee) sanctioneaza nerespectarea prevederilor contractului educational-tip de citre unitatea de invatamant pe
care aceasta il incheie cu parintii in momentul inscrierii anteprescolarilor, respectiv a prescolarilor sau a
elevilor, in Registrul unic matricol;

ff) vacanteazi, in conditiile legii, posturile corespunzitoare functiilor de indrumare si de control cuprinse
in organigramele proprii i asigurd publicarea acestora in presa centrald/locald si la sediul propriu, cu cel
putin 30 de zile inainte de organizarea concursului;

gg) valideaza concursul pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor din invatamantul preuniversitar;

hh) valideazi concursul pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor din invatdmantul preuniversitar
particular;

ii) realizeazi evaluarea anuald a activititii manageriale desfagurate de directorii si directorii adjuncti din
unititile de invAtimant preuniversitar si a inspectorilor scolari, conform unei metodologii elaborate de
Ministerul Educatiei;

jj) transmite Ministerului Educatiei recomandarile studiilor de prognoza, centralizate, avizate de catre
consortiile regionale si comitetele locale de dezvoltare a parteneriatului social, in baza carora unitétile de
invitdmant, autorititile administratiei publice locale, operatorii economici au elaborat propunerile privind
cifrele de scolarizare;

kk) acordi asistentd tehnicd de specialitate directiilor generale ale finantelor publice judetene, in vederea
repartizirii de citre acestea pe comune, orage, municipii a finantarii de baza aprobate anual prin legea
bugetului de stat;

1I) acorda asistentd tehnici de specialitate directiilor regionale ale finantelor publice/administratiilor
judetene ale finantelor publice, in vederea efectudrii de redistribuiri ale sumelor repartizate pe comune,
orase, municipii sau repartizari ale sumelor ramase nerepartizate, in cazuri exceptionale, atunci cind
sumele repartizate in baza standardelor de cost nu asigurd plata drepturilor la unele unitati de invatamant
cu personalitate juridici, in cadrul sumelor defalcate din taxa pe valoarea addugata aprobate judefului prin
legea bugetului de stat;

Regulamentul de organizare si funcfionare a ISJ Carag-Severin
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mm) elibereaza avizul conform al institutiei, in vederea aprobarii de catre consiliul local, la propunerea
primarului, a redistribuirii sumelor intre unitéti de invdtamant cu personalitate juridicd din cadrul aceleiasi
unitati administrativ-teritoriale; redistribuirea sumelor intre unitai de invatimant cu personalitate juridica,
potrivit prevederilor alineatelor anterioare, conduce implicit la modificarea bugetelor initiale aprobate,
calculate pe baza costurilor standard per elev/prescolar;
nn) asigurd asistenta tehnica directiilor generale ale finantelor publice judetene, respectiv a municipiului
Bucuresti, necesara repartizirii pe comune, orage, municipii §i sectoare ale municipiului Bucuresti a
finantdrii complementare aprobate anual prin legea bugetului de stat;
00) incheie acorduri-cadru cu unititile/institutiile de invitimant care asigurd formarea initiald, in baza
carora se realizeazi pregitirea practica din cadrul masterului didactic sau al programelor de formare
psihopedagogici;
pp) realizeazi etapele specifice din cadrul examenului national de definitivare in invatamant, organizat de
Ministerul Educatiei si Cercetirii, conform unei metodologii aprobate prin ordin al ministrului educatiei si
cercetarii;
qq) coordoneaza repartizarea pe posturi/catedre vacante;
1t) organizeaza sedinta publicd de repartizare a cadrelor didactice, in conditiile legii;
ss) analizeaza, corecteazd, in colaborare cu unitdtile de invdtamant, si avizeaza oferta de posturi
didactice/catedre vacante/rezervate;
ss) face publica, prin afisare, lista de posturi didactice/catedre la sediul si pe site-ul institutiei cu cel putin
30 de zile inaintea declansirii procedurilor de selectie si angajare pe aceste posturi didactice/catedre,
asemenea unitétilor de invatadmant respective;
tt) desemneazi un reprezentant al institutiei, cadru didactic, care s facd parte din comisia de concurs de
ocupare a posturilor didactice organizat de unitti de invatimant particular;
un) indeplineste orice alte atributii stabilite prin Legea nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, ordine si metodologii ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii.
Art. 4. Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, IS] CS colaboreazi cu asociatiile reprezentative ale
profesorilor, structurile asociative reprezentative ale périntilor, structurile asociative ale scolilor de stat,
particulare si confesionale, Consiliul Minoritatilor Nationale, sindicatele reprezentative din invatamant,
asociatiile reprezentative ale elevilor, autoritatile administratiei publice, mediul de afaceri si organizatiile
neguvernamentale finantatoare care sustin programe educative/federatii ale furnizorilor de servicii sociale,
Institutul de Stiinte ale Educatiei, institutii de invatamant superior i cu alti factori abilitati.
Art. 5. ISJ CS sprijind dezvoltarea institutionald a unitatilor de invatimént in conditii de competitie, in
conformitate cu politica de descentralizare elaboratd de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Art. 6. IS] CS controleazi, monitorizeazd si evalueaza implementarea curriculumului national, in fiecare
unitate de invitimént, in conditiile aplicarii planurilor-cadru de invatamant, atdt pentru invatamantul
obligatoriu, cét si pentru invatimantul liceal, profesional i postliceal.

Art. 7. (1) IS] CS are personalitate juridica si este ordonator secundar de credite.

(2) Structura IS] CS (organigrama inspectoratului scolar) se aprobd prin ordin al Ministrului Educafiei si
Cercetarii.

(3) Inspectorul scolar general si inspectorii scolari generali adjuncti sunt numiti prin ordin al Ministrului
Educatiei si Cercetirii, pe baza unui concurs, cu respectarea prevederilor legale. Posturile neocupate sau

eliberate intre perioadele de concurs se ocupd prin detasare in interesul invatamantului, pand la organizarea
unui nou concurs, dar nu mai tarziu de sfargitul anului scolar respectiv.

(4) Functiile de indrumare si de control din cadrul inspectoratului scolar se ocupd prin concurs, organizat in
conformitate cu prevederile legale. Posturile neocupate sau eliberate intre perioadele de concurs se ocupa, cu
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respectarea conditiilor mentionate in metodologia de concurs, prin detasare in interesul invatamantului, pdnd
la organizarea unui nou concurs, dar nu mai tarziu de sfargitul anului scolar respectiv.

Art. 8. (1) Consiliul de administratie al ISI CS are un numar de 13 membri, dupd cum urmeaza:

a) inspectorul scolar general - presedinte;

b) 2 inspectori scolari generali adjuncti;

¢) directorul Casei Corpului Didactic Caras-Severin,;

d) un inspector scolar pentru managementul resurselor umane;

e) 6 inspectori scolari desemnati prin vot de catre membrii adunarii generale a salariatilor din cadrul
inspectoratului scolar;

f) consilierul juridic al ISJ CS;
g) contabilul sef al ISJ CS.

(2) Consiliul de administratie al inspectoratului scolar se organizeaza si functioneaza in baza unui regulament
propriu, elaborat si aprobat de acesta, prevazut in Anexa 1 la prezentul regulament i parte integrantd a
acestuia.

Art. 9. (1) Consiliul consultativ al ISJ CS are un numar de 25 de membri, dupd cum urmeaza:

a) inspectorul scolar general - membru de drept;

b) 2 inspectori gcolari generali adjuncti - membri de drept;

¢) 2 inspectori scolari - membri de drept;

d) 4 directori de unititi de invitaimant, propusi de citre inspectorul scolar pentru management institutional
si alesi prin vot de catre Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar;

e) 2 cadre didactice de prestigiu, propuse de catre consiliile consultative pe discipline si alesi prin vot de
ciitre Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar;

f) 2 reprezentanti ai parintilor, propusi de catre asociatiile de parinti;

g) 1 reprezentant al Institutiei Prefectului Caras-Severin;

h) 1 reprezentant al Consiliului Judetean Caras-Severin;

i) 3 reprezentanti ai comunitatilor religioase;

j) 2 reprezentanti ai operatorilor economici;

k) 1 reprezentant al Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;

1) presedintele Consiliului judetean al elevilor Caras-Severin - membru de drept;

m) 3 reprezentanti ai sindicatelor.
(2) Consiliul Consultativ al Inspectoratului Scolar se organizeaza si functioneaza in baza unui regulament
propriu, elaborat si aprobat de Consiliul de administratie al Inspectoratului $colar, prevazut in Anexa 2 la
prezentul regulament si parte integrantd a acestuia.
Art. 10. (1) Conducerea operativa a inspectoratului scolar este asigurata de cétre inspectorul scolar general si
inspectorii scolari generali adjuncti.
(2) Conducerea efectivd a inspectoratului scolar se exercitd de catre inspectorul scolar general, care emite
decizii, ordine si note de serviciu si poate delega atributii, in conditiile legii.
(3) In cazul in care inspectorul scolar general nu fsi poate exercita, din motive obiective, atributiile care i
revin, ele sunt preluate, prin decizie a acestuia, de cétre inspectorul scolar general adjunct cu probleme de
management sau de citre o altd persoand desemnata in acest scop.
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(4) Gestiunea resurselor materiale ale inspectoratului gcolar se realizeaza prin personal specializat in probleme
specifice patrimoniului si investitiilor. Personalul administrativ al inspectoratului asigurd serviciile specifice
conform normativelor in vigoare.

(5) Pentru activitdgile din domeniul financiar-contabil, juridic, tehnico-administrativ se incadreaza personal,
prin concurs organizat in conditiile legii.

(6) Organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a posturilor administrative din cadrul inspectoratului
scolar sunt coordonate de inspectorul gcolar general.

(7) Angajarea prin incheierea contractului individual de munca a personalului administrativ din inspectoratul
scolar se face de citre inspectorul scolar general, cu aprobarea consiliului de administratie.

Art. 11. (1) IST CS este organizat pe urmitoarele domenii functionale:

a) Domeniul MANAGEMENT, care cuprinde:
1) Inspector scolar pentru management institutional
2) Inspector scolar pentru management institutional
3) Inspector scolar pentru managementul resurselor umane (cu atributii prin fisa postului pentru
Invatamantul special)
4) Inspector scolar pentru managementul resurselor umane
5) Inspector scolar pentru dezvoltarea resursei umane
6) Inspector scolar pentru proiecte educationale + invafamant particular si alternative educationale
7) Inspector scolar pentru retea scolara
b) Domeniul CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA cuprinde:
1) Inspector scolar pentru educatie timpurie
2) Inspector scolar pentru invatdmant primar
3) Inspector scolar pentru limba si literatura roména (cu atributii prin fisa postulni pentru Limba Latind)
4) Inspector scolar pentru limbi moderne
5) Inspector scolar pentru matematica
6) Inspector scolar pentru informatica
7) Inspector scolar pentru fizicd-chimie + biologie
8) Inspector scolar pentru istorie-geografie + socio-umane
9) Inspector scolar pentru monitorizarea programelor privind accesul la educatie + arte
10) Inspector scolar pentru religie + educatie permanenta + activitati extragcolare
11) Inspector scolar pentru educatie fizica si sport
12) Inspector scolar pentru invatamant profesional si tehnic
13) Inspector scolar pentru minoritati nationale
14) Inspector scolar pentru minoritatea rroma

¢) Domeniile ECONOMIC SI ADMINISTRATIV; JURIDIC; AUDIT; personalul care desfisoari
activitiiti in proiecte cu finantare externi, care cuprind personalul de la:

1) Contabilitate
2) Secretariat - arhivd
3) Salarizare, Normare

4) Informatizare
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5) Tehnic/Administrativ/Investitii

6) Sofer

7) Audit public intern

8) Juridic

9) Personalul care desfagoara activitati in proiecte cu finantare externa

Art. 12. La propunerea inspectorului scolar general/inspectorilor scolari generali adjuncti, consiliul de
administratie al IS] CS poate desemna inspectori de zond pentru indrumarea, monitorizarea, controlul si
evaluarea desfisuririi procesului de invifimént si a managementului unitatilor de invatamant, dintr-o zona
geografici a judetului, stabilita printr-o hotarare a aceluiasi for.

Art. 13. In vederea desfasurdrii activitatii in conditii de transparentd, impartialitate si eficientd, personalul din
ISI CS are obligatia de a respecta principiile fundamentale si normele de conduitd profesionald si morala
previzute de Codul de conduitd a personalului din Inspectoratul Scolar, prevazut in Anexa 3 la prezentul
regulament §i parte integranta a acestuia.

CAP. 11. Domenii de competenta
Art. 14. Atributiile inspectorului scolar general sunt:

1) reprezinti Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin in relatiile cu Ministerul Educatiei si Cercetarii;

2) colaboreazi cu administratia publicd locald si cu alte persoane juridice si fizice pentru rezolvarca
problemelor privind functionarea inspectoratului §i a celorlalte unitati conexe, conform competentelor
stabilite prin actele normative in vigoare;

3) asigurd cunoasterea si aplicarea legislatiei generale si specifice in toate domeniile functionale ale
Inspectoratului Scolar, in conformitate cu atributiile ce ii revin personalului din inspectorat;

4) monitorizeazi cunoasterea si respectarea hotararilor, deciziilor i metodologiilor Ministerului Educatiei
si Cercetarii in unititile scolare din judetul Carag-Severin i transmite Ministerului Educatiei i Cercetdrii
propunerile si sugestiile colectate din teritoriu;

5) asigurd fluxul informational intre Ministerul Educatiei si Cercetérii, autoritatile publice locale, institutii
deconcentrate, unititi de invitamant din teritoriu si inspectoratul scolar, cu respectarea termenelor
stabilite;

6) colaboreazi cu inspectorate scolare din alte judete, in scopul derularii unui schimb util de informatii,
expertiza si bune practici;

7) promoveazi imaginea Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin in mass-media, printr-o atmosfera
de incredere, corectitudine si transparentd, accentuéind insemnatatea actului educational pentru dezvoltarea
societatii civile;

8) colaboreazi cu parteneri interesati de domeniul educatiei cu scopul informarii acestora asupra ofertei
educationale din teritoriu, al adaptdrii refelei de invatamant la strategia de dezvoltare §i de
obtinere/suplimentare a resurselor necesare;

9) acordi stimulente, premii si distinctii pe baza performantelor obtinute, in conformitate cu criteriile
cunoscute de personalul in cauzi;

10) mediazi conflictele din cadrul institutiei, asigurd rezolvarea scrisorilor, reclamatiilor si contestatiilor
in timp util, conform legislatiei in vigoare, si mediaza conflictele si litigiile survenite intre autoritatea
administratiei publice locale si unitétile de Invatamaént;

11) coordoneazi nemijlocit activitatea financiar-contabild, contencios si tehnico-administrativa a
inspectoratului scolar;
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12) identificd obiectivele activitatii Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin in raport cu exigentele
la nivel national, cu specificul ariei geografice si elaboreaza strategia de coordonare si directiile de

dezvoltare;
13) elaboreazi planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin §i monitorizeaza
indeplinirea prevederilor acestuia;
14) planificd activititile tematice ale consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-
Severin;
15) elaboreazi si prezintd un raport anual public privind starea invatamantului pe teritoriul judetului
Caras-Severin;
16) recruteaza, selecteazd $i promoveaza personalul din cadrul Inspectoratului Scolar Judefean Caras-
Severin, in conformitate cu legislatia in vigoare;
17) coordoneaza organizarea si desfasurarea, la nivelul judetului Carag-Severin, a evaludrilor, examenelor
nationale si a concursurilor scolare, conform metodologiilor elaborate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii;
18) deleagi, prin decizii, atributii inspectorilor scolari generali adjuncti, respectiv inspectorilor scolari;
19) asigurd, prin secretarii consiliului de administratie, convocarea reprezentantilor organizatiilor sindicale
din judet afiliate la federatiile sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate de invatamant la
sedintele consiliului de administratie al inspectoratului scolar;
20) coordoneazi formarea continud a inspectorilor scolari, a specialistilor din unititile conexe, a
directorilor unititilor de invatimant;
21) verificd, direct sau prin delegare de sarcini, modul in care se respectd normele de securitate, protectia
muncii si de sandtate, de prevenire si stingere a incendiilor in Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin;
22) concepe strategii de realizare, la nivel judetean si local, a politicilor in domeniul invatimantului
preuniversitar;
23) numeste si elibereazd din functie inspectorii scolari detasati in interesul invatimantului la
Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin, potrivit legii;
24) organizeazd, monitorizeaza si analizeaza activitatea compartimentelor Inspectoratului Scolar Judetean
Caras-Severin;
25) emite, in situatii justificate, decizii de suspendare temporara sau de scurtare a duratei programului
cursurilor scolare si informeaza operativ MEC despre situatia creatd i masurile luate;
26) aprobd, dacd prin aceasta nu se aduc prejudicii bunei desfasurdri a activitafii Inspectoratului Scolar
Judetean Caras-Severin, concediile fara plata ale personalului din subordine;
27) anuleazi, cand este cazul, masurile care contravin legii, luate de personalul din subordine si dispune
masurile care se impun, in functie de fiecare caz in parte;
28) consiliazi si evalueazi nemijlocit unitétile din subordine, efectudnd in acest scop deplasdri in judet ori
de cite ori este nevoie;
29) urmireste intocmirea lucrarilor privind fundamentarea bugetului anual si executia bugetard pentru
Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin si unititile conexe;
30) monitorizeazi elaborarea documentelor necesare pentru proiectarea activitatii manageriale la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin;
31) monitorizeazd asigurarea calitdtii in unitdtile de invatamant preuniversitar din judef pentru
componenta management.
Art. 15. (1) Inspectorul scolar general adjunct, desemnat prin decizie a inspectorului gcolar general pentru
domeniul functional Management, organizeazi, coordoneazi, monitorizeazd si raspunde de activitdtile
specifice domeniului respectiv.
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(2) Inspectorul scolar general adjunct, desemnat prin decizie a inspectorului scolar general pentru domeniul
functional Curriculum si inspectie scolard, organizeaza, coordoneazi, monitorizeaza si rispunde de activitatile
specifice domeniului respectiv.
Art. 16. (1) Atributiile inspectorului scolar general adjunct pentru domeniul functional Management sunt;
1) monitorizeaza asigurarea calititii managementului educational in unitatile de invatamént preuniversitar
de stat, particular, alternativ si confesional;
2) elaboreaza planul managerial al ISJ CS si monitorizeaza indeplinirea prevederilor acestuia;
3) planifica activititile tematice ale consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-
Severin;
4) coordoneaza formarea continud a inspectorilor scolari, a specialistilor din unitatile conexe, a directorilor
unititilor de invatamént;
5) coordoneaza organizarea practicii pedagogice in cadrul unitatilor de invatdamant in conditiile legii;
6) consiliaza si evalueaza nemijlocit unitatile din subordine, efectuand in acest scop, lunar, cel putin 4 zile
de deplasare in judet;
7) monitorizeaza elaborarea documentelor necesare pentru proiectarea activitdtii manageriale la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin;
8) verifica §i apreciazd activitatea de consiliere si evaluare a fiecarui inspector scolar si a rezultatelor
activitatii acestuia;
9) participd la organizarea si desfisurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor/catedrelor vacante,
precum si a examenelor/testérilor finale ale elevilor si ale concursurilor scolare;

10) elaboreazd si completeazd figa postului/fisa de evaluare/autoevaluare si acordare a calificativelor
pentru inspectorii scolari din subordine, pe care le supune avizarii inspectorului general si validarii
consiliului de administratie;

11) asigurd coordonarea si controlul activitatii extrascolare a unitatilor de invdtamant preuniversitar si a
bibliotecilor scolare din teritoriu;

12) asigurd colectarea, verificarea, centralizarea si transmiterea la minister si la Directia Judeteani de
Statisticd a rapoartelor privind reteaua scolard si numarul elevilor, precum si a celor referitoare la
rezultatele la invataturd, disciplind si mobilitatea elevilor;

13) urmdreste cuprinderea in gradinife si scolarizarea tuturor copiilor de vérsta scolara in invatimantul
primar si gimnazial, precum si completarea studiilor in conditiile legii de citre persoanele care nu au
absolvit aceste cicluri de invitamant;

14) monitorizeaza, prin inspectorii de zond, absenteismul si abandonul scolar;
15) indeplineste activitatile delegate de inspectorul scolar general;
16) preia atributiile si indatoririle inspectorului scolar general, atunci cand acesta lipseste din localitate,
este in concediu de odihna sau medical; Tn acest caz, inspectorul scolar general emite decizie de delegare
de sarcini si atributii pentru perioada respectiva;
17) coordoneazi activitatea inspectorilor scolari de zona.
(2) Atributiile inspectorului gcolar general adjunct pentru domeniul functional Curriculum si inspectie scolara
sunt:
1) coordoneazi inspectia scolar si controlul asigurérii calitatii;
2) monitorizeazd i verificd aplicarea curriculumului scolar si elaborarea documentelor necesare pentru
proiectarea activitatii;
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3) elaboreazd programele de activitate anuale, semestriale i operative, graficul de
monitorizare/inspectie/evaluare, a obiectivelor si tematicilor de inspectie/evaluare, a instrumentelor de
lucru operationale;

4) elaboreaza instrumentele de lucru si alte documente necesare pentru derularea inspectiei scolare, in
invatamantul de stat si particular, precum si in invitimantul alternativ;

5) monitorizeaza asigurarea calitdtii educatiei in unitatile de invatamant preuniversitar de stat, particular,
alternativ si confesional;
6) participa la organizarea si desfasurarea examenelor/testarilor finale ale elevilor;

7) elaboreaza si completeaza fisa postului/fisa de evaluare/autoevaluare si acordare a calificativelor pentru
inspectorii gcolari din subordine, pe care le supune avizirii inspectorului general si validarii consiliului de
administratie;
8) verificd, direct sau prin delegare de sarcini, modul in care se respectd normele de securitate, protectia
muncii si de sindtate, de prevenire si stingere a incendiilor, in unitatile de invatamant preuniversitar din
judet;
9) efectueazi consilierea si evaluarea nemijlocita a cadrelor didactice si a unitatilor de invétdmént, minim
4 zile pe luna;
10) urmareste, prin inspectorii scolari, realizarea planurilor de invatamant si a programelor scolare de
catre personalul didactic;
11) urmireste intocmirea lucrarilor privind fundamentarea bugetului anual pentru unititile de invatimént
preuniversitar din judet;
12) indeplineste activititile delegate de inspectorul scolar general;
13) poate prelua atributiile si indatoririle inspectorului scolar general, atunci cand acesta lipseste din
localitate, este in concediu de odihnd sau medical; in acest caz, inspectorul scolar general emite decizie de
delegare de sarcini si atributii pentru perioada respectiva.

Art. 17. Atributiile generale ale inspectorului gcolar, centrate pe competente, vizeaza:
1) stabilirea obiectivelor activitatii compartimentului/specialitatii;
2) diagnoza starii disciplinei/domeniului, la nivel local si judetean;
3) elaborarea programelor/proiectelor si a altor documente specifice pentru promovarea si dezvoltarea
activitatii in specialitate/in domeniu;
4) utilizarea metodelor si a procedurilor eficiente de proiectare si coordonare a activititii
compartimentului/specialitatii;
5) realizarea bazei de date a domeniului/specialitatii;

6) utilizarea eficientd a resurselor;

7) monitorizarea raportarilor privind indeplinirea criteriilor, indicatorilor de performanta la disciplind si
indeplinirea standardelor de calitate a educatiei de catre colectivele de elevi i de cadre didactice;

8) conceperea si realizarea unor activitdti si/sau programe de formare, perfectionare, dezvoltare a
personalului de la disciplina/din domeniul de activitate;

9) stimularea creativitatii cadrelor didactice;

10) participarea la organizarea si desfasurarea examenelor si concursurilor scolare, a concursurilor pentru
ocuparea posturilor si catedrelor vacante si la celelalte etape de miscare a personalului didactic, conform
legislatiei in vigoare;

11) prezentarea de propuneri pentru evidentierea, promovarea si recompensarea personalului didactic;

12) colaborarea cu administratia locald, cu persoane juridice si fizice pentru rezolvarea problemelor
specifice specialititii/domeniului;
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13) elaborarea rapoartelor, analizelor, studiilor, cercetérilor privind starea disciplinei/domeniului;

14) solutionarea petitiilor, sesizarilor si scrisorilor etc. din aria de competentd, conform legislatiei in
vigoare;

15) efectuarea, in baza unui ordin de serviciu/decizie a inspectorului scolar general, a unor controale in
unitati de invataimant;

16) sprijinirea activititii responsabilului cu achizitiile publice din cadrul ISI CS, cu informatii specifice
functie de natura achizitiei (la intocmirea caietului de sarcini, caracteristici ale produselor, serviciilor etc.);
17) intocmirea planului propriu de achizitii, in vederea intocmirii planului anual de achizitii publice al
inspectoratului scolar judetean. Acesta se elaboreazd tinand cont de necesitatile obiective de produse si
servicii, in functie de gradul de prioritate i calendarul activitatilor anuale. Propunerile se inainteaza in
seris, anual, in cursul primei saptamani a lunii decembrie. Programul de achizitii se poate modifica si
completa in functie de asigurarea surselor de finantare numai cu aprobarea inspectorului scolar general si
avizul compartimentului financiar-contabil,

18) cunoasterea si aplicarea legislatiei din invatimént si a masurilor in domeniu stabilite de MEC si
Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin,

19) consilierea si evaluarea nemijlocitd a activitatii cadrelor didactice din specialitatea/domeniul
coordonat;

20) elaborarea unor proceduri specifice, pentru a sustine un management performant la nivelul activitatii
specifice din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, pentru a indeplini misiunea asumati, a
atinge scopurile si obiectivele stabilite prin contractul managerial gi/sau planul managerial anual la nivel
de specialitate/domeniu.

Art. 18. (1) Domeniul Curriculum si inspectie scolard cuprinde:

1. Inspector scolar penﬂ‘u educatie timpurie
2. Inspector scolar pentru invatamant primar
3. Inspector scolar pentru limba si literatura roména (cu atributii prin fisa postului pentru Limba Latin)
4. Inspector scolar pentru limbi moderne
5. Inspector scolar pentru matematica
6. Inspector scolar pentru informatica
7. Inspector scolar pentru fizica-chimie + biologie
8. Inspector scolar pentru istorie-geografie + socio-umane
9. Inspector scolar pentru monitorizarea programelor privind accesul la educatie + arte
10. Inspector scolar pentru religie + educatie permanenta + activitati extrascolare
11. Inspector scolar pentru educatie fizica si sport
12. Inspector scolar pentru invatdmént profesional si tehnic
13. Inspector scolar pentru minoritati nationale
14. Inspector scolar pentru minoritatea rroma
(2) Inspectorii scolari care au competente in domeniul Curriculum si inspectie scolard au urmétoarele atributii:
1) controleaza si verifica aplicarea legislatiei si a actelor normative in vigoare privind curriculumul scolar;
2) proiecteazd, organizeaza, desfasoard si valorificd inspectia scolard la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar;
3) monitorizeaza utilizarea manualelor alternative gi a auxiliarelor didactice avizate;
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4) monitorizeazd scolarizarea elevilor si participarea acestora la cursuri pe durata invitimantului
obligatoriu;

5) asigurd organizarea si desfasurarea examenelor nationale, concursurilor de admitere si a examenelor de
certificare a competentelor profesionale din unititile de invaggmant, precum si a olimpiadelor si
concursurilor scolare pe obiecte de studiu si meserii, cultural-artistice i sportive de la nivelul judetului, in
conditiile legii $i in conformitate cu regulamentele, normele si metodologiile elaborate in acest sens de
Ministerul Educatiei si Cercetarii;

6) controleaza activitatea personalului didactic privind utilizarea resurselor materiale din unittile de
invatamant: laboratoare, cabinete, ateliere, biblioteci, sali de demonstratie etc.;

7) claboreaza indrumari si recomandari metodice pe care le difuzeazd, cu aprobarea conducerii
inspectoratului gcolar, in unitatile de invafamant;

8) indruma si controleaza activitatea cadrelor didactice din domeniul de specialitate si desfasoara activitati
de inspectie scolard, intoemind documente specifice;

9) elaboreaza portofoliul profesional care contine documentele aferente activititii desfasurate;

10) realizeaza documentele de proiectare manageriald specifice postului: plan managerial anual, plan
operational si grafic de activitate;

11) colaboreaza cu administratia locala, cu persoane juridice si fizice pentru rezolvarea problemelor
specifice specialitatii/domeniului;

12) solutioneaza petitiile, sesizarile, scrisorile ete. din aria de competentd, conform legislatiei in vigoare;

/ 13) efectueaza, in baza unui ordin de serviciu al inspectorului scolar general, controale in unititi de
N invatdmant;

R TE

E‘“T// 14) sprijind activitatea responsabilului cu achizitiile publice din cadrul ISJ CS cu informatii specifice
functie de natura achizitiei (la intocmirea caietului de sarcini, caracteristici ale produselor, serviciilor etc.)
si intocmeste referatul de necesitate in vederea intocmirii planului anual de achizitii publice al
inspectoratului scolar judetean. Acesta se elaboreaza tindnd cont de necesititile obiective de produse si
servicii, in functie de gradul de prioritate si calendarul activitdtilor anuale. Propunerile se inainteazi in
scris, anual, in cursul primei saptimani a lunii decembrie. Programul de achizitii se poate modifica si
completa in functie de asigurarea surselor de finantare numai cu aprobarea inspectorului scolar general i
avizul compartimentului financiar-contabil;
15) propune spre aprobare consiliului de administratic membrii Consiliului Consultativ pe discipline si
regulamentul propriu elaborat conform regulamentului-cadru;
16) respectd si aplicd procedurile aprobate in IS CS si elaboreaza proceduri specifice pentru a sustine un
management performant la nivelul activitatii specifice din cadrul ISJ CS, pentru a indeplini misiunea
asumatd, a atinge scopurile si obiectivele stabilite prin contractul managerial si/sau planul managerial
anual la nivel de specialitate/domeniu.

Art. 19. Domeniul Management cuprinde:

1. Inspector scolar pentru management institutional

2. Inspector gcolar pentru management institutional

3. Inspector scolar pentru managementul resurselor umane (cu atributii prin fisa postului pentru
Invatamantul special)

4. Inspector scolar pentru managementul resurselor umane

5. Inspector scolar pentru dezvoltarea resursei umane

6. Inspector scolar pentru proiecte educationale + fnvatamant particular si alternative educationale

7. Inspector scolar pentru retea scolara,
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Art. 20. Inspectorul scolar pentru management institutional are urmatoarele atributii:
1) acorda consiliere conducerii unitatilor scolare din subordine pe probleme de management, rezolvarea
conflictelor, legislatie, relatiile scolii cu parintii si administratia publica locala;
2) monitorizeazd implementarea descentralizarii institutionale;
3) monitorizeaza procesul de evaluare institufionald si acorda consiliere conducerii unitatilor gcolare in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice;
4) efectueazd, in baza unui ordin de serviciu/decizie a inspectorului scolar general, propriile controale in
unitati de invatimant sau in colaborare cu alte institutii;

5) organizeazd periodic intdlniri cu personalul de conducere din unitatile scolare, pentru discutarea
problematicii curente;

6) verifica aplicarea masurilor prevazute in planurile de actiuni rezultate in urma inspectiilor scolare;
7) verifica si actualizeaza bazele de date privind conducerea unitétilor de invatamaént preuniversitar;

8) realizeazd documentele de proiectare manageriald specifice postului: plan managerial anual, plan
operational si grafic de activitate;

9) colaboreaza cu administratia locald, cu persoane juridice si fizice pentru rezolvarea problemelor
specifice specialititii/domeniului;
10) solutioneaza petitiile, sesizérile, scrisorile etc. din aria de competentd, conform legislatiei in vigoare;
11) elaboreaza indrumari si recomandiri metodice pe care le difuzeazi, cu aprobarea conducerii
inspectoratului scolar, in unititile de invatamant;
12) sprijind activitatea responsabilului cu achizitiile publice din cadrul 1SJ CS cu informatii specifice
functie de natura achizitiei (la intocmirea caietului de sarcini, caracteristici ale produselor, serviciilor etc.)
si intocmeste referatul de necesitate in vederea intocmirii planului anual de achizitii publice al
inspectoratului scolar judetean, in conditiile si termenele descrise la art. 19 alin. (2);
13) respecti si aplici procedurile aprobate in ISJ CS si intocmeste, actualizeazi si gestioneazi procedurile
activitatilor specifice postului ocupat.
Art. 21. Inspectorul gcolar pentru managementul resurselor umane/cu atributii prin fisa postului pentru
Invatamantul special asigurd aplicarea politicilor nationale in domeniul resurselor umane gi are urmatoarele
atributii:
1) asigurd aplicarea politicilor nationale in domeniul resurselor umane;
2) proiecteaza si organizeaza activitatile privind mobilitatea personalului didactic;
3) acorda consiliere si asistenta unitatilor si institutiilor de invatamaént in gestionarea posturilor didactice la
nivelul unitatii/consortiului si in recrutarea si gestionarea resurselor umane;
4) monitorizeaza activitatile de constituire, de vacantare i de ocupare a posturilor didactice din unitétile
de invatamant;
5) analizeaza si corecteazd, in colaborare cu unitatile de invatimant, oferta de posturi didactice/catedre
vacante/rezervate si o avizeaza,
6) afiseaza si reactualizeazd la Inspectoratul Scolar lista de posturi didactice/catedre inaintea declansarii
procedurilor de selectie si angajare pe aceste posturi didactice/catedre;
7) organizeazd concursul national si concursul judetean pentru ocuparea functiilor didactice din
invatdmantul preuniversitar;
8) repartizeazi candidatii pe posturi didactice, in urma concursurilor organizate pentru ocuparea functiilor
didactice din invatamantul preuniversitar;
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9) repartizeaza pe posturi/catedre vacante cadrele didactice aflate Tn restrdngere de activitate, conform
metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii,

10) centralizeaza, la nivel judetean, posturile didactice si orele ramase neocupate si le repartizeaza
conform prevederilor metodologiei in vigoare;

11) asigura impreund cu autoritatile administratiei publice locale personalul didactic necesar desfasurarii
educatiei anteprescolare;

12) asigurd resursa umana pentru scolarizarea la domiciliu a copiilor, elevilor si tinerilor care, din motive
medicale sau din cauza unei dizabilitéti, sunt nedeplasabili;

13) solicitd si pastreaza copii de pe actele de numire a directorilor unitatilor de invatdmant preuniversitar;
14) organizeaza, dupa caz, la propunerea centrului judetean de resurse si asistentd educationala, grupe sau
clase in cadrul unitatilor sanitare in care sunt internati copii, elevi si tineri cu boli cronice ori cu boli care
necesita perioade de spitalizare mai mari de 4 saptamani;

15) asigurd resursa umand pentru scolarizarea minorilor si a adultilor din centrele de reeducare, din
penitenciarele pentru minori si tineri i din penitenciarele pentru adulti;

16) monitorizeazi concursurile de ocupare a functiilor didactice in unititile de invatamant particular;

17) intocmeste si gestioneazd baza de date cu personal didactic angajat in unititile de invatamant
preuniversitar;

18) colaboreaza cu administratia locala, cu persoane juridice si fizice pentru rezolvarea problemelor
specifice specialitatii/domeniului;

19) solutioneaza petitiile, sesizérile, scrisorile etc. din aria de competentd, conform legislatiei in vigoare;
20) efectueaza, in baza unui ordin de serviciu al inspectorului scolar general, controale in unitati de
invatamant;

21) elaboreaza indrumiri si recomanddri metodice pe care le difuzeaza, cu aprobarea conducerii
inspectoratului scolar, in unitatile de invatamant;

22) sprijina activitatea responsabilului cu achizitiile publice din cadrul I1SJ CS si intocmeste referatul de
necesitate in vederea intocmirii planului anual de achizitii publice al inspectoratului scolar judetean, in
conditiile si termenele descrise la art. 19 alin. (2);

23) respecta si aplica procedurile aprobate in ISJ CS si intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile
activitatilor specifice postului ocupat.

t. 22. Inspectorul scolar pentru dezvoltarea resursei umane are urmétoarele atributii:

1) elaboreaza planul de dezvoltare a resurselor umane la nivelul judetului;

2) identifica si analizeaza nevoia de formare continud a cadrelor didactice din judet, in colaborare cu
inspectorii scolari si profesorii metodisti din Casa Corpului Didactic;

3) propune Casei Corpului Didactic, conform nevoilor de formare identificate, organizarea de programe de
formare continud a personalului didactic la nivelul judetului;

4) proiecteaza, organizeaza si monitorizeaza evolutia in cariera a cadrelor didactice prin grade didactice;

5) planifica, coordoneaza si monitorizeazd inspectiile curente si inspectiile speciale pentru acordarea
definitivarii in invatamant, a gradelor didactice I si 1I, acordarea gradului didactic I pe baza titlului
stiintific de doctor;

6) participa la organizarea si desfasurarea examenului national de definitivare in invatamant;

7) monitorizeaza si evalueazd, Impreund cu Casa Corpului Didactic, impactul programelor de formare
asupra activititii personalului didactic implicat;

8) elaboreazi si gestioneaza bazele de date specifice domeniului de competenta;
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9) consiliazd si asigurd asistentd pentru cadrele didactice inscrise la examenele de definitivare in
invatdmant si grade didactice;

10) colaboreaza cu administratia locald, cu persoane juridice §i fizice pentru rezolvarea problemelor
specifice specialititii/domeniului;

11) solutioneaza petitiile, sesizérile, scrisorile etc. din aria de competentd, conform legislatiei in vigoare;
12) efectueazi, in baza unui ordin de serviciu al inspectorului scolar general, controale in unititi de
invatamant;

13) elaboreaza Indrumari si recomandari metodice pe care le difuzeazd, cu aprobarea conducerii
inspectoratului scolar, in unitatile de invatdmant;

14) sprijina activitatea responsabilului cu achizitiile publice din cadrul ISJ CS si intocmegte referatul de
necesitate in vederea intocmirii planului anual de achizitii publice al inspectoratului scolar judetean, in
conditiile si termenele descrise la art. 19 alin. (2);

15) respecti si aplica procedurile aprobate in ISJ CS si intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile
activitatilor specifice postului ocupat.

Art. 23. Inspectorul scolar pentru proiecte educationale + Invatdmant particular si alternative educationale
monitorizeazd implementarea programelor comunitare si a proiectelor derulate in parteneriat educational de
citre unititile de nvatimant si/sau conexe in cadrul programelor finantate din fonduri nerambursabile ale
Uniunii Europene, in domeniul educatiei i formarii, si are urmétoarele atributii:
1) monitorizeaza derularea programelor/proiectelor educationale europene la nivelul judetului;
2) realizeaza diagnoza si analiza de nevoi, in vederea proiectarii/organizarii activitatilor la nivel judetean;
3) identificd nevoile de pregatire in vederea valorificarii oportunitatilor in domeniul programelor de
dezvoltare institutionala si de educatie si formare;
4) proiecteazi si desfasoard activitatea de instruire a beneficiarilor in domeniul reglementérilor impuse de
programele de finantare a proiectelor;
5) promoveaza si asigurd diseminarea informatiei privind lansarea de programe si apeluri la candidatura
pentru proiecte;
6) contribuie la asigurarea calitatii demersului de candidatura si a celui de implementare a proiectelor la
nivel judetean si n unititile scolare;
7) organizeaza consultatii si schimburi de experienta, precum si diseminarea de bune practici in domeniu;
8) valorificd activitatea de monitorizare/evaluare a proiectelor;
9) recomanda participarea unitatilor de invataimant preuniversitar i a partenerilor educationali in proiecte
europene;
10) realizeazd documentele de proiectare manageriald specifice postului: plan managerial anual, plan
operational si grafic de activitate;
11) colaboreazd cu administratia locala, cu persoane juridice si fizice pentru rezolvarea problemelor
specifice specialitatii/domeniului;
12) solutioneaza petitiile, sesizarile, scrisorile ete. din aria de competentd, conform legislatiei in vigoare;
13) efectueaza, in baza unui ordin de serviciu al inspectorului scolar general, controale in unitéti de
invatamant;
14) elaboreaza indrumdri si recomandari metodice pe care le difuzeazd, cu aprobarea conducerii
inspectoratului gcolar, in unitétile de invatamant.
De asemenea, mai are i urmdatoarele atributii:

1) identificd nevoile de dezvoltare ale unitatilor de invatdmant, colaborand cu organismele abilitate §i cu
factorii de decizie la nivel local si judetean;
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2) avizeaza structura gi continutul curriculumului alternativ, a C.D.S. si a celorlalte modalititi de adecvare
a continuturilor la specificul local, zonal si judetean;

3) asigurd aplicarea documentelor curriculare aprobate si a ofertei educationale in scoli;
4) elaboreaza criterii de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei de specialitate si asigurd consiliere
pentru dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a cadrelor didactice de specialitate;
5) indrumd, asistd, monitorizeaza §i evalueazi procesul de predare-invitare-evaluare/activitatea din
domeniul sau de competente, din unitatile de invatimant preuniversitar, in vederea asigurdrii calititii
actului in educatie;
6) sprijina unitatile de invatdmant care dezvolta invatamant alternativ si particular in promovarea acestora;
7) participd, in calitate de observator, la evaluarea institutiilor de invatamant preuniversitar particular
aflate in proceduri, in vederea autorizarii §i acreditarii, potrivit legislatiei privind asigurarea calititii
educatiei;
8) evalueaza solicitrile privind infiintarea de grupe/clase in invatimantul alternativ;
9) asigurd calitatea procesului de instruire i educare a elevilor, cu respectarea specificului fiecarei
alternative educationale - monitorizare prin inspectie scolari;
10) face analiza ofertei educationale a invatdméntului particular si a nivelului atingerii standardelor
institutionale;
11) consiliere privind infiintarea de unitati scolare in invitimantul particular;
12) consiliere privind infiintarea de grupe/clase in invd{amantul alternativ;
13) sprijind activitatea responsabilului cu achizitiile publice din cadrul ISJ CS si intocmeste referatul de
necesitate in vederea intocmirii planului anual de achizitii publice al inspectoratului scolar judetean, in
conditiile si termenele descrise la art. 19 alin. (2);
14) respectd si aplica procedurile aprobate in ISJ CS si intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile
activitatilor specifice postului ocupat prin contractul managerial gi/sau planul managerial anual la nivel de
specialitate/domeniu.

Art. 24. Inspectorul scolar pentru religie + educatie permanentd + activitati extrascolare are si urmitoarele

atributii:

1) monitorizeaza activitdtile extrascolare in unititile de invatamént preuniversitar la nivel judetean
(programul activitdtilor extrascolare, proiecte si programe extrascolare nationale, regionale, judetene,
concursuri extrascolare, excursii, tabere etc.);

2) monitorizeazd activitatile din Palatul si cluburile copiilor la nivel judetean, precum si aplicarea
Regulamentului de organizare si functionare a palatelor si cluburilor copiilor, stabilit prin ordin al
ministrului educatiei;

3) monitorizeazd consilierea si orientarea gcolard in unititile de invifimant preuniversitar la nivel
judetean;

4) verifica si evalueaza activitatile extrascolare organizate in parteneriat cu operatori economici, fundatii,
asociatii, organizatii neguvernamentale, culte si alte persoane juridice sau fizice, in afara unititilor de
invatamant, cu respectarea legislatiei in vigoare;

5) dezvolta parteneriate educationale cu organizatii guvernamentale, neguvernamentale, private, institutii
similare din {ard gi strainatate, in conformitate cu legislatia in vigoare;

6) eficientizeaza educatia nonformala in vederea Imbunatatirii calititii educatiei, a diminuarii abandonului
si absenteismului, a cresterii motivatiei gcolare, precum i a promovarii invatarii pe tot parcursul vietii;

7) realizeazd documentele de proiectare managerialda specifice postului: plan managerial anual, plan
operational si grafic de activitate;
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8) colaboreazd cu administratia locald, cu persoane juridice §i fizice pentru rezolvarea problemelor
specifice specialitatii/domeniului;
9) solutioneaza petitiile, sesizarile, scrisorile ete. din aria de competentd, conform legislatiei in vigoare;
10) efectueaza, in baza unui ordin de serviciu al inspectorului scolar general, controale in unitati de
invatamant;
11) sprijind activitatea responsabilului cu achizitiile publice din cadrul ISJ CS si intocmeste referatul de
necesitate in vederea intocmirii planului anuval de achizitii publice al inspectoratului gcolar judetean, in
conditiile si termenele descrise la art. 19 alin. (2);
12) respecta si aplicd procedurile aprobate in ISJ CS si intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile
activititilor specifice postului ocupat.
Art. 25. Inspectorul scolar pentru monitorizarea programelor privind accesul la educatie + arte mai are si
urmdtoarele atributii:

1) elaboreazi si gestioneazi bazele de date specifice domeniului de competenta;

2) monitorizeaza implementarea programelor privind accesul la educatie, a programelor de educatie
remediald, a burselor, a programului de acordare de tichete sociale pentru sprijin educational, a
Programului pentru scoli si a programului ,,A doua sansa", alte programe de sprijin social;

3) consiliaza cadrele didactice si conducerea unitatilor de invatamant in aplicarea corecti a programelor de
acces la educatie si a programelor de sprijin social;

4) se asigurd de respectarca de citre gcoli a prevederilor legislative si a masurilor pentru sprijinirea
categoriilor de elevi care beneficiaza de sprijin educational;

5) monitorizeaza integrarea elevilor care au studiat in straindtate inscrisi/reinscrigi in gcolile din judet,
asigurandu-se de eficienta strategiilor didactice folosite, de progresul in nivelul de pregitire al elevilor;

6) elaboreaza planul si graficul de verificare si control pentru fiecare program de acces la educatie si de
sprijin social;

7) elaboreaza criterii §i instrumente de monitorizare si verificare a modului de implementare a
programelor de sprijin si acces la educatie, conform actelor normative si normativelor specifice;

8) actualizeaza lunar baza de date, listele cu beneficiari, pentru a verifica eventuale modificari intervenite
fata de listele anterioare;

9) realizeazd o analizd a activitdtii pe domeniul de competentd: raportiri periodice ale modului de
implementare a programelor de sprijin si de acces la educatie;

10) furnizeazd, in timp util, purtitorului de cuvént al institutiei informatii de naturd si asigure
functionalitatea relatiei dintre IS] CS si mass-media, organizarea si desfasurarea conferinfelor de presa;
11) indeplineste atributiile inspectorului responsabil de zona stabilite prin decizie a inspectorului scolar
general;

12) elaboreazd planul managerial anual propriu si stabileste obiectivele anuale ale activititii
compartimentului/specialitatii;

13) utilizeazd metode si proceduri eficiente de proiectare §i coordonare a activititii
compartimentului/specialitatii;

14) monitorizeaza accesul la educafie si mentinerea copiilor in sistemul educational obligatoriu prin
identificarea unitatilor scolare din mediile socio-economice dezavantajate din judet;

15) colaboreazid cu administratia locald, cu persoane juridice si fizice pentru rezolvarea problemelor
specifice specialitatii/domeniului;

16) solutioneaza petitiile, sesizarile, scrisorile etc. din aria de competenta, conform legislatiei in vigoare;
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17) efectueazd, in baza unui ordin de serviciu al inspectorului scolar general, controale in unititi de
invatimant;
18) sprijind activitatea responsabilului cu achizitiile publice din cadrul ISJ CS si intocmeste referatul de
necesitate in vederea intocmirii planului anual de achizitii publice al inspectoratului scolar judetean, in
conditiile si termenele descrise la art. 19 alin. (2);
19) respecti si aplica procedurile aprobate in ISJ CS si intocmeste, actualizeaza si gestioneazd procedurile
activitdtilor specifice postului ocupat prin contractul managerial si/sau planul managerial anual la nivel de
specialitate/domeniu.
Art. 26. Inspectorul scolar pentru retea gcolard este implicat in activititi specifice de retea scolard, plan de
gcolarizare, asigurd, impreund cu autoritatile administratiei publice locale, cuprinderea intregii populatii de
varstd scolard intr-o forma de invatamant, asigura tuturor cetitenilor sanse egale de a beneficia de dezvoltarea
personald si profesionald conform aspiratiilor, talentelor si performantelor, inclusiv celor care nu au beneficiat
de prima sansi, si are urméitoarele atributii:
1) realizeazi, impreund cu directorii unitatilor de invdtimént cu personalitate juridicd si autorititile
administratiei publice locale, baza de date a tuturor copiilor/elevilor din localittile judetului, in vederea
cuprinderii acestora intr-o forma de invatamant;
2) realizeazd, impreuna cu directorii unitatilor de Invatamant, diagnoza factorilor specifici retelei scolare,
tindnd seama de tendintele demografice si de dezvoltare socioeconomici, astfel incit sd se realizeze
simultan calitatea si echitatea in educatie;
3) transmite cétre toate unititile de invatimant cu personalitate juridicd din judet metodologia privind
realizarea proiectului planului de scolarizare gi emiterea avizului conform pentru organizarea retelei
scolare pentru anul scolar urmator. Se asigurd ci toate unititile de invatamént au luat cunostinta de
criteriile i conditiile de realizare a proiectului planului de scolarizare, respectiv a dimensionarii retelei
scolare, Tn conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare. Efectueaza, acolo unde este cazul, analize cu
directorii unitatilor de invatimant privind modalitati de realizare a proiectului planului de gcolarizare si
dimensionarea efectivelor de elevi/prescolari, pentru unititile de invatamant de stat;

4) transmite, prin adresd scrisd, citre autorititile administratiei publice locale, metodologia specifica sau
orice alt document emis de Ministerul Educatiei si Cercetdrii referitor la reteaua scolard;

5) actualizeaza baza de date privind structura retelei invataméntului preuniversitar din judet;

6) centralizeaza si transmite spre aprobare Ministerului Educatiei si Cercetdrii cifrele de scolarizare, pe
baza propunerilor unitatilor de invatimént de stat, ale autorititilor administratiei publice locale, ale
operatorilor economici, avand in vedere recomandarile studiilor de prognozi;

7) colaboreaza cu administratia locald, cu persoane juridice si fizice pentru rezolvarea problemelor
specifice specialitatii/domeniului;

8) solutioneazi petitiile, sesizarile, scrisorile etc. din aria de competenta, conform legislatiei in vigoare;

9) efectueazd, in baza unui ordin de serviciu al inspectorului scolar general, controale in unitati de
invatamant;

10) sprijind activitatea responsabilului cu achizitiile publice din cadrul ISJ] CS cu informatii specifice
functie de natura achizitiei (la intocmirea caietului de sarcini, caracteristici ale produselor, serviciilor etc.);
11) intoecmegte planul propriu de achizitii in vederea intocmirii planului anual de achizitii publice al
inspectoratului scolar judetean, in conditiile si termenele descrise la art. 19 alin. (2);

12) elaboreaza proceduri specifice pentru a sustine un management performant la nivelul activitatii
specifice din cadrul ISJ CS, pentru a indeplini misiunea asumat, a atinge scopurile si obiectivele stabilite
prin confractul managerial si/sau planul managerial anual la nivel de specialitate/domeniu.
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Art. 27. (1) Domeniile economic si tehnic, juridic, audit, personalul care desfigoard activititi in proiecte cu
finantare externd, includ personal didactic auxiliar, de specialitate, necesar desfasurarii activitatilor specifice:
1) Contabilitate
2) Secretariat - arhiva
3) Salarizare, Normare
4) Investitii
5) Informatizare
6) Audit public intern
7) Juridic
(2) Domeniul administrativ (sofer), cat si personalul care desfasoard activitati in proiecte cu finantare externa,
includ personal nedidactic, necesar desfasurarii activititilor specifice.
Art. 28. Personalul care desfigoard activitati financiar-contabile are urmatoarele atributii:

1) aplica normele, hotédrarile Guvernului, instructiunile Ministerului Finantelor Publice si ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii, precum si masurile stabilite la nivelul Inspectoratului Scolar de citre personalul cu
atributii in domeniu;
2) intocmeste financiar-contabil bugetul de venituri si cheltuieli bugetare si extrabugetare, precum si toate
lucrdrile de planificare financiara la nivelul Inspectoratului Scolar;
3) intocmeste lucrarile pentru finantare §i realizeazd toate operatiunile financiar-contabile la nivelul
Inspectoratului $colar;
4) alimenteaza conturile bancare si conturile unitatilor tertiare, in limitele creditelor aprobate;
5) realizeazi evidente contabile la zi privind operatiunile financiar-contabile;
6) asigura evidenta bunurilor aflate in gestiunea Inspectoratului Scolar si a unitatilor din subordine;
7) exercita controlul preventiv asupra cheltuielilor proprii si a cheltuielilor centralizate ale Inspectoratului
Scolar;
8) intocmeste dirile de seami contabile ale Inspectoratului Scolar si urmireste elaborarea darilor de seama
contabile de catre ordonatorii tertiari de credite;
9) inventariaza periodic si verificd gestiunile, pentru patrimoniul propriu, organizeazi, tine evidenta si
urmireste debitorii litigiosi i lichidarea creditelor;
10) angajeaz, in conditiile legii, transferul de bunuri intre unitétile din sistem sau in afara sistemului citre
institutiile publice;
11) analizeaza si aprobi casarea bunurilor uzate moral si fizic, la propunerea unititilor subordonate;
12) colaboreaza cu Compartimentul informatizare pentru stocarea §i actualizarea informatiilor; ‘
13) acorda asistentd tehnica directiilor generale ale finantelor publice judetene in acordarea finantarii de
bazi si complementare unitatilor de invatamant;
14) indeplineste alte servicii care deriva din legi, hotarari ale Guvernului, ordine si instructiuni ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale Ministerului Finantelor Publice;
15) intocmeste, actualizeazd si gestioneazd procedurile activitatilor desfasurate la nivelul
compartimentului.

Art, 29. Personalul care desfigoard activitati de salarizare-normare are urmatoarele atributii:

1) cunoagte si aplica normele emise de Ministerul Educatiei si Cercetirii, respectiv de Ministerul Muncii
si Protectiei Sociale, precum §i mésurile stabilite de inspectorul scolar general pe probleme specifice
compartimentului, la nivel de inspectorat si de unititi subordonate;

Regulamentul de organizare si functionare a I8J Carag-Severin
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2) intocmeste statul de functii al Inspectoratului Scolar si il inainteazd spre aprobare Consiliului de
administratie;
3) intocmeste statele de plata pentru personalul propriu al Inspectoratului Scolar;

4) asigurd fluxul informational in domeniul de competentd pentru personalul similar din unititile de
invatamant;

5) realizeaza indicatorii de normare-salarizare si inainteaza rapoartele statistice centralizate organelor
ierarhic superioare;

6) respecta prevederile legale in raporturile de munca, in salarizarea personalului angajat din aparatul
propriu al Inspectoratului Scolar si acordd toate drepturile cuvenite personalului din unititile din
subordine;

7) avizeaza statele de personal;

8) intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului.
Art. 30. Personalul care desfisoard activitati de secretariat-arhiva are urmétoarele atributii:

1) gestioneaza lucrdrile care intra in aria de competente stabilite prin fisele individuale ale posturilor;

2) gestioneazd lucrdrile prin asigurarea circuitului intrare-iesire (asigurd circuitul informational spre si
dinspre inspectorul scolar general);

3) asigurd actiuni de inventariere, indosariere, depozitare si conservare a documentelor din arhivi;

4) asigurd securitatea documentelor i a sigiliului institutiei, conform prevederilor legale in vigoare;

5) organizeaza programul de audiente al inspectorului scolar general/inspectorului scolar general adjunct;
6) monitorizeaza fluxul documentelor si al corespondentei la nivelul 1SJ CS;

7) realizeaza unele atributii privind personalul, activitati administrative, activitdti de relatii cu publicul si
protocol;

8) intocmeste, actualizeaza si gestioneazi procedurile activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului.

Art. 31. Personalul care desfasoara activitati de informatizare are urmétoarele atributii:
1) gestioneazd bazele de date privind cadrele didactice calificate angajate in unititile de invatimant,
precum si intreaga bazi de date a educatiei la nivelul judetului Caras-Severin; |

2) implementeazd si dezvolta sistemul informatic in cadrul sistemului de invatimant preuniversitar,
statistici, examene nationale, miscari de personal; |

3) administreaza retelele de calculatoare si asigurd buna functionare a statiilor de lucru ale personalului
Inspectoratului Scolar;

4) asigurd functionarea corecta a bazelor de date proprii Inspectoratului Scolar si a paginii web;

5) asigurd comunicarea cu alte departamente externe: unititi de invatdmant din retea, Ministerul Educatiei,
providerul de internet, firmele care asigurd service-ul;

6) concepe, gestioneaza gi actualizeaza sistemul informational al Inspectoratului Scolar;

7) monitorizeazd fluxul documentelor si al informatiilor in sistem electronic, la nivelul inspectoratului
scolar;

&) asigura pastrarea si arhivarea in sistem electronic a documentelor, potrivit legii;
9) intocmeste, actualizeaza i gestioneaza procedurile activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului.

Art. 32. Personalul care desfasoard activititi cu specific tehnic-administrativ are urmatoarele atributii:

1) dezvoltid si modernizeazi baza didactico-materiald a unititilor din subordine/conexe;

2) analizeaza si centralizeazd necesarul materialelor de secretariat, administratic si gospodaresti, de
combustibil, de energie termica si electrica pentru Inspectoratul Scolar;
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3) achizitioneaza si intretine bunurile din dotarea Inspectoratului Scolar, conform prevederilor legale;

4) claboreazd documentatiile tehnice pentru lucrdrile aprobate pentru Inspectoratul Scolar si unititile
conexe;

5) organizeaza activititile de licitatie pentru adjudecarea proiectelor si executarea lucririlor la noile
obiective, precum si achizitiile publice de bunuri pentru Inspectoratul Scolar si unitatile conexe;

6) controleazd executarea in bune conditii a lucrarilor prevazute in programul de investitii, pentru
Inspectoratul Scolar si unitatile conexe;

7) organizeaza activitatile de receptie a obiectivelor realizate ce se pun in functiune, pentru Inspectoratul
Scolar i unitatile conexe;
8) intocmeste si pastreaza cirtile tehnice ale constructiei pentru obiectivele de investitii receptionate;

9) intocmeste evidenta patrimoniului unititilor de invatamant conexe si pastreaza documentele legale care
atestd apartenenta obiectivelor de patrimoniu;

10) informeaza Ministerul Educatiei si Cercetérii despre toate actiunile intreprinse privind problemele
legate de patrimoniul propriu si al unitatilor conexe;
11) implementeaza proiectele de la nivel judetean, derulate prin UMPMRSU - PRIS gi PRET;

12) intocmeste, actualizeazd si gestioneazd procedurile activititilor desfasurate la nivelul
compartimentului.

Art. 33. Personalul care desfigoard activitati de audit public intern are urmatoarele atributii:

1) elaboreaza proiectul planului anual de audit public intern;

2) efectueazi activitati de audit public intern, pentru a evalua daca sistemele de management financiar si
control sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si
eficacitate;

3) informeaza despre recomandirile neinsusite de cdtre conducatorul entitdtii, precum si despre
consecintele acestora;

4) raporteazi periodic asupra constatdrilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din activititile de
audit;

5) elaboreaza rapoarte anuale cu privire la activitatea de audit public intern;

6) in cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, raporteaza imediat conducétorului entitatii
publice i structurii de control intern abilitate;

7) in unitétile de invatamant preuniversitar de stat, ai caror ordonatori principali de credite sunt primarii
comunelor, oragelor, municipiilor, auditorii interni de la Inspectoratul Scolar Judetean vor efectua
urmdtoarele activitdti de audit: evaluarea activititii conducatorilor unitatilor din invatimaéntul
preuniversitar de stat, din punctul de vedere al managementului financiar si de resurse umane; verificarea
obiectivelor si activititilor finantate de la bugetul de stat;

8) auditorii interni de la compartimentul de audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean
pot exercita si activititi de audit ad-hoc la unititile de invatamént, pe baza unor solicitiri scrise ale
primarilor si cu acordul conducerii Inspectoratului Scolar Judetean.

Art. 34. Personalul care desfasoara activititi in domeniul juridic are urmitoarele atributii:
1) reprezinta drepturile si interesele legitime ale Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin in
raporturile cu autoritatile publice, institutiile de orice naturd, precum si cu orice persoani fizicd sau
juridica;
2) reprezintd interesele legitime ale Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin in fata instantelor
judecitoresti de orice nivel;
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3) asigurd asistentd si consultanta de specialitate inspectorului scolar general, inspectorilor scolari generali
adjuncfi, compartimentelor din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, precum si unitatilor
de invatamdnt, la solicitarea acestora;
4) asigurd pastrarea evidentei lucrarilor realizate si a dosarelor de instanta;
5) rezolva alte lucrdri cu caracter juridic, in functie de specificul activitatii, care ii sunt repartizate de citre
inspectorul scolar general;
6) participd la comisiile constituite la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin;
7) acorda avizul de legalitate pentru actele cu caracter juridic ale Inspectoratului Scolar Judetean Carag-
Severin;
8) obtine titlurile executorii si le transmite compartimentului financiar-contabil in vederea executarii;
9) intocmeste, actualizeazi §i gestioneaza procedurile activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului;
10) informeazd conducerea i membrii compartimentelor Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin cu
privire la dispozitiile cu caracter normativ de interes general si specifice invatimantului;
11) indeplineste alte atributii previzute de lege, cu respectarea prevederilor legale.
Art. 35. Personalul care desfigoard activitati in proiecte cu finantare externi are atributiile care rezulta din
fiecare proiect desfasurat.

CAP. IIL. Unitati conexe

Art. 36. (1) Casa Corpului Didactic din judetul Caras-Severin este unitate conexi a Inspectoratului Scolar
Judetean Carag-Severin, specializatd in formarea continud si dezvoltarea resursei umane din fnvatimantul
preuniversitar judetean.

(2) Casa Corpului Didactic organizeaza si furnizeazd activititi si/sau programe de perfectionare, formare
continud, dezvoltare profesionald si personald pentru cadrele didactice si personalul didactic auxiliar s
nedidactic din invaimantul preuniversitar, prin activitdti cu caracter stiintific, metodic, cultural si de petrecere
a timpului liber,

(3) Casa Corpului Didactic isi desfagoard activitatea dupa regulamente de organizare si functionare proprii,
elaborate de MEC.

Art. 37. (1) Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald este unitate cu personalitate juridica,
specializatd in organizarea, coordonarea metodologici, monitorizarea, evaluarea serviciilor educationale

oferite de centrul judetean si cabinetele de asistentd psiho-pedagogica, centrele si cabinetele logopedice
intergcolare, centrele scolare pentru educatie incluziv, precum si activitatea mediatorilor scolari.

(2) Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald isi desfisoard activitatea dupi regulamente de
organizare si functionare proprii, elaborate de MEC.

Art. 38. Palatul Copiilor si Cluburile Copiilor din judetul Caras-Severin sunt institutii de invitimant pentru
activitdti extragcolare, care isi desfdsoard activitatea dupa regulamente de organizare si functionare proprii,
elaborate de MEC, in care se deruleazi activititi educative specifice, prin care se valorifica informatii, se
dezvoltd aptitudini potrivit vocatiei si optiunilor individuale ale copiilor si tinerilor §i se organizeazi
petrecerea timpului liber,

Art. 39. (1) Centrul Judetean de Excelentd Caras-Severin este unitate conexd a Ministerului Educatiei si
Cercetarii, cu personalitate juridica, coordonat metodologic de Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin,
cu sigla gi sigiliu proprii.

(2) Structura si atributiile centrului de excelentd se stabilesc de Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin.
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CAP. IV. Resurse materiale si financiare
Art. 40. Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin este finantat din bugetul de stat, prin bugetul MEC.

Art. 41. (1) Baza materiala a Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin si a unitdtilor conexe include
terenurile si cladirile in care isi desfisoard activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin, Casa
Corpului Didactic, Palatul si cluburile copiilor, cluburile sportive scolare, Centrul Judetean de Resurse i
Asistentd Educationald, Centrul si cabinetele de asistenta psihopedagogica, Centrele logopedice, cabinetele
scolare, precum si alte unitati din subordinea MEC, ale caror cheltuieli curente si de capital se finanteazi de la
bugetul de stat, care fac parte din domeniul public al statului si sunt administrate prin Inspectoratul Scolar
Judetean Caras-Severin si de cétre consiliile de administratie ale acestor unitati.

(2) Schimbarea destinatiei bazei materiale a institutiilor si unitatilor de invatamant preuniversitar de stat se
poate face de catre autorititile administratiei publice locale numai cu avizul conform al ministrului educatiei gi
cercetdrii. Procedura elaboririi avizului conform si conditiile necesare acordarii acestuia se aproba prin ordin
al ministrului educatiei si cercetarii.

Art. 42. Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin asigurd activitatea de distribuire a manualelor scolare
cdtre unitatile de invatdmant din subordine.

CAP. V. Dispozitii finale
Art. 43. Insusirea si respectarea prezentului regulament sunt obligatorii pentru intregul personal.

Art. 44, (1) Prezentul Regulament de organizare si functionare al ISJ] CS se completeaza cu Regulamentul
intern al Inspectoratului $colar Judetean Carag-Severin, prevazut in Anexa 4.

(2) Regulamentul intern reglementeaza raporturile de serviciu si raporturile de munca dintre Inspectoratul
| Scolar Judetean Caras-Severin, pe de o parte, si personalul angajat si/sau detasat, pe de alti parte.

Art. 45, (1) Orice prevedere a prezentului regulament care contravine unei legi in vigoare devine nuld de
drept.

(2) Prezentul regulament poate fi revizuit ori de cite ori modificarea legislatiei o impune.

Art. 46. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul regulament.
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ANEXA 1

la Regulamentul de organizare §i fimefionare

a Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin,
aprobat prin HCA nr. 47/21.10.2026

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CAP. I. Dispozitii generale

Art. 1. Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, denumit in continuare CA
ISI CS, isi desfisoari activitatea in conformitate cu reglementarile Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificirile si completdrile ulterioare, ale Ordinului Ministrului Educatiei nr. 6072 din 31
august 2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant
preuniversitar si superior, publicat in Monitorul Oficial nr. 793 din 1 septembrie 2023, ale Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare (ROF), aprobat prin Ordinul MECTS nr. 5.530/5
octombrie 2011, modificat si completat, precum si ale Regulamentului de organizare si functionare a
Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, in vigoare.

Art. 2. CA ISJ CS functioneazi in baza prezentului regulament, elaborat conform Regulamentului-cadru
privind organizarea si functionarea consiliului de administratie al inspectoratului gcolar, Anexa I la OMECTS
nr. 5.530/5 octombrie 2011, modificat si completat prin OMECS nr. 3400/18 martie 2015, si aprobat de citre
Consiliul de administratie.

CAP. II. Componenta
Art. 3. (1) CA ISJ CS are un numdr de 13 membri, dupd cum urmeaza:
1. Inspector scolar general - presedinte;
2. Inspector scolar general adjunct (domeniul functional management) - membru de drept;
3. Inspector scolar general adjunct (domeniul functional curriculum si inspectie scolard) - membru de
drept;
4, Director Casa Corpului Didactic Caras-Severin - membru de drept;
5. Un inspector scolar pentru managementul resurselor umane - membru de drept;
6. Consilier juridic - membru de drept;
7. Contabil sef - membru de drept;
8. 6 (sase) inspectori scolari - membri, alesi prin vot secret de catre adunarea generala a salariatilor din ISJ
CS.

(1”1) Minoritatile nationale au dreptul la reprezentare proportionald cu numarul de clase in organele de
conducere ale inspectoratelor scolare, cu respectarea criteriilor de competenta profesionald, potrivit legii.

(2) Inspectorul scolar general desemneazi un presedinte dintre membrii consiliului de administratie doar
pentru sedintele de lucru la care nu poate fi prezent.

(3) Consiliul de administratie desemneazi din randul salariatilor 1-3 secretari, fara drept de vot. Atributiile de
secretar al sedintei se exercitd, prin rotatie, in functie de disponibilitate, de citre unul dintre secretarii
desemnati, care asiguri convocarea la sedinte a membrilor consiliului si intocmirea proceselor-verbale si care
aduce la cunostinta personalului hotaréarile adoptate.

Regulamentul Consiliului de Administraie al 1SJ Caras-Severin — Anexa 1 la ROF
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(4) La sedintele Consiliului de administratie participd, cu statut de observator, cite un reprezentant desemnat
de federatiile reprezentative la nivel de ramura invatimaént care au organizatii sindicale in judetul Caras-
Severin. Inspectoratul Scolar invitd observatorii s asiste la desfasurarea sedintei Consiliului de administratie,
cu cel putin 48 de ore inainte de data inceperii desfasurarii acesteia. Neprezentarea observatorilor, desi au fost
invitati in termen, nu afecteazi legalitatea desfasuririi sedintei.

Art. 4. (1) Consiliul de administratie se numeste prin decizie a inspectorului scolar general.
(2) Mandatul membrilor CA IS] CS este pe durata unui an scolar,

(3) Alegerea membrilor CA ISJ CS care nu sunt membri de drept se face anual, prin vot secret, de citre
adunarea generald a salariatilor din Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin.

(4) Modificarca componentei consiliului de administratie se va realiza in situatia incetdrii activitatii
unuia/unora dintre membrii desemnati/alesi initial.

CAP. 111. Organizare si functionare

Art. 5. (1) Activitatea CA ISJ CS se desfasoard pe baza unui plan elaborat in concordantd cu Planul
managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Carasg-Severin, anual, la inceputul anului scolar.

(2) CA ISJ CS se intruneste, de reguld, lunar sau ori de cite ori este necesar, la cererea inspectorului scolar
general sau a doud treimi din numérul membrilor acestuia. Convocarea la gedinte a membrilor CA IS] CS se
face de catre secretarul CA ISJ CS.

(3) Prezenta membrilor la sedintele CA ISJ CS este obligatorie. Sedintele sunt statutare daca sunt prezenti cel
putin doud treimi din numérul membrilor, respectiv 9 membri.

Art. 6. La sedintele CA ISI CS pot participa, cind este cazul, ca invitati fira drept de vot, salariati ai institutiei
a caror prezenta este necesard, in functie de natura problemelor aflate pe ordinea de zi a sedintei sau atunci
céind se solicitd rapoarte/situatii/consultari etc.

Art. 7. CA 1SJ CS adopta hotarari prin vot deschis, cu jumdtate plus unu din totalul voturilor exprimate.
Inspectorul scolar general emite decizii in conformitate cu hotdrarile Consiliului de administratie. Membrii
consiliului de administratie aflati in conflict de interese nu participd la vot. Lipsa cvorumului unei sedinte
conduce la nulitatea hotararilor luate in sedinta respectiva.

Art. 8. Dezbaterile, punctele de vedere ale participantilor gi hotararile CA ISJ CS se consemneazi de citre
secretarul acestuia in registrul de procese-verbale al CA ISJ CS. Registrul de procese-verbale al CA 1S] CS
este inseriat si numerotat. In functie de votul exprimat, membrii CA IS] CS isi asumd intreaga
responsabilitate, in fata legii, pentru hotdrérile luate,

Art. 9. (1) Secretarul CA 1SJ CS redacteazi hotararile CA 1SJ CS. Acestea sunt semnate de catre presedinte si
secretarul CA ISJ CS si poartd viza de legalitate din partea consilierului juridic al ISJ CS.

(2) Hotarérile CA IS] CS sunt publice si sunt transimise spre publicare pe site-ul ISJ CS de catre secretarul CA
ISJ CS, care asigurd si comunicarea acestora catre toti cei interesati.

Art. 10. (1) Hotararile CA ISJ CS sunt obligatorii pentru tot personalul institutiei, inclusiv pentru conducerea
acesteia. In cazul in care hotardrile CA ISJ CS incalca prevederile legale, presedintele are obligatia sa
suspende aplicarea acestor hotdrari si sd anunte Ministerul Educatiei i Cercetarii.

(2) Hotirarile consiliului de administratie pot fi contestate in termen de 30 de zile de la data
comuniciirii, la instanta de contencios administrativ, cu respectarea procedurii prealabile reglementate
de Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificirile si completarile ulterioare.
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CAP. 1V. Atributii

Art. 11. (1) CA ISJ CS asigurd respectarea prevederilor care decurg din legi, regulamente si alte acte
normative si stabileste masuri privind aplicarea acestora.

(2) Hotirarile CA ISJ CS privind un domeniu de activitate aflat in responsabilitatea unui inspector scolar se
adopti cu posibilitatea consultarii prealabile a inspectorului scolar in a cdrui responsabilitate se afld domeniul
respectiv.

Art. 12. Consiliul de Administratie al ISJ CS are urmatoarele atributii:

1) defalca numirul total de posturi pe categorii de personal si pe functii, conform machetei din anexa la
ordinul ministrului educatiei nationale si cercetdrii stiintifice privind structura inspectoratelor scolare,
situatie care se transmite spre avizare Directiei generale management, resurse umane i refea gcolara;

2) stabileste, in functie de structura organizatoricd aprobatd de Ministerul Educatiei si Cercetdrii,
componenta nominala a domeniilor functionale de la nivelul inspectoratului scolar;

3) alege prin vot secret membrii Comisiei de etici si fi reconfirma anual,

4) alege prin vot secret membrii Consiliului Consultativ;

5) evalueazi activitatea personalului nedidactic gi ia masuri pentru eficientizarea acesteia;

6) aprobd regulamentul intern al institutiei gi regulamentul intern propriu, precum si regulamentele interne
ale Consiliului Consultativ si Colegiului de disciplina;

7) definitiveazi si aproba tematica si graficul sedintelor sale, propuse de presedinte;

8) stabileste responsabilittile membrilor sai;

9) aproba anual documentele manageriale ale Inspectoratului Scolar, precum si raportul asupra starii
invatamantului la nivelul judetului;

10) aprobad proiectul de buget anual;

11) aproba statul de functii al Inspectoratului Scolar;

12) stabileste membrii Comisiei paritare si ai Colegiului de etica/disciplind;

13) organizeazi concursul pentru ocuparea functiilor de indrumare si de control din Inspectoratul Scolar,
conform prevederilor legale in vigoare;

14) aproba la inceputul fiecdrui an scolar fisele de post pentru personalul Inspectoratului Scolar sau
eventualele modificari la fisele existente;

15) valideazi calificativele anuale ale personalului Inspectoratului Scolar;

16) rezolvi contestatiile privind evaluarea inspectorilor gcolari si a directorilor unitétilor de invitdmant, in
conformitate cu dispozitiile legale;

17) dezbate si aprobi proiectul planului anual de scolarizare si al retelei scolare;

18) aproba functionarea formatiunilor de prescolari/elevi sub efectivul minim sau peste efectivul maxim,
in situatii exceptionale, pe baza unei justificari corespunzatoare, tinand seama de incadrarea in costul
standard per elev si in numarul maxim de posturi aprobat pentru invatimantul preuniversitar la nivelul
judetului;

19) aprobi cererile de inscriere la examenul national de definitivare in invatamant si la gradele didactice I
sils

20) numeste reprezentantul Inspectoratului Scolar care va face parte din comisiile de concurs pentru
ocuparea functiei de director/director adjunct al unitétii de invatimant;

21) propune auditarea directorului unei unitati de invatamant preuniversitar de stat, la cererea consiliului
de administratie al acesteia;
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22) planifica auditarea periodica a resursei umane din invataméntul preuniversitar;

23) aprobd, la inceputul fiecdrui an scolar, lista si calendarul concursurilor scolare recunoscute la nivel
judetean;

24) aproba componenta Comisiei judetene de mobilitate a personalului din Tnvatamant;

25) valideaza proiectele de incadrare la nivelul unitétilor de invatimant;

26) avizeaza oferta de posturi didactice/catedre vacante/rezervate la nivelul judetului;

27) valideaza concursul pentru ocuparea posturilor/catedrelor didactice;

28) valideaza rezultatele concursului de ocupare a functiilor de director/director adjunct si solutioneaza
eventualele contestatii;

29) elaboreaza propunerea motivati in baza careia poate fi eliberat din functie directorul/directorul adjunct
al unitétii de invatamant de stat;

30) elibereaza avizul in vederea numirii directorului si directorului adjunct din unitatile de invatimant
preuniversitar, prin detasare in interesul invitimantului, in cazul vacantarii functiilor de director si
director adjunct din unitatile de invatimant preuniversitar, pdna la organizarea concursului, dar nu mai
tarziu de sfarsitul anului scolar; numirea se realizeaza prin decizie a inspectorului scolar general si cu
acordul scris al persoanelor solicitate;

31) analizeaza, calitativ si cantitativ, nivelul de gcolarizare si procesul educational din judet si stabileste
masurile de reglare la nivel judetean;

32) numeste cite un reprezentant al Inspectoratului $Scolar pentru fiecare comisie de concurs in vederea
ocupdrii posturilor/catedrelor vacante;

33) aprobi lista cadrelor didactice care fac parle din corpul profesorilor mentori, corpul profesorilor
metodisti si din consiliile consultative pe discipline, la nivel judetean;

34) aproba lista cadrelor didactice propuse pentru premii gi distinctii;

35) stabileste cadrul de organizare a examenelor si evaludrilor nationale, a admiterii in liceu, a examenelor

de certificare a competentelor profesionale si a concursurilor si olimpiadelor scolare, conform
metodologiei emise de MEC;

36) gestioneaza si alte activitati rezultate din metodologiile si ordinele ministrului educatiei si cercetdrii,
conform legii.

CAP. V. Atributiile membrilor Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean
Caras-Severin

Art. 13.

(1) Presedinte - Inspector scolar general

> Prezintd, Tnainte de inceperea anului gcolar, spre aprobarea CA ISJ CS, Planul managerial al ISJ CS
pentru anul scolar urmétor;

> Rispunde de organizarea concursului pentru ocuparea functiilor de indrumare si de control din
Inspectoratul Scolar, conform prevederilor legale in vigoare;

> Numeste, impreund cu membrii CA ISJ CS, reprezentantul Inspectoratului $colar care va face parte din
comisiile de concurs pentru ocuparea functiei de director/director adjunct al unitatilor de invatamaént;

> Propune auditarea directorului unei unitdti de tnvatamant de stat, la cererea consiliului de administratie
al acesteia;

> Numeste, impreund cu membrii CA ISJ CS, cite un reprezentant al Inspectoratului Scolar pentru fiecare
comisie de concurs, in vederea ocupdrii posturilor/catedrelor vacante;

Regul, tul Consiliului de Administrafie al IST Carag-Severin — Anexa I la ROF



MINISTERUL

INSPECTORATUL SCOLAR
EDUCATIEI S1 CERCETARII

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

|
CATWS-NEVERIN |

> Numeste, impreund cu membrii CA ISJ CS, in functie de structura organizatorici aprobata de ME,
componenta nominala a compartimentelor la nivelul Inspectoratului Scolar;

> Propune tematica si graficul sedintelor CA ISJ CS;
> Bvalueazi activitatea personalului §i ia masuri pentru eficientizarea acesteia;
> Supune dezbaterii si aprobirii proiectul planului anual de scolarizare si al refelei scolare;

> Raspunde, impreund cu inspectorii scolari generali adjuncti, de organizarea examenelor si evaluarilor
nationale, a admiterii in liceu, a examenelor de certificare a competentelor profesionale si a concursurilor si
olimpiadelor scolare, conform metodologiilor emise de MEC;

> Preia atributiile inspectorilor generali adjuncti in cadrul Consiliului de Administratie al Inspectoratului
Scolar Judetean Caras-Severin.

> Desemneazi, dintre persoanele din cadrul institutiei care nu sunt membre ale consiliului de
administratie, cei 1-3 secretari ai consiliului de administraie, care isi exercitd atributiile prin rotatie, in
functie de disponibilitate;

> Colaboreazi cu secretarul aflat in exercitiu in privinta redactirii documentelor necesare desfagurarii
sedintelor, convocirii membrilor $i comunicérii hotirérilor adoptate, in conditiile legii;

> Dupi fiecare sedintd, indiferent de modalitatea de desfasurare a acesteia, verificd de indatd daca toate
persoanele participante (membri/observatori/invitati) au semnat procesul-verbal de sedintd; lipsa
cvorumului conduce la nulitatea hotararilor luate in sedinta respectiva;

(2) Membru - Inspector scolar general adjunct pentru management
> Planifica auditarea periodici a resursei umane din invatamantul preuniversitar;
> Raspunde de constituirea Comisiei judetene de mobilitate a personalului din fnvafamant §i coordoneazd
activitatea ei;

> Prezintd anual spre aprobare documentele manageriale ale inspectorilor scolari care activeaza in
domeniul functional Management;

> Prezintd anual spre aprobare Raportul asupra starii invatimantului la nivelul judetean;

> Analizeazd, impreund cu membrii CA, calitativ si cantitativ, procesul educational din judet pentru
stabilirea masurilor de reglare a problemelor la nivelul judetului;

> Raspunde, impreuni cu inspectorul scolar general, de organizarea examenelor si evaludrilor nationale, a
admiterii in liceu, a examenelor de certificare a competentelor profesionale si a concursurilor si
olimpiadelor scolare, conform metodologiilor emise de MEC;

> Propune calificativele anuale ale inspectorilor scolari care activeazd in domeniul functional
Management;

> Rispunde de alegerea, prin vot secret, a Comisiei de eticd, de activitatea si de reconfirmarea anuald a
acesteia;

> Raspunde de elaborarea regulamentului intern al Consiliului Consultativ si de activitatea acestuia.

(3) Membru - Inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara
> Prezinta anual spre aprobare documentele manageriale ale inspectorilor scolari care activeazd in
domeniul functional Curriculum gi inspectie scolar;

> Coordoneazi inspectia scolard si controlul asigurdrii calitatii;
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> FElaboreazi programele de activitate anuale, semestriale §i operative, graficul de
monitorizare/inspectie/evaluare, a obiectivelor si tematicilor de inspectie/evaluare, a instrumentelor de lucru
operationale;

> Elaboreazi instrumentele de lucru si alte documente necesare pentru derularea inspectiei scolare, in
invatamantul de stat si particular, precum si in invatimantul alternativ;

> Verifica, direct sau prin delegare de sarcini, modul in care se respecta normele de securitate, protectia
muncii si de sindtate, de prevenire si stingere a incendiilor, in unitatile de invatamant preuniversitar din
judet;

> Analizeazi, impreund cu membrii CA, calitativ §i cantitativ, procesul de invatimaént din judet pentru
stabilirea misurilor de reglare a problemelor la nivelul judetului;

> Rispunde, impreund cu inspectorul scolar general, de organizarea examenelor i evaludrilor nationale, a
admiterii in liceu, a examenelor de certificare a competentelor profesionale si a concursurilor si
olimpiadelor scolare, conform metodologiilor emise de MEC;

> Propune calificativele anuale ale inspectorilor scolari care activeaza in domeniul functional Curriculum
si inspectie scolar.

(4) Membru - Directorul Casei Corpului Didactic Carag-Severin
> Rispunde de formarea resursei umane la nivelul judetului prin alte forme de perfectionare decét gradele
didactice;
> Propune, la inceputul fiecdrui an scolar, oferta de formare profesionala la nivel judetean;

> Coordoneazi comisia de eticd gi deontologie profesionald la nivel judetean.

(5) Membru - Inspector scolar pentru managementul resurselor umane
> Rispunde de activitatea Comisiei judetene de mobilitate de la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Caras-Severin;
> Rispunde de validarea proiectelor de incadrare la nivelul unitatilor de fnvatdmént preuniversitar din
Jjudetul Caras-Severin;

> Rispunde de prezentarea si avizarea ofertei de posturi didactice/catedre vacante/rezervate la nivelul
judetului Caras-Severin;
> Asigurd actualizarea fiselor de post pentru personalul Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin (de
eventualele modificari la fisele existente);
> Planifici auditarea periodica a resursei umane din invatamantul preuniversitar;
> Asiguri activitatea Comisiei paritare si relatia cu sindicatele.

(6) Membru - Inspector scolar pentru dezvoltarea resursei umane

> Preia rapoartele de autoevaluare si raspunde de acordarea calificativelor anuale ale personalului
Inspectoratului Scolar si directorilor unitatilor de invatamant;

> Rispunde de actualizarea regulamentului intern al institutiei §i regulamentul intern propriu al CA IS]
CS;

> Rispunde de informrile lunare citre Institutia Prefectului Carag-Severin si Comisia Judeteand de Dialog
Social;

> Rispunde de implementarea sistemului de control managerial intern;
> Prezintd spre aprobare lista cadrelor didactice care fac parte din corpul profesorilor mentori, corpul

profesorilor metodisti si din consiliile consultative pe discipline la nivelul judetului Caras-Severin;
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> (Gestioneaza procedurile specifice la nivelul ISJ CS.

(7) Membru - Inspector scolar
> Prezint, la inceputul fiecarui an scolar, calendarul concursurilor scolare recunoscute la nivel judetean;
> Prezinta proiectul planului de scolarizare si proiectul de retea scolara;,
> Monitorizeaza relatia cu mass-media;
> Monitorizeaza §i intocmeste baza de date legata de rezultatele obtinute de elevi si cadre didactice la
olimpiadele si concursurile scolare;
> Raspunde de verificarea si aprobarea statului de functii al Inspectoratului Scolar;
> Raspunde de monitorizarea accesului la informatii de interes public;
> Rédspunde de evidenta SITIR;
> Intocmeste lista cadrelor didactice propuse pentru premii si distinctii.

(8) Membru - Consilier juridic
> Monitorizeaza si informeaza CA ISJ CS legat de noutdtile si modificarile legislative de interes pentru
activitatea I1SJ CS;
> Asigurd si avizeaza legalitatea hotardrilor CA ISJ CS din punct de vedere juridic.

(9) Membru - Contabil-sef
> Raspunde de elaborarea proiectului anual de buget;
> Monitorizeazd executia bugetard la nivelul unititilor de invatamant preuniversitar si unitatilor conexe
din judet;
> Monitorizeaza achizitiile publice la nivelul ISJ CS, supune spre aprobare planul anual al achizitiilor
publice si reactualizarile periodice.

(10) Secretarii - Inspectori scolari
> Asigurd convocarea la sedinte a membrilor consiliului de administratie, a observatorilor si a invitatilor,
cu cel putin 48 de ore inainte de data inceperii desfasurarii fiecdrei sedinte; pentru situatiile exceptionale,
care nu suportd amanare, asigurd convocarea de indatd a acestora, Tnainte de ora inceperii desfagurarii
sedintei;
> Asigurd transmiterea tematicii sedintei;

> Scrie lizibil si inteligibil procesul-verbal al sedintei;

> Redacteaza hotararile adoptate in sedintele CA ISJ CS, pe baza procesului-verbal al sedintei, hotrari
care sunt transmise spre publicare pe site-ul ISJ CS, in termen de 5 zile lucritoare;

> Se ocupd ca dosarul cu anexe la registrul de procese-verbale si fie completat dupa fiecare sedinta;

> In situatia in care niciunul dintre cei 1-3 secretari desemnati nu este disponibil pentru o sedint,
atributiile de secretar sunt preluate, pentru acea sedintd, de o altd persoand desemnatd de presedintele
consiliului de administratie la inceputul sedintei; in aceasta situatie, hotararile se redacteazi si se semneazi
de persoana care a inlocuit secretarul, aldturi de presedintele de sedinta.

CAP. VI. Dispozitii finale

Art, 14. (1) Regulamentul privind organizarea si functionarea CA ISJ CS se aduce la cunostinta fiecarui
membru al acestuia, prin transmitere in forma electronica si sub semnatura.

(2) Prezentul regulament poate fi revizuit ori de céte ori modificarea legislatiei o impune.
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ANEXA 2

la Regulamentul de organizare si fimefionare

a Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin,
aprobat prin HCA nr. 47/21.10.2026

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
A CONSILIULUI CONSULTATIV
AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CAP. 1. Dispozitii generale

Art. 1. Consiliul Consultativ al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, denumit in continuare CC 1SJ
CS, isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu modificirile si completdrile ulterioare, si ale Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare (ROF), aprobat prin Ordinul MECTS nr. 5.530/5 octombrie 2011, modificat si
completat, precum si ale Regulamentului de organizare §i functionare a Inspectoratului Scolar Judetean Carag-
Severin.

Art. 2. CC ISJ CS functioneazi in baza unui regulament propriu, elaborat si aprobat de Consiliul de
administratie al Inspectoratului Scolar, conform Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea
consiliului consultativ al inspectoratului scolar, Anexa 2 la OMECTS nr. 5.530/5 octombrie 2011.

CAP. II. Componenta

Art. 3. (1) Consiliul consultativ al ISJ CS are un numir de 25 de membri, dupa cum urmeaza:

a) inspectorul scolar general - membru de drept;
b) 2 inspectori scolari generali adjuncti - membri de drept;
c) 2 inspectori gcolari - membri de drept;

d) 4 directori de unititi de invatimant, propusi de citre inspectorul scolar pentru management institutional
si alesi prin vot de catre Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar;

¢) 2 cadre didactice de prestigiu, propuse de cétre consiliile consultative pe discipline si alesi prin vot de
citre Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar;

f) 2 reprezentanti ai parintilor, propusi de catre asociatiile de parinti;

@) 1 reprezentant al Institutiei Prefectului Carag-Severin;

h) 1 reprezentant al Consiliului Judetean Carag-Severin;

i) 3 reprezentanti ai comunitatilor religioase;

j) 2 reprezentanti ai operatorilor economici;

k) 1 reprezentant al Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;

1) presedintele Consiliului judetean al elevilor Caras-Severin - membru de drept;
m) 3 reprezentanti ai sindicatelor.

(2) Dintre persoanele propuse, Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar alege, prin vot secret,
pentru o perioada de 4 ani, membrii Consiliului consultativ.

(3) CC ISJ CS este numit, in baza rezultatelor votului Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar,
prin decizie, de citre inspectorul scolar general.
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Art. 4. La sedintele Consiliului Consultativ pot participa, cu statut de invitati, fara drept de vot, §i alti
reprezentanti ai unor institufii sau autoritifi publice, inclusiv personalitdti marcante ale vietii culturale,
stiintifice si profesionale.
Art. 5, Calitatea de membru al CC ISJ CS inceteaza in oricare din urmatoarele situatii:
a) prin demisie;
b) prin revocarea reprezentantului desemnat de institutia in cauza,
c) in cazul a doud absente consecutive nemotivate de la sedintele CC IS] CS;
d) prin acordul partilor;
€) prin retragerea calititii de membru, in cazuri justificate, la propunerea membrilor Consiliului
consultativ;
f) prin retragerea calititii de membru, in cazuri justificate, la propunerea inspectorului scolar general, cu
aprobarea Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar,
Art. 6. (1) Persoanele propuse pentru a face parte din CC ISJ CS vor fi nominalizate prin adresa scrisd din
partea institutiilor/organizatiilor in cauz.
(2) Modificarea componentei Consiliului consultativ se va face cu aprobarea Consiliului de administratie,
exceptie facind membrii de drept.

Art. 7. CC IS] CS poate constitui grupuri de lucru, fie numai dintre membri, fie si cu invitati, care sa
contribuie tematic la realizarea obiectivelor propuse.

Art. 8. In vederca constituirii Consiliului consultativ, inspectorul scolar va solicita propuneri de membri
acelor structuri/autoritdti publice/institutii/asociatii/operatori economici, care vor face parte din CC ISJ CS,
conform prezentului regulament.

Art. 9, Dupi constituire, CC ISJ CS, prin vot secret, stabileste, dintre membrii acestuia, pentru o perioada de 4
ani, presedintele si secretarul, care asigurd convocarea la sedinte a membrilor acestuia si intocmirea
proceselor-verbale.

CAP. IIL. Organizare si functionare

Art. 10. (1) Activitatea Consiliului consultativ se desfasoard pe baza unui plan elaborat anual, la inceputul
anului scolar, plan ce va contine actiunile, termenele si persoanele responsabile, conform atributiilor

Consiliului consultativ.

(2) CC IS] CS se intruneste, de reguld, semestrial sau ori de cite ori este necesar, la cererea presedintelui, a
inspectorului scolar general sau a doud treimi din numarul membrilor acestuia.

(3) Prezenta membrilor la sedintele Consiliului consultativ este obligatorie. Sedintele sunt statutare daca sunt
prezenti cel putin doua treimi din numarul membrilor.

(4) Sedintele se pot desfasura cu prezenta fizicd sau online.

Art. 11. Dezbaterile, punctele de vedere ale participantilor si hotararile Consiliului consultativ se
consemneazi in registrul de procese-verbale ale Consiliului consultativ, care este inseriat si numerotat de catre
secretarul acestuia. In functie de votul exprimat, membrii Consiliului consultativ isi asumd intreaga
responsabilitate, in fata legii, pentru hotararile luate.

CAP. IV. Atributii

Art. 12. CC ISI CS este un organism care functioneazi pe langa Inspectoratul Scolar, care este consultat
asupra urmatoarelor aspecte:

a) stabilirea si punerea in aplicare a politicilor educationale la nivelul judetului;

Regulamentul Consiliulni Consultativ al 18] Carag-Severin — Anexa 2 la ROF



MINISTERUL

INSPECTORATUL SCOLAR 5
EDUCATIEI SI CERCETARII

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARMGTEAT AR

b) eficientizarea activitdtii Inspectoratului Scolar si a unitétilor din subordine;

¢) constituirea Comisiei de eticd a judetului. Reprezentantii cadrelor didactice in Comisia de eticd a
judetului sunt numiti in baza rezultatelor votului Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar, la
propunerea Consiliului consultativ;

d) organizarea si desfasurarea procesului de invatimant, perfectionarea si modernizarea acestuia;

e) stabilirea planului de scolarizare si a retelei scolare;

f) asigurarea si dezvoltarea bazei didactico-materiale;

@) relatiile cu diversi factori abilitati in domeniul educatiei;

h) acordarea de distinctii unitatilor de invitamant si cadrelor didactice;

i) orice alte domenii care decurg din regulamente sau dispozitii ale ministrului educatiei gi cercetdrii.
Art. 13. Atributiile presedintelui CC ISJ CS sunt:

a) elaboreaza si supune spre aprabarea CC ISJ CS graficul anual de activitati al consiliului;

b) asigura conducerea operativi a sedintelor de lucru in plen;

¢) organizeaza aclivitatea pe grupuri de lucru, in functie de tematica;

d) avizeazd documentele realizate in cadrul CC ISJ CS, ca reprezentant al acestuia;

e) elaboreaza un raport de activitate anual, pe care il inainteaza inspectorului scolar general adjunct, pentru
a fi prezentat in cadrul Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar;

f) desemneazi persoana care il poate inlocui in cazul in care, din motive obiective, nu isi poate indeplini
atributiile;

g) asigurd punerea in executare a hotdrarilor Consiliului Consultativ si informeaza Consiliul de
administratie al Inspectoratului Scolar in legiturd cu aceasta.

Art. 14. Atributiile secretarului CC ISJ CS sunt:
a) asigurd convocarea la sedinte a membrilor consiliului;
b) intocmeste procesele-verbale ale sedintelor;
¢) comunici deciziile adoptate in cadrul consiliului celor vizati;
d) transmite membrilor planificarea sedintei si ordinea de zi a acesteia;
e) raspunde de arhiva Consiliului Consultativ.

Art. 15. Deciziile CC ISJ CS se adopta in plen, in prezenta a cel putin 2/3 din numarul membrilor. Deciziile
se adoptd cu majoritatea simpld a membrilor.

Art. 16. Activitatea Consiliului Consultativ se desfasoari in plen si/sau pe grupuri de lucru.

Art. 17. (1) Dezbaterile din sedintele Consiliului Consultativ se consemneaza in registrul de procese-verbale,
care se pastreaza la Inspectoratul Scolar. Continutul procesului-verbal este transmis spre informarea
membrilor, pand cel mai tarziu la sedinta urmétoare.

(2) Deciziile adoptate in cadrul Consiliului Consultativ se transmit, imediat dupd adoptarea acestora,
institutiilor interesate, prin grija secretarului Consiliului Consultativ.

(3) Deciziile adoptate au caracter consultativ pentru Inspectoratul Scolar,

(4) Inspectoratul Scolar are obligatia sd informeze CC ISJ CS cu privire la masurile luate de catre acesta legat
de aplicarea avizelor, recomandarilor si punctelor de vedere formulate in cadrul sedintelor Consiliului
Consultativ.

Art. 18. Deciziile Consiliului Consultativ nu pot aduce atingere autonomiei institutionale a celor care fac parte
din structura Consiliului Consultativ, in privinta atributiilor ce le revin prin propriul statut.

Regulamentul Consilinlui Consultativ al 18T Carag-Severin — Anexa 2 la ROF



MINISTERUL

INSPECTORATUL SCOLAR .
EDUCATIEI $I CERCETARIIL

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARRG ST RIS

CAP. V. Drepturi si indatoriri ale membrilor Consiliului Consultativ

Art. 19. Membrii Consiliului Consultativ au urmatoarele drepturi:
a) s isi exprime liber opinia, in cadrul organizat, cu privire la optiunile Consiliului Consultativ si la
activitatea acestuia;
b) si fie informati cu privire la activitatea Consiliului Consultativ;
¢) si participe la luarea hotdrarilor in cadrul Consiliului Consultativ, potrivit competentelor stabilite prin
prezentul regulament;
d) si fie consultati periodic in problemele consiliului, opiniile majoritare exprimate determinand adoptarea
deciziilor;
€) si aibi initiativd in rezolvarea unor probleme identificate.
Art. 20. Membrii Consiliului Consultativ au urmdtoarele indatoriri:
a) si cunoasca si sa respecte prezentul regulament;
b) sd actioneze pentru punerea in aplicare a scopurilor si obiectivelor consiliului;
¢) sa participe cu regularitate la gedinte;
d) si respecte caracterul confidential al unor documente sau informatii ale consiliului;

e) si dovedeascd, in intrcaga lor activitate, corectitudine si moralitate §i s3 nu aducd daune imaginii si
prestigiului Consiliului Consultativ si Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin.

CAP. VL. Dispozitii finale
Art. 21. Calitatea de membru in CC ISJ CS nu presupune atribuirea unei indemnizatii de sedinta.

Art. 22. Completari la prezentul regulament se fac numai cu aprobarea Consiliului de administratie al
Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin.
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ANEXA 3

la Regulamentul de organizare si fimcetionare

a Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin,
aprobat prin HCA nr. 47/21.10.2026

CODUL DE CONDUITA
A PERSONALULUI DIN INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
CARAS-SEVERIN

PREAMBUL
Prezentul document reprezintda un cod de conduitd pentru toate categoriile de personal care functioneazi in
Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin.
Personalul din Inspectoratul Scolar se raporteazé la doud domenii fundamentale:
a) relatii publice;
b) relatii cu publicul,

Relatiile publice ale Inspectoratului Scolar privesc organizarea si administrarea sistemului complex de relatii
profesionale, economice, politice, administrative, sociale, mediatice si culturale in care evolueaza institutia.

Relatiile cu publicul reprezintd acea parte din relatiile publice practicate de institutie prin care se realizeaza
contactul nemijlocit cu publicul larg si cu anumite categorii specifice de public.
Comunicarea in cele doud domenii se defineste drept:
a) comunicare internd, intre membrii institutiei;
b) comunicare externd, cu diferitele tipuri de public.
Categorii de public pentru Inspectoratul Scolar:
1) Personalul didactic, nedidactic i administrativ reprezintd un public intern, primar, traditional, activ.
2) Elevii sunt un public intern, traditional, activ, primar.
3) Parintii se incadreaza in categoria publicului intern - parteneri in educatie sau extern - beneficiari
indirecti ai educatiei.
4) Autorititile locale se incadreaza in categoria publicului extern - institutii guvernamentale, institutii si
persoane cu atributii ministeriale, administrative, legislative etc.
5) Comunitatea locala se constituie in public extern - organizatii comunitare, politie, bisericd, organizatii
de tineret si de afaceri, precum si persoane importante din aceste medii, cum ar fi educatori, lideri locali,
oficialitati clericale, bancheri, lideri etnici etc.
6) Angajatorii se constituie atét in public intern - parteneri in educatie, cét si in public extern - beneficiari
indirecti ai educatiei.
7) Ministerul Educatiei se constituie in public intern.
8) Sindicatul este un public extern - reprezintd interesele angajatilor in relatie cu patronatul.

9) Mass-media este un public extern, dar nu tintd, ci canal de comunicare.

CAP. 1. Dispozitii generale

Art. 1. Scopul prezentului cod este de a stabili un cadru etic pentru desfisurarea activititilor din Inspectoratul
Scolar Judetean Caras-Severin in conditii de transparentd, impartialitate si eficientd, crescind astfel
credibilitatea si acceptarea publici a acestei institutii.
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Art. 2. Obiectivele prezentului cod urmaresc sa asigure cresterea calitdtii serviciului public, o buni
administrare in realizarea interesului public, precum si si contribuie la eliminarea faptelor de coruptie, prin:

a) reglementarea normelor de conduita profesionald necesare realizdrii unor raporturi sociale si
profesionale corespunzitoare credrii i mentinerii la nivel inalt a prestigiului institutiei;
b) informarea publicului cu privire la conduita profesionald la care este indreptitit si se astepte din partea
personalului angajat in Inspectoratul Scolar in exercitarea functiei;
¢) crearea unui climat de incredere s§i respect reciproc atit in cadrul institutiei, cit si intre personalul
institutiei si public.
Art. 3. (1) Normele de conduitd profesionald si morala prevazute de prezentul cod se adaugi normelor de
conduita obligatorii stabilite prin alte acte normative in vigoare la nivel national sau in cadrul sistemului de
invatamant, privind:
a) drepturile copilului si drepturile tinerilor;
b) drepturile minoritatilor;
¢) combaterea discriminarii;
d) accesul cetatenilor la informatiile de interes public;
¢) statutul personalului didactic, conform Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.
(2) Rezultatele asteptate in urma aplicirii prezentului cod sunt;
a) o conduita profesionala care sa conduci la crearea si mentinerea prestigiului institutiei;
b) informarea publicului cu privire la conduita profesionald a personalului Inspectoratului scolar in
exercitarea activitatilor desfasurate.

(3) Incalcarea regulilor de conduita previzute de prezentul cod atrage raspunderea disciplinard a celor vinovati
si se sanctioneazd conform prevederilor legale in vigoare, inclusiv ale Regulamentului intern al
Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin.

CAP. IL. Principii fundamentale i norme de conduiti
Art. 4. Personalul din Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin are obligatia de a respecta principiile
fundamentale si normele de conduita profesionala i morala prevazute de prezentul cod si de a le practica in
interes public.
Art. 5. Activitatea personalului din Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin trebuie si se fundamenteze pe
urmatoarele principii si norme de conduita:
1. Respectarea drepturilor omului §i a echititii
Personalul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin trebuie si respecte si si promoveze demnitatea
individului, unicitatea si valoarea fiecirei persoane, precum si unicitatea situatiei in care se afli. Angajatii
Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin au urmitoarele obligatii in acest sens:
a) sa respecte drepturile fundamentale ale omului, pornind de la faptul ca toti oamenii sunt liberi si egali in
drepturi;
b) sd isi exercite atributiile in concordanta cu Regulamentul de organizare si functionare a Inspectoratului
Scolar Judetean Carag-Severin si cu Regulamentul intern;
¢) sa {ind seama, In exercitarea activitétii lor, de respectarea neconditionata a legilor si a altor reglementiri
in domeniul educatiei i invatimantului;

d) sa aplice un tratament corect si echitabil tuturor persoanelor cu care colaboreazi; si respecte valorile
morale si religioase, obiceiurile, traditiile si cultura comunitétii in care activeazi;
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¢) sd combati orice acte de discriminare sau exploatare, indiferent dacé acestea sunt directe sau indirecte;
f) si apere cu loialitate prestigiul institutiei in care isi desfasoara activitatea.

2. Transparenti si responsabilitate

Scopul principal al activitdtii personalului din Inspectoratul $colar Judetean Carag-Severin este acela de a

asista persoanele aflate in dificultate, implicAndu-se in identificarea, evaluarea si solutionarea problemelor
educative, pedagogice si sociale. In acest sens, personalul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin are

urmitoarele obligatii:
a) si respecte principiul transparentei tuturor categoriilor de informatii care intereseaza membrii
comunititii, elevii, absolventii, institutiile cu care colaboreaza si publicul larg, asigurdnd o informare
corecta si la timp;
b) si informeze periodic opinia publicad despre activitatile desfasurate si despre modul in care sunt
gestionate resursele sale materiale §i financiare;
¢) si fie responsabil pentru deciziile adoptate atét in fata propriei institutii §i a Ministerului Educatiei si
Cercetarii, cat si, in egald maswd, in fata beneficiarilor sai, personalului §i membrilor organizatiilor
asociate, societatii, In ansamblu;
d) si se distingd prin implicare activa in problemele profesionale si publice, prin colegialitate gi atitudine
civica;
e) si respecte standardele etice si profesionale in reprezentarile publice ale Inspectoratului Scolar Judetean
Carag-Severin;
f) sd combati orice act de dezinformare, calomniere, denigrare publica a persoanelor din institutie, din
unitdti de invatimant sau din alte institutii.
3. Confidentialitate
In activitatea lor, angajatilor Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin le este interzis si dezvaluie datele,
informatiile si documentele care li se pun la dispozitie in exercitarea atributiilor si a obliga;iilor de serviciu, sd
utilizeze sau si faci publice aceste informatii fard autorizare clard si expresd si numai dacd existd un drept
legal ori profesional sau au datoria de a face publice informatiile respective. in acest sens, acestia au
urmitoarele obligatii:
a) si nu utilizeze in interes personal sau in beneficiul unui tert informatiile dobandite in cursul desfagurarii
activitatilor profesionale;
b) si trateze in mod adecvat toate informatiile si documentele obtinute in exercitarea sau cu ocazia
exercitdrii atributiilor si obligatiilor de serviciu, tindnd cont de confidentialitatea acestora;
¢) si nu foloseasci informatiile obtinute in cursul activitatii lor in scopuri personale sau contrar legii;
d) si asigure confidentialitatea informatiilor si a documentelor care ar putea aduce atingere prestigiului i
imaginii publice a institutiei sau a unei persoane evaluate.
4. Profesionalism
Personalul din Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin trebuie sa isi desfasoare activitatea numai in aria
de competentd profesionald determinati de calificarea profesionald, expertiza si experienta profesionald. in
acest sens, angajatii Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin au urmétoarele obligatii:
a) s isi indeplineascd atributiile de serviciu cu responsabilitate, competentd, eficientd, corectitudine si
congtiinciozitate;
b) sd aiba initiative si s isi dezvolte propriile competente profesionale;
¢) si respingd comportamentul superficial si dezinteresul fatd de activitatile desfagurate;
d) si dea dovada de rabdare, amabilitate, de simful umorului, de abilitatea de a ceda in unele privinte, de a
nu fi rigizi;
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e) si dea dovadi de prezenta de spirit, intuitie, inventivitate in rezolvarea unor situatii neprevazute.
5. Obiectivitate
In activitatea desfasurata, personalul din Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin trebuie si se bazeze
exclusiv pe documentele analizate in temeiul principiilor, indicatorilor, standardelor, metodologiilor de
evaluare, precum si al altor reglementéri legale in domeniu, dupa caz, fard alte influente externe. Astfel,
angajatii Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin au urmatoarele obligatii:
a) sa intocmeasca rapoartele de evaluare in mod obiectiv, in concordantd cu standardele, indicatorii si
descriptorii prevazuti de lege si in forma solicitata;
b) si facd o evaluare obiectiva a tuturor aspectelor relevante din activitatea desfasuratd de organizatia
furnizoare de educatie supusa evaludrii;
c) sd nu se lase influentati de interese personale sau ale unor terti in formarea propriei opinii;
d) sd nu trateze cu superficialitate informatiile, datele si documentele obtinute in timpul evaludrii;
e) sd nu omitd, cu buna stiinta, informatii, date si documente obtinute in timpul evaluarii;
f) sa isi fundamenteze concluziile, observatiile si consemnarile din rapoartele intocmite in timpul evaluarii
exclusiv pe documentele verificate gi pe date provenind din surse sigure si neechivoce, in conformitate cu
standardele de evaluare.
6. Exactitate si legalitate )
Personalul din Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin trebuie sd informeze corect gi complet beneficiarii
despre toate oportunitatile, conjuncturile §i corelatiile ce se pot stabili, pentru a putea garanta o alegere
(autodeterminare) in cunostinta de cauza. Pentru respectarea acestor principii, angajatii Inspectoratului Scolar
Judetean Carag-Severin au urmatoarele obligatii:
a) sa respecte termenele lucrarilor;
b) sd stabileascd relatii corecte §i oneste cu publicul, respectand legile, pe baza cérora isi desfasoard
activitatea;
c) si tind cont de principiile unice de angajare in muncé, de normele de sandtate si de protectie a muncii,
de crearea unui climat de incredere si respect reciproc intre cetdteni i personalul din institutie;
d) sd aiba abilitati de comunicare scrisa si orald, de a prezenta simplu si clar, intr-un limbaj accesibil
publicului larg, idei sau mesaje specifice domeniului.
7. Integritate
Personalul din Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin trebuie s3 actioneze cu onestitate si
responsabilitate in concordantd cu misiunea profesiei si standardele profesionale. Pentru atingerea acestui
deziderat, angajatii din Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin au urmétoarele obligatii:
a) si descurajeze practicile imorale gi abaterile de la valorile institutiei;
b) sd creeze un climat etic adecvat activitatii profesionale, in acord cu telurile institutiei;
¢) si dea dovadi de onestitate, corectitudine, obicctivitate in toate activititile desfagurate;
d) si evite conflictele de interese in exercitarea profesiei;

e) si nu solicite sau sa nu accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu
in exercitarea functiei publice pe care o detin si sd nu abuzeze in niciun fel de aceasta functie.

CAP. I11. Dispozitii finale

Art, 6. (1) Prevederile prezentului cod vor fi respectate si de catre persoanele delegate de Inspectoratul Scolar
Judetean Caras-Severin pentru exercitarea de atributii in teritoriu.
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(2) Prezentul cod se completeazd cu alte prevederi referitoare la comportamentul si conduita morala gi
profesionald a personalului din Inspectoratul Scolar, rezultate din legi, hotarari ale Guvernului, ordine ale
ministrului educatiei si hotarari ale consiliului de administratie.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CUPRINS

CAP. I. Dispozitii generale (art. 1-5)

CAP. 11. Drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor (art. 6-11)
Sectiunea 1. Drepturile si obligatiile angajatorului (art. 6-8)
Sectiunea 2. Drepturile si obligatiile salariatilor (art. 9-11)

CAP. III. Timpul de munca si timpul de odihna (art. 12-19)
Sectiunea 1. Durata si organizarea timpului de munci (art. 12-16)
Sectiunea 2. Munca suplimentari si munca de noapte (art. 17-18)
Sectiunea 3. Norma de munca (art. 19)

CAP. IV. Repausuri periodice si concediile salariatilor (art. 20-44)
Sectiunea 1. Pauza de masa si repausul zilnic (art. 21-23)
Sectiunea 2. Repausul siptaménal (art. 24-25)
Sectiunea 3. Sarbatorile legale (art. 26-28)
Sectiunea 4. Concediul de odihni anual si alte zile libere plitite (art. 29-38)
Sectiunea 5. Concediile pentru formare profesionala (art. 39—44)
CAP. V. Salarizarea (art. 45-58)
CAP. VL Disciplina muncii (art. 59-64)
CAP. VII Reguli referitoare la procedura disciplinara (art. 65-71)
CAP. VIIL Reguli privind protectia, igiena si securitatea in munca (art. 72-74)

CAP. IX. Reguli privind respectarea principiului nediscriminirii si al inldturirii oricarei forme
de incilcare a demnititii (art. 75-76)

CAP. X. Contractul individual de munca (art. 77-100)

~ ICAP. XI. Procedura de solutionare pe cale amiabild a conflictelor individuale de munca, a
7 Jeererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariatilor (art. 101-104)

CAP. XII. Reguli privind protectia maternititii la locul de munci (conform prevederilor O.U.G.
nr. 96/2003) (art. 105-114)

CAP. XIII. Reguli privind aplicarea Legii nr. 202 din 19 aprilie 2002 (republicati) privind
egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati (art. 115-126)

CAP. XIV. Criteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariatilor (art. 127-128)

CAP. XV. Prevederi ale H.G. nr. 262/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, cu modificarile si completarile ulterioare (art. 129-130)

CAP. XVI. Reguli privind detasarea inspectorilor scolari si repartizarea programului de munca
al acestora (art. 131-134)
CAP. XVII. Dispozitii finale (art. 135-142)
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN
REGULAMENT INTERN

CAP. 1. Dispozitii generale

Art.1.
Normele privind organizarea si disciplina muncii in cadrul INSPECTORATULUI SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN, cu sediul in Str. Ateneului, nr.1, localitatea Resita, Judetul Caras-
Severin, codul fiscal 3228780, sunt stabilite prin prezentul Regulament intern, intocmit conform
prevederilor Legii nr.53/2003, republicatd, de persoana juridica INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN in calitate de angajator, reprezentata legal prin doamna Prof.
Lavinia Carina PRISTAVU, in calitate de inspector scolar general si cu consultarea reprezentantilor
salariatilor.

Art.2.
Prevederile prezentului Regulament intern se aplica tuturor salariafilor, indiferent de durata
contractului de munca sau de modalitatile in care este prestatd munca, avind caracter obligatoriu.

Art.3.

Obligativitatea respectarii prevederilor regulamentului revine si salariatilor detasati de la alti
angajatori, pentru a presta munca in cadrul INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
CARAS-SEVERIN pe perioada detasarii.

Art4.

Persoanelor delegate, care presteazd muncd in cadrul INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
CARAS-SEVERIN le revine obligatia de a respecta, pe 1anga normele de disciplina stabilite de catre
angajatorul acestora si normele de disciplina a muncii specifice procesului de muncd unde igi
desfasoara activitatea pe parcursul delegarii.

Art.S.
Salariatii care urmeaza sa desfasoare activitate in cadrul INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

CARAS-SEVERIN, vor fi supusi unui examen medical gratuit inainte de inceperea activitatii si dupa
aceea, periodic, conform prevederilor legale, pentru fiecare functie in parte.

CAP. I1. Drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor

Sectiunea 1. Drepturile si obligatiile angajatorului

Art.6.

Angajatorul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa stabileasca organizarea si functionarea institutiei;

b) sa stabileasca atributiile corespunzatoare fiecarui salariat, in conditiile legii;

c) sa dea dispozitii cu caracter obligatoriu pentru salariat, sub rezerva legalitatii lor;

d) s exercite controlul asupra modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu;

e) sd constate savarsirea abaterilor disciplinare si sa aplice sanctiunile corespunzitoare, potrivit legii,
contractului colectiv de munca aplicabil i regulamentului intern;

f) sa stabileasca obiectivele de performanta individuald, precum si criteriile de evaluare a realizarii
acestora.

Art.7.

Angajatorul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa informeze salariatii asupra conditiilor de munca si asupra elementelor care privesc desfasurarea
relatiilor de munci;

Page 3 of 45



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN

b) sa asigure permanent conditiile tehnice si organizatorice avute in vedere la elaborarea normelor de
munca si conditiile corespunzatoare de munci;

¢) sd acorde salariatilor toate drepturile ce decurg din lege, din contractul colectiv de munca aplicabil
si din contractele individuale de munca;

d) sd comunice periodic salariatilor situatia economica si financiara a unitatii, cu exceptia informatiilor
sensibile sau secrete, care, prin divulgare, sunt de natura sa prejudicieze activitatea unitatii.
Periodicitatea comunicarilor se stabileste prin negociere in contractul colectiv de munca aplicabil;

¢) sd se consulte cu sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor in privinta deciziilor
susceptibile sa afecteze substantial drepturile si interesele acestora;

f) sa plateasca toate contributiile si impozitele aflate in sarcina sa, precum si sa retind si si vireze
contributiile si impozitele datorate de salariati, in conditiile legii;

g) sd Infiinteze registrul general de evidenta a salariatilor gi s@ opereze inregistrarile previzute de lege;
h) sd elibereze, la cerere, toate documentele care atestd calitatea de salariat a solicitantului;

i) sd asigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale salariatilor;

J) are obligatia de a tine evidenta orelor de munca prestate de fiecare salariat si de a supune controlului
inspectiei muncii aceastd evidenta ori de cate ori este solicitat.

Art.8.
Persoanele care asigurd conducerea institutiei, in afara obligatiilor ce le incumba in virtutea acestei

calitafi, sunt obligate si respecte toate celelalte indatoriri ale persoanelor salariate.

Sectiunea 2. Drepturile si obligatiile salariatilor

Art.9,

Drepturile salariatilor se referd in principal la:

a) dreptul la salarizare pentru munca depusi; |
b) dreptul la repaus zilnic si saptaménal;

c¢) dreptul la concediu de odihna anual;

d) dreptul la egalitate de sanse si de tratament;

e) dreptul la demnitate in munca;

f) dreptul la securitate si sinatate in munci;

g) dreptul la acces la formarea profesionali;

h) dreptul la informare si consultare; I
i) dreptul de a lua parte la determinarea si ameliorarea conditiilor de munci si a mediului de munca;

j) dreptul la protectie in caz de concediere;

k) dreptul la negociere colectiva si individual;

[) dreptul de a participa la actiuni colective; |
m) dreptul de a constitui sau de a adera la un sindicat;

n) alte drepturi prevazute de lege sau de contractele colective de munci aplicabile.

Art.10. ‘
Obligatiile salariatilor se referd in principal la:

a) obligatia de a realiza norma de munca sau, dupid caz, de a indeplini atributiile ce ii revin conform
figei postului/fisa de atributii;

b) obligatia de a respecta disciplina muncii;

¢) obligatia de a respecta prevederile cuprinse in regulamentul intern, in contractul colectiv de munci
aplicabil, precum si in contractul individual de munci;

d) obligatia de fidelitate fatd de angajator in executarea atributiilor de serviciu;

¢) obligatia de a respecta mésurile de securitate si sanatate a muncii in institutie;

f) obligatia de a respecta secretul de serviciu;

g) posibilitatea instituitd de lege de a raspunde patrimonial in temeiul normelor si principiilor
raspunderii civile contractuale pentru pagubele materiale produse din vina si in legiturd cu munca lor;
aceastd raspundere va fi stabilita de catre instanta de judecatd competenti;

h) alte obligatii previzute de lege sau de contractele colective de munci aplicabile.

Page 4 of 45



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN

Art.11

Salariatii ce fsi desfiigsoard activitatea in cadrul INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
CARAS-SEVERIN au si urmiitoarele obligatii, specifice activititii institutiei :

a) prezentarea la locul de munci zilnic, la ora programatd, in stare fizica si psihica normala, conforma
cu cerintele legii;

b) sa nu desfisoare in nici un fel vreo activitate economica pe cont propriu sau in beneficiul unui alt
agent cconomic care ar putea dduna, chiar si ocazional, intereselor institutiei. S& foloseasca
autovehiculele, materialele si celelalte dotari din patrimoniul institutiei numai pentru activitati legate
de obiectul sau de activitate ca salariat;

¢) la incetarea contractului individual de muncd si restituie bunurile Incredintate pe inventar,
echipamentul individual de protectie neamortizat ca durata de utilizare;

d) sd nu pretindd, primeasca sau intermedieze de la colegii de muncd, subalterni, superiori sau alte
persoane striine de institutie, avantaje materiale pentru exercitarea atributiilor de serviciu,
favorizarea sau conditionarea rezolvarii unor obligatii de serviciu;

¢) s intervina cu responsabilitate in cazul unor avarii sau accidente tehnice sau umane, iar in situatia
de calamitati naturale si se deplaseze din proprie initiativa la sediul institutiei pentru a contribui la
reducerea si inlaturarea efectelor acestora;

f) s dea relatiile necesare (daci trebuie si in scris) la solicitarea organelor de cercetare numite prin
decizii ale angajatorului si care isi desfasoara activitatea, in limitele legii;

g) si nu pariseasca locul de muncd in timpul programului fara aprobarea sefului ierarhic;

h) si inregistreze si evidentieze corect timpul efectiv lucrat si resursele de orice natura efectiv
consumate (pentru cei care au aceasta ca atributie de serviciu),

i) sd respecte instructiunile de exploatare ale mijloacelor din dotare, interzicindu-se utilizarea celor
pentru care nu a fost instruit, nu corespund tehnic sau nu sunt specifice meseriei;

j) si anunte sefii ierarhici superiori indata ce a luat la cunostintd despre producerea unei avarii sau a
unui accident de munca;

k) sa foloseasci concediile de boald sau perioadele de incapacitate temporard de munca in
conformitate cu recomandarile medicului;

I) si respecte dispozitiile conducitorilor ierarhici sau ale altor organe abilitate prin lege cu privire la
desfasurarea activitatii;

m) sd nu sustragi, deterioreze, degradeze in orice mod mijloacele din dotare sau celelalte dotari
asigurate de beneficiar;

n) si mentind ordinea i curdtenia la locul de munca si in incinta postului/functiei;

0) si se supuni la cererea organului de protectia muncii la control alcoolscop;

p) sé se prezinte la locul de munci, la ora stabilitd, in tinuta decenta;

q) si cunoascd si sd respecte indatoririle ce fi revin si sd rdspundd pentru integritatea bunurilor,
documentelor si valorilor care i-au fost incredintate in vederea indeplinirii atributiilor de serviciu;

r) si nu falsifice documente sau sa se foloseasca de unul fals;

s) si nu provoace sau si inlesneascd vreun fals in documentele de evidentd ale salariatilor sau in alte
documente care prin folosire incorectd ar putea conduce la prejudicii pentru angajator, ca de
exemplu: foi de plati, bilete de acord, bonuri de material, evidenta de gestiune, inventare sau alte
documente ale beneficiarului, etc.;

t) si nu scoatd din incinta institutiei prin orice fel (personal sau in complicitate cu altii): documente,
scule, unelte, AMC-uri, utilaje, mijloace de protectie, materiale, bunuri si produse de orice fel
neavand forme legal eliberate de citre cei in drept indiferent daca scopul este pentru intrebuintarea
personald sau insusire in folosul altuia;
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u) sa nu savérseasca acte imorale, calomnii, violente si maltratdri sau sa aducd injurii fafd de orice
salariat al institutiei, indiferent de raporturile ierarhice;

CAP. III. Timpul de munca si timpul de odihna
Sectiunea 1. Durata si organizarea timpului de munci
Art. 12. Definitie si Cadrul Legal
Timpul de munci reprezintd perioada in care salariatul presteazd munca si se afld la dispozitia
angajatorului. Organizarea acestuia se face in deplind conformitate cu Legea nr. §3/2003 - Codul
Muncii. :
Art. 13. Durata normali a muncii
(1) in conformitate cu Art. 112 din Codul Muncii, durata normala a timpului de muncd este de 8 ore
pe zi si de 40 de ore pe siptimini pentru toti salariafii angajati cu norma intreaga.
(2) Pentru tinerii sub 18 ani, durata este de strict 6 ore pe zi si 30 de ore pe saptdména.
Art. 14, Programul standard de lucru al institutiei
(1) in baza prerogativelor de organizare ale angajatorului si pentru asigurarea continuitdfii activitatii
administrative, programul standard de lucru in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin
este stabilit in mod uniform astfel:

o Luni— Joi: in intervalul orar 08:00 - 16:30

o Vineri: in intervalul orar 08:00 - 14:00
i [2) Pauza de masa este de 30 de minute si se va include in durata zilnica normala a timpului de munca.
~/(3) Intreg personalul are obligatia si respecte acest orar. Intdrzierile repetate constituie abatere
disciplinari. Evidenta se tine obligatoriu prin semnarea zilnica a condicii de prezenta la secretariat-
arhiva, atat la sosire, cat si la plecare.
Art. 15. Flexibilitatea orarului si specificul inspectorilor scolari
(1) Avand in vedere natura activitatii, programul inspectorilor scolari este prin excelenta flexibil.
Acesta integreazi activitatea de birou, inspectiile in teren si normele obligatorii de predare la clasa.
(2) Timpul alocat predarii (inclusiv pauzele si deplasarea justificatd) se ponteaza integral ca timp
efectiv de munca in fisa colectivd a ISJ CS. Inspectorii au obligatia depunerii orarului de la gcoald,
aprobat de conducerea unitatii respective, la compartimentul Salarizare-Normare.
(3) In zilele fara activititi in teren sau ore de curs, inspectorii vor respecta programul standard prevazut
la Art. 14 alin. (1).
(4) Optiunea de prelungire la cerere: In conformitate cu Art. 118 din Codul Muncii (programe
individualizate), inspectorii scolari pot solicita sau opta individual pentru un program de lucru
decalant (de exemplu, 08:30 - 17:00 Luni-Joi).
(5) Modificarea prevazutd la alin. (4) se poate aplica exclusiv cu acordul Inspectorului Scolar
General, prin act aditional la contractul de munci sau dispozitie scrisd. Raméanerea voluntard in
institutie peste programul standard (pana la ora 17:00), ori simbta si duminica, in absenta unei
aprobiri oficiale sau a unei solicitari exprese din partea conducerii, nu constituie munca
suplimentari si nu genereaza dreptul la compensare sau sporuri.
Art. 16. Programe inegale
Un program de lucru inegal poate functiona numai dac este specificat expres in contractul individual
de munca. In acest caz, durata maxima saptimanald nu poate depasi 48 de ore, inclusiv orele
suplimentare, cu respectarea mediei de calcul pe o perioada de referintd de 4 luni. Orice zi de munca
de 12 ore va fi urmata obligatoriu de un repaus de 24 de ore.
Sectiunea 2. Munca suplimentara si munca de noapte
Art. 17. Regimul muncii suplimentare
(1) Munca prestati in afara duratei normale a timpului de munca sdptaménal este consideratd muncé
suplimentari. Se efectueazd doar la solicitarea angajatorului si cu acordul scris al salariatului (exceptie:
fortd majora).
(2) In conformitate cu Codul Muncii, munca suplimentara se compenseazi obligatoriu prin ore libere
platite in urmaitoarele 90 de zile calendaristice.
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(3) In cazul in care compensarea prin ore libere nu este posibila in termenul legal, munca suplimentard
va fi plititd prin addugarea unui spor la salariul de baza, stabilit prin negociere, in cadrul contractului
colectiv de munci aplicabil, spor care nu poate fi mai mic de 75% din salariul de baza, potrivit art. 123
din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata.

Art. 18. Regimul muncii de noapte

(1) Munca prestatd intre orele 22:00 - 06:00 este munca de noapte. Salariatul de noapte (cel care
lucreaza minim 3 ore pe zi sau 30% din timpul lunar in acest interval) beneficiaza de toate drepturile i
protectia legala.

(2) Durata normald a muncii pentru acesti salariati nu va depasi o medie de 8 ore pe zi, calculata pe o
perioada de referintd de maximum 3 luni.

Sectiunea 3. Norma de munca

Art. 19. Norma de munca

Norma de munci exprimi cantitatea de muncd necesara pentru efectuarea operatiunilor sau lucrarilor
de citre o persoani cu calificare corespunzatoare, care lucreazi cu intensitate normald, in condifiile
unor procese tehnologice si de munca determinate. Norma de munca cuprinde timpul productiv, timpul
pentru intreruperi impuse de desfasurarea procesului tehnologic si timpul pentru pauze legale in cadrul
programului de munca. Norma de munca, respectiv atributiile aferente fiecdrui post, se stabileste prin
fisa postului, aprobata de angajator, si poate fi revizuitd ori de cate ori intervin modificari ale
atributiilor sau ale conditiilor de desfasurare a activitatii.

CAP. IV. Repausuri periodice si concediile salariatilor

Art.20.
Perioada de repaus reprezinta orice perioada care nu este timp de munca.

Sectiunea 1. Pauza de masa i repausul zilnic

Art.21.

(1) In cazurile in care durata zilnica a timpului de munca este mai mare de 6 ore, salariatii au dreptul la
pauza de masa.

(2) Tinerii in varsta de pana la 18 ani beneficiazd de o pauza de masi de cel putin 30 de minute, in
cazul in care durata zilnica a timpului de munca este mai mare de 4 ore si jumatate.

(3) Pauza de masi este de 30 de minute si se va include in durata zilnicd normala a timpului de munca.

Art.22.

(1) Salariatii au dreptul intre doud zile de munca la un repaus care nu poate fi mai mic de 12 ore
consecutive.

(2) Prin exceptie, in cazul muncii in schimburi, acest repaus nu poate fi mai mic de 8 ore intre
schimburi.

Art.23.

(1) Munca in schimburi reprezinta orice mod de organizare a programului de lucru, potrivit caruia
salariatii se succed unul pe altul la acelasi post de munca, potrivit unui anumit program, inclusiv
program rotativ, si care poate fi de tip continuu sau discontinuu, implicand pentru salariat necesitatea
realizarii unei activitati in intervale orare diferite in raport cu o perioada zilnica sau saptamanald,
stabilita prin contractul individual de munca.

(2) Salariat in schimburi reprezintd orice salariat al cérui program de lucru se inscrie in cadrul
programului de munca in schimburi.

Sectiunea 2. Repausul saptaimanal

Art.24,

(1) Repausul saptamanal se acorda in doud zile consecutive, de reguld sambita si duminica.

(2) In cazul in care repausul in zilele de sdmbitid nu se poate efectua, datoritd programului de lucru al
institutiei, repausul sdptamaénal poate fi acordat si in alte zile ale saptdmanii urmatoare.
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(3) In cazul in care, din motive justificate, salariatii presteaza activitate in zilele nelucratoare /zile de
sarbitoare legald, acestia beneficiazd de 2 zile libere platite, pentru fiecare zi lucratd in zilele de
repaos saptimanal/sirbatoare legald, acordate in urmatoarele 30 de zile.

(4) Personalul din invdtdiméant care participd la organizarea si desfasurarea olimpiadelor si
concursurilor scolare din calendarul Ministerului Educatiei si Cercetarii, indiferent de etapa/faza,
derulate in zilele de repaus siptimanal/ sarbatoare legald, beneficiaza de 2 zile libere platite pentru
fiecare zi lucrata.

(5)Procedura de acordare a acestor zile se stabileste de comisia paritard de la nivelul unitatii/institutici
angajatoare a salariatului implicat in aceste activitafi.

(6)Prevederile legale privind prestarea muncii suplimentare gi a muncii in zilele de repaos saptamanal
sau in zilele de sarbitoare legali de citre personalul din sectorul bugetar se aplica §i personalului din
Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin, in mésura in care nu exista alte prevederi speciale.

Art.25.

(1) In cazul unor lucriri urgente, a caror executare imediatd este necesard pentru organizarea unor
misuri de salvare a persoanelor sau bunurilor angajatorului, pentru evitarea unor accidente iminente
sau pentru inlaturarea efectelor pe care aceste accidente le-au produs asupra materialelor, instalatiilor
sau cladirilor unitatii, repausul saptamanal poate fi suspendat pentru personalul necesar in vederea
executarii acestor lucrari.

(2) Salariatii al caror repaus siptimanal a fost suspendat in conditiile alin. (1) au dreptul la dublul
compensatiilor cuvenite potrivit art. 24 alin. (3).

Sectiunea 3. Sarbatorile legale

Art.26.

(1) Sunt sarbatori legale si alte zile nelucratoare:

Zilele de repaus saptamanal;

1 si 2 ianuarie;

6 ianuarie — Botezul Domnului — Boboteaza;

7 januarie — Soborul Sfantului Proroc Toan Botezatorul;

24 ianuarie — Ziua Unirii Principatelor Romane;

Vinerea Mare (ultima zi de vineri inaintea Pastelui);

- JPrima, a doua si a treia zi de Pasti;

-7/ 1 Mai si 1 Iunie (Ziua Copilului);

/" 5 Tunie — Ziua Nationald a Invatitorului;

Prima si a doua zi de Rusalii;

15 August — Adormirea Maicii Domnului;

5 Octombrie — Ziua Mondiala a Educatiei;

30 Noiembrie — Sfantul Apostol Andrei cel Intai Chemat, Ocrotitorul Romaniei;

1 Decembrie, 25 si 26 decembrie;

Doud zile lucritoare pentru fiecare dintre cele 3 sarbatori religioase anuale, declarate astfel de cultele
religioase legale, altele decat cele crestine, pentru persoanele apartinind acestor culte;

Alte zile care precedi si/sau care succedd zilelor de sdrbatoare legald in care nu se lucreaza, stabilite
prin hotarare a Guvernului;

15 Tunie — Ziua Banatului Montan, zi cu activitdti specifice de sarbatoare, cu elevii in scoala,
interscolare sau interjudetene in zona Banatului, potrivit Legii nr. 60/08.05.2025.

(2) Pentru angajatii care apartin de un cult religios legal, crestin:

Zilele libere pentru Vinerea Mare (ultima zi de vineri inaintea Pagtelui), prima, a doua si a treia zi de
Pasti, prima si a doua zi de Rusalii se acordd in functie de data la care sunt celebrate de acel cult.
Angajatii care au beneficiat de aceste zile libere atat la datele stabilite pentru cultul religios legal,
crestin, de care apartin, cét si pentru alt cult crestin, vor recupera zilele libere suplimentare pe baza
unui program stabilit de angajator.
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(3) In cazul in care, din motive justificate, angajatii presteaza activitate in zile nelucritoare/zile de
sarbatoare legala:

Acestia beneficiazi de 2 zile libere pentru fiecare zi lucrata in zilele de repaus siptdménal sau de
sarbitoare legald, acordate in urmatoarele 30 de zile calendaristice.

Art.27.
Prevederile art. 26 nu se aplici in locurile de munci in care activitatea nu poate fi intreruptd datorita

caracterului procesului de productie sau specificului activitatii.

Art.28.

(1) Salariatilor care lucreaza la locurile de munca prevazute la art. 27 li se asigura compensarea cu
timp liber corespunzator in urmatoarele 30 de zile.

(2) In cazul in care, din motive justificate, nu se acorda zile libere, salariatii beneficiaza, pentru munca
prestatd in zilele de sarbatoare legald, de un spor la salariul de baza ce nu poate fi mai mic de 100% din
salariul de baza corespunzator muncii prestate in programul normal de lucru.

Sectiunea 4. Concediul de odihni anual si alte zile libere platite

Art.29.

(1) Dreptul la concediu de odihnd anual platit este garantat tuturor salariatilor.

(2) Dreptul la concediu de odihna anual nu poate forma obiectul vreunei cesiuni, renuntari sau limitari.

Art.30.

(1) Durata concediului de odihna anual este de minim 20 de zile lucratoare.

(2) Durata efectivi a concediului de odihnd anual se acorda proportional cu activitatea prestata intr-un
an calendaristic.

(3) Sarbatorile legale in care nu se lucreaza, precum si zilele libere platite stabilite prin contractul
colectiv de munca aplicabil sau prin prezentul regulament intern, nu sunt incluse in durata concediului
de odihna anual.

Art.31.

(1) Concediul de odihna se efectueaza in fiecare an.

(2) In cazul in care salariatul, din motive justificate, nu poate efectua, integral sau partial, concediul
de odihnd anual la care avea dreptul in anul calendaristic respectiv, cu acordul persoanei in cauza,
angajatorul este obligat sd acorde concediul de odihna neefectuat intr-o perioada de 18 luni incepand
cu anul urmator celui in care s-a niscut dreptul la concediul de odihna anual.

(3) Compensarea in bani a concediului de odihna neefectuat este permisa numai in cazul incetarii
contractului individual de munca.

Art.32.

(1) Pentru personalul didactic auxiliar i administrativ, concediul de odihnd se acordé in functie de
vechimea in munca astfel:

» pand la 5 ani vechime - 21 de zile lucratoare;

» intre 5 si 15 ani vechime - 25 de zile lucratoare;

» peste 15 ani vechime - 28 de zile lucratoare.

(2) Personalul din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin beneficiazi de concediu de
odihnd suplimentar, prevdzut in Contractul Colectiv de Muncd la nivel de institutie. Prin
exceptie de la prevederile de mai sus, personalul de conducere, de indrumare si control din
inspectoratele scolare (inspectorii scolari) beneficiaza de un concediu de odihna de 25 de zile
lucrdtoare anual, potrivit art. 14 alin. (2) din Ordinul ministrului educatiei nr. 7930/2024, la
care se adauga un concediu de odihnd suplimentar intre 3 si 7 zile lucritoare, stabilit de comisia
paritard de la nivelul institutiei, potrivit art. 28 alin. (10) din Contractul Colectiv de Munca unic
la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar nr. 1104/09.07.2025.
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Art.33.
Efectuarea concediului de odihna se face corespunzator prevederilor prevazute de contractual colectiv
de munca la nivel de sector de activitate/grup de unitati/unitate, in vigoare.

Art.34.
Salariatul este obligat sa efectueze in natura concediul de odihna in perioada in care a fost programat,
cu exceptia situatiilor expres previzute de lege sau atunci cénd, din motive obiective, concediul nu

poate fi efectuat.

Art.35.

(1) Pentru perioada concediului de odihn, salariatul beneficiaza de o indemnizatie de concediu, care
nu poate fi mai mica decét salariul de baza, indemnizatile si sporurile cu caracter permanent cuvenite
pentru perioada respectiva.

(2) Indemnizatia de concediu de odihnd reprezintd media zilnicd a drepturilor salariale prevazute la
alin. (1) din ultimele 3 luni anterioare celei in care este efectuat concediul, multiplicata cu numarul de
zile de concediu.

(3) Indemnizatia de concediu de odihna se pliteste de catre angajator cu cel putin 5 zile lucratoare
tnainte de plecarea in concediu.

Art.36.

(1) Concediul de odihna poate fi intrerupt, la cererea salariatului, pentru motive obiective.

(2) Angajatorul poate rechema salariatul din concediul de odihna in caz de forta majora sau pentru
interese urgente care impun prezenta salariatului la locul de muncd. In acest caz angajatorul are
obligatia de a suporta toate cheltuielile salariatului si ale familiei sale, necesare in vederea revenirii la
locul de muncd, precum si eventualele prejudicii suferite de acesta ca urmare a intreruperii concediului
de odihna.

)In cazul unor evenimente familiale deosebite, salariatii au dreptul la zile libere platite, care nu se
«/+includ in durata concediului de odihna, dupa cum urmeaza:
ATUL v;/f-“\'/'ﬁy 7 a) casdtoria salariatului — 5 zile lucratoare;
?}5115},/ b) casatoria unui copil — 5 zile lucrétoare;
i ¢) nasterea unui copil — concediu paternal de 10 zile lucritoare, majorat cu 5 zile lucratoare daca a
absolvit cursul de puericultura, potrivit art. 44;
d) decesul sotului, copilului, parintilor, bunicilor, fratilor, surorilor, salariatului sau al altor persoane
aflate in intretinere— 5 zile lucratoare;
e)schimbarea locului de munci cu schimbarea domiciliului/resedintei — 5 zile lucratoare;
f) decesul socrilor salariatului — 5 zile lucratoare;
g) schimbarea domiciliului — 3 zile lucratoare.
h) ingrijirea sanatitii copilului — 2 zile lucratoare (pentru familiile cu 1 copil sau 2 copii), respective
3 zile lucritoare (pentru familiile cu 3 sau mai multi copii).
i) in cazul in care salariata urmeaza o procedura de fertilizare “in vitro”, -5 zile lucratoare.
j) donarea de singe - o zi lucratoare, respectiv ziua donarii.
(2) In situatiile in care evenimentele familiale deosebite prevazute la alin.(1) intervin in perioada
efectudirii concediului de odihni, acesta se suspendd si va continua dupa efectuarea zilelor libere
platite.

Art.38.
(1) Personalul din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin, poate beneficia pentru
rezolvarea unor situatii personale deosebite, dovedite cu documente justificative, de zile libere platite.

Page 10 of 45



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN

(2) Pentru rezolvarea unor situatii personale, salariatii din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean
Carag-Severin, au dreptul la concedii fard platd, a caror duratd insumatd nu poate depasi 30 de zile
lucritoare pe an calendaristic, aceste concedii nu afecteaza vechimea in invatamant.

Sectiunea 5. Concediile pentru formare profesionala

Art.39.

(1) Salariatii au dreptul sa beneficieze, la cerere, de concedii pentru formare profesionala.
(2) Concediile pentru formare profesionala se pot acorda cu sau fara plata.

Art.40.

(1) Concediile fard platd pentru formare profesionala se acorda la solicitarea salariatului, pe perioada
formarii profesionale pe care salariatul o urmeaza din initiativa sa.

(2) Angajatorul poate respinge solicitarea salariatului numai dacd absenta salariatului ar prejudicia
grav desfasurarea activitatii.

Art4l.

(1) Cererea de concediu fard platd pentru formare profesionala trebuie sa fie inaintatd angajatorului cu
cel putin o luna inainte de efectuarea acestuia si trebuie sd precizeze data de incepere a stagiului de
formare profesionala, domeniul si durata acestuia, precum si denumirea institutiei de formare
profesionala.

(2) Efectuarca concediului fird plata pentru formare profesionald se poate realiza si fractionat in cursul
unui an calendaristic, pentru sustinerea examenelor de absolvire a unor forme de invatamant sau pentru
sustinerea examenelor de promovare in anul urmator in cadrul institutiilor de invatamant superior, cu
respectarea conditiilor stabilite la alin. (1).

Artd42,

(1) In cazul in care angajatorul nu si-a respectat obligatia de a asigura pe cheltuiala sa participarea unui
salariat la formare profesionala in conditiile prevazute de lege, salariatul are dreptul la un concediu
pentru formare profesional, platit de angajator, de pana la 10 zile lucrdtoare sau de pana la 80 de ore.
(2) In situatia prevazuta la alin. (1) indemnizatia de concediu va fi stabilitd conform art. 35.

(3) Perioada in care salariatul beneficiazd de concediul platit prevazut la alin. (1) se stabileste de
comun acord cu angajatorul. Cererea de concediu platit pentru formare profesionald va fi inaintata
angajatorului in conditiile prevazute la art. 41 alin. (1).

Art.43.
Durata concediului pentru formare profesionala nu poate fi dedusd din durata concediului de odihna
anual si este asimilatd unei perioade de munca efectiva in ceea ce priveste drepturile cuvenite

salariatului, altele decat salariul.

Art. 44,

(1) La cerere, salariatul poate beneficia de concediu paternal, in primele 8 sdptiméni de la nasterea
copilului, justificat cu certificatul de nastere al acestuia. Durata este de 10 zile lucratoare; dacd a
absolvit cursul de puericulturd, se majoreaza cu 5 zile lucrétoare, pe baza atestatului de absolvire.

(2) Pentru aceasti duratd, salariatul primeste o indemnizatie egala cu salariul aferent zilelor lucratoare
respective, calculatd pe baza salariului brut realizat, incluzand sporurile si adaosurile la salariul de
baza.
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CAP. V. Salarizarea

Art.45.

(1) Salariul reprezinta contraprestatia muncii depuse de salariat in baza contractului individual de
munca.

(2) Pentru munca prestata in baza contractului individual de munca fiecare salariat are dreptul la un
salariu exprimat in bani.

(3) La stabilirea si la acordarea salariului este interzisa orice discriminare pe criterii de sex, orientare
sexuala, caracteristici genetice, varsta, apartenenta nationala, rasa, culoare, etnie, religie, optiune
politica, origine sociala, handicap, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate
sindicala.

Art.46.
Salariul cuprinde salariul de baza, indemnizatiile, sporurile, precum si alte adaosuri.

Art.47.
Salariile se platesc inaintea oricaror alte obligatii binesti ale angajatorilor.

Art.48.
Salariul individual se stabileste conform legii.

Art.49.

(1) Salariul este confidential, angajatorul avand obligatia de a lua masurile necesare pentru asigurarea
confidentialitatii.

(2) In scopul promovarii intereselor si apararii drepturilor salariatilor, confidentialitatea salariilor nu
poate fi opusa sindicatelor sau, dupa caz, reprezentantilor salariatilor, in stricta legatura cu interesele
acestora si in relatia lor directa cu angajatorul.

Art.50.

(1) Salariul de baza minim brut pe tara garantat in plata, corespunzator programului normal de munca,
se stabileste prin hotarare a Guvernului, dupa consultarea sindicatelor si a patronatelor. In cazul in care
programul normal de munca este, potrivit legii, mai mic de 8 ore zilnic, salariul de baza minim brut
orar se calculeaza prin raportarea salariului de baza minim brut pe tara la numarul mediu de ore lunar
potrivit programului legal de lucru aprobat.

(2) Angajatorul nu poate negocia gi stabili salarii de baza prin contractul individual de munca sub
salariul de baza minim brut orar pe tara.

(3). Aceste dispozitii se aplica si in cazul in care salariatul este prezent la lucru, in cadrul programului,
dar nu poate sa isi desfasoare activitatea din motive neimputabile acestuia, cu exceptia grevei.

(4) Salariul brut garantat in plata este adus la cunostinta salariatilor, prin grija angajatorului.

Art.51.

Pentru salariatii carora angajatorul, conform contractului colectiv sau individual de munca, le asigura
hrana, cazare sau alte facilitdti, suma in bani cuvenitd pentru munca prestata nu poate fi mai mica decat
salariul minim brut pe tara prevazut de lege.

Art.52.

(1) Salariul se plateste in bani o data pe luna, la data de 14 ale lunii si este echivalentul activitatii
desfasurate in luna precedenta celei in care se efectueaza plata.

(2) Plata salariului se poate efectua in numerar sau prin virament intr-un cont bancar.

(3) Intarzierea nejustificatd a platii salariului sau neplata acestuia poate determina obligarea
angajatorului la plata de daune-interese pentru repararea prejudiciului produs salariatului.
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Art.53.

(1) Salariul se plateste direct titularului sau persoanei imputernicite de acesta.

(2) In caz de deces al salariatului, drepturile salariale datorate pana la data decesului sunt platite, in
ordine, sotului supravietuitor, copiilor majori ai defunctului sau parintilor acestuia. Daca nu exista nici
una dintre aceste categorii de persoane, drepturile salariale sunt platite altor mostenitori, in conditiile
dreptului comun.

Art.54.

(1) Plata salariului se dovedeste prin semnarea statelor de plata, precum si prin orice alte documente
justificative care demonstreaza efectuarea platii catre salariatul indreptatit.

(2) Statele de plata, precum si celelalte documente justificative se pastreaza si se arhiveaza de catre
angajator in aceleasi conditii si termene ca in cazul actelor contabile, conform legii.

Art.55,

(1) Nici o retinere din salariu nu poate fi operata, in afara cazurilor si conditiilor prevazute de lege.

(2) Retinerile cu titlu de daune cauzate angajatorului nu pot fi efectuate decat daca datoria salariatului
este scadenta, lichida si exigibila si a fost constatatd ca atare printr-o hotarare judecatoreasca definitiva
si irevocabila.

(3) In cazul pluralitatii de creditori ai salariatului va fi respectata urmétoarea ordine:

a) obligatiile de intretinere, conform dispozitiilor Codului civil privind obligatia de intrefinere;

b) contributiile si impozitele datorate catre stat;

¢) daunele cauzate proprietatii publice prin fapte ilicite;

d) acoperirea altor datorii. _

\(4) Retinerile din salariu cumulate nu pot depdsi in fiecare luna jumatate din salariul net.

/"/ Acceptarea fard rezerve a unei parti din drepturile salariale sau semnarea actelor de plata in astfel de
TE ra_ui-f.'/ situatii nu poate avea semnificatia unei renuntari din partea salariatului la drepturile salariale ce 1se
' cuvin in integralitatea lor, potrivit dispozitiilor legale sau contractuale.

Art.57.

(1) Dreptul la actiune cu privire la drepturile salariale, precum si cu privire la daunele rezultate din
neexecutarea in totalitate sau in parte a obligatiilor privind plata salariilor se prescrie in termen de 3
ani de la data la care drepturile respective erau datorate.

(2) Termenul de prescriptie prevazut la alin. (1) este intrerupt in cazul in care intervine o recunoastere
din partea debitorului cu privire la drepturile salariale sau derivand din plata salariului,

Art.58.
Constituirea si utilizarea fondului de garantare pentru plata creantelor salariale sunt reglementate prin

lege speciala.

CAP. VI. Disciplina muncii

Art.59,

(1) Salariatii, indiferent de functie, sunt obligati sa respecte intocmai si sd se incadreze in normele
privind disciplina muncii, reglementarile privind securitatea muncii, precum si orice alte reglementari
legale referitoare la locurile de munca.

(2) Angajatorul dispune de prerogativa disciplinard, avand dreptul de a aplica, potrivit legii, sanctiuni
disciplinare salariatilor sai ori de cate ori se impune aceasta.
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Art.60.

Constituie abatere disciplinara si se sanctioneaza conform gravitatii ei o fapta in legatura cu munca s
care constd intr-o actiune sau inactiune sdvérsitd cu vinovatie de catre salariat, prin care acesta a incalcat
normele legale, regulamentul intern, contractul colectiv sau individual de munca aplicabil, ordinele si
dispozitiile legale ale conducatorilor ierarhici, daca fapta nu intruneste elementele unei infractiuni.

Art.61.
(1) Urmitoarele fapte sdvarsite de salariati sunt considerate abateri disciplinare :

(a) Conduita imorald, indecenta, hartuirea, inclusiv hartuire sexuala si limbaj vulgar;

(b) Angajarea in acte de violen{d, ameninarea cu violenta a angajatilor, inclusiv provocarea sau
implicarea in violente fizice in timpul desfagurdrii activitatii in cadrul institutiei (atat in tard cét si in
straindtate);

(c) Restrictionarea intentionatd a activitatii institutiei si/sau incurajarea altora de a face acest lucru;

(d) Incalcarea intentionata sau repetata a regulilor de protectia muncii sau securitate;

(e) Posesia sau uzul de bauturi alcoolice sau droguri in timpul desfasurarii activitatii in cadrul institutiei
(atat in tard cat si in strainatate);

(f) Neprezentarea certificatului medical in termen de maxim 3 zile de la data eliberarii;

(g) Angajarea in acte de furt sau sabotaj a bunurilor proprietatea institutiei sau proprietatii altui angajat,
client sau vizitator;

(h) Utilizarea neautorizata a echipamentelor institutiei sau a proprietatii institutiei;

(i) Distrugerea totald sau partiald, cu intentie sau din culpa a bunurilor, proprietatea institutiei, a altui
angajat, a unui vizitator;

(j) Introducerea de arme de foc, arme albe sau alte dispozitive, instrumente periculoase pe proprietatea
institutiei sau detinerea lor in timpul programului de lucru, fara autorizatie;

(k) Neglijenta in serviciu sau neatentia, care au ca rezultat distrugerea proprietatii institutiei, sau
e ""**:'*-:";;&“)\3 punerea un pericol a vie}ii sau .sﬁ'nétfitii oricarei persoane;

- %fﬁ_ (1) Neglijenta repetatd in serviciu, in general;

e - |(m) Incélcarea confidentialitatii informatiilor, detinute de citre angajat, referitoare la activitatea

L i~ institutiei, cu exceptia informatiilor de interes public, in conditiile Legii nr. 544/2001, si a semna_lérilor
¢ /adresate autoritatilor competente, in conditiile Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in

~ interes public;

(n) Absenta de la serviciu fard anuntarea prealabild sau de Indata ce este posibil a conducerii institutiei;

(0) Condamnarea definitiva pronuntatd de instanta competenta pentru conducerea unui autovehicul sub
influenta alcoolului sau a drogurilor in timpul sau in legatura cu efectuarea sarcinilor de serviciu;

(p) Utilizarea necorespunzatoare a echipamentelor si/sau materialelor/substantelor chimice sau alte
actiuni care implica o conduitd periculoasa;

(q) Acumularea de 3 absente nemotivate consecutive;

(r) Refuzul de a efectua sarcinile desemnate, de a le face in maniera solicitatii de conducerea institutiei,
fird o justificare clard, cu exceptia dispozitiilor nelegale, potrivit art. 6 lit. ¢), si a situatiilor in care
salariatul are obligatia legald de abtinere;

(s) Nerespectarea timpului acordat pauzelor, efectuarea de ore suplimentare neautorizate;

(t) Intrzierea la serviciu sau plecarea de la serviciu inainte de terminarea programului de lucru fard
avizul sau acordul sefului ierarhic superior;

(u) Falsificarea actelor de angajare, a actelor institutiei (inclusiv falsificarea pontajului, foilor de
prezenta, foilor de parcurs, diagramelor de transport, concediilor medicale etc);

(v) Desfasurarea de acte de comert legale sau ilegale, prozelitism, propaganda politica sau atragerea in
jocuri de intr-ajutorare sau de noroc in timpul desfagurarii activititii in cadrul institutiei (atat in tara cét
si 1n strdinatate);

(w) Constituie abatere disciplinard grava formularea repetata, cu rea-credintd doveditd si vadit
nefondati, a unor petitii, reclamatii sau plangeri, atunci cind, in urma cercetarii disciplinare prealabile,
se stabileste ¢ acestea au ca scop exclusiv hartuirea morala, intimidarea, denigrarea conducerii sau a
colegilor ori perturbarea intentionatd a activitatii institutiei. Nu constituie abatere disciplinard

—
H E’.LL:;{,)
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exercitarea, cu buna-credintd, a dreptului de petitionare previzut de art. 51 din Constitutia Romaniei gi
de Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 233/2002, inclusiv atunci cand petitia se dovedeste nefondata, si
nici semnalarea, cu buna-credintd, a unor fapte in conditiile Legii nr. 361/2022 privind protectia
avertizorilor in interes public, precum si exprimarea, intr-un cadru legal organizat, a unor opinii
privind modul in care este administrata institutia, potrivit art. 96 lit. a) din prezentul regulament.

(2) Nerespectarea prevederilor art. 11 din prezentul Regulament Intern al institutiei.

(3) Enumerarea faptelor de la alineatul precedent nu este limitativa, orice altd nerespectare a obligatiilor
de serviciu poate fi considerata, de asemenea, abatere disciplinara.

Art.62.

Urmatoarele principii sunt aplicabile in materie disciplinara:

(a) unui salariat nu i se poate aplica decat o singura sanctiune pentru o abatere;

(b) in cazul unor abateri comise simultan se poate aplica sanctiunea corespunzatoare abaterii celei mai
grave,

(c) este interzisa aplicarea de sanctiuni colective;

(d) pana la aplicarea sanctiunii, salariatul se prezuma ca fiind nevinovat.

Art.63.

(1) Sanctiunile disciplinare pe care le poate aplica angajatorul in cazul in care salariatul savarseste o
abatere disciplinara sunt:

a) avertismentul scris;

b) retrogradarea din post/functie, cu acordarea salariului corespunzator functiei in care s-a dispus
retrogradarea, pentru o durata ce nu poate depasi 60 de zile;

¢) reducerea salariului de baza pe o durata de 1-3 luni cu 5-10%;

d) reducerea salariului de baza si/sau, dupa caz, si a indemnizatiei de conducere pe o perioada de 1-3
luni cu 5-10%;

¢) desfacerea disciplinara a contractului individual de munca.

(2) In cazul in care, prin alte norme juridice, se stabileste un alt regim sanctionator, va fi aplicat acesta.
(3) Sanctiunea disciplinara se radiaza de drept in termen de 12 luni de la aplicare, daca salariatului nu i
se aplica o noud sanctiune disciplinard in acest termen si rdméne in raport de munca cu angajatorul.
Radierea sanctiunii disciplinare, se constata prin decizie a angajatorului emisa in forma scrisa.

Art.64.

La cercetarea disciplinara prealabila, salariatul poate fi asistat, la cererea sa, de catre reprezentantul
salariatilor/reprezentantul sindical al carui membru este ori de catre un consultant extern specializat in
legislatia muncii, in conditiile art. 66 alin. (4) din prezentul regulament si ale art. 251 alin. (4) din Legea
nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata.

CAP. VII. Reguli referitoare la procedura disciplinara

Art.65.

Cu exceptia sanctiunii cu avertisment, nici o sanctiune disciplinard nu se poate aplica inainte de
efectuarea unei cercetari disciplinare prealabile.

Art.66.

(1) Obligativitatea efectuarii cercetdrii disciplinare prealabile precum si respectarea procedurii
prealabile aplicarii sanctiunii disciplinare revine sefului ierarhic superior salariatului, care a savarsit
abaterea disciplinara.

(171) Pentru efectuarea cercetarii disciplinare, angajatorul va desemna o persoand sau va stabili o
comisie ori va apela la serviciile unui consultant extern specializat in legislatia muncii, pe care o/il va
imputernici in acest sens.
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(2) In vederea desfasurdrii cercetdrii disciplinare prealabile, salariatul va fi convocat in scris de
citre persoana desemnatd, de citre presedintele comisiei sau de catre consultantul extern,
imputerniciti potrivit alin. (1°1), precizindu-se obiectul, data, ora si locul intrevederii.

(3) Neprezentarea salariatului la convocarea facutd in conditiile prevazute la alin. (2) fara un motiv
obiectiv di dreptul angajatorului si dispund sanctionarea, fard efectuarea cercetdrii disciplinare
prealabile.

(4) In cursul cercetirii disciplinare prealabile salariatul are dreptul sa formuleze §i sa sustind toate
apararile in favoarea sa §i sd oferc comisiei sau persoanei imputernicite sd realizeze cercetarea toate
probele si motivatiile pe care le considerd necesare, precum si dreptul sa fie asistat, la cererea sa, de
citre un consultant extern specializat in legislatia muncii sau de catre un reprezentant al sindicatului al
carui membru este.

(5) Actele procedurii prealabile si rezultatele acestora vor fi consemnate intr-un referat scris ce
se intocmeste de citre persoana/persoanele abilitate de angajator sa efectueze cercetarea disciplinara
prealabila.

(6) Persoana/persoanele abilitate vor inregistra in Registrul general de intrari — iesiri al institutiei
actele prezentate in apirare si sustinerile formulate in scris de citre salariat sub forma notei
explicative, impreuni cu celelalte acte de cercetare efectuate.

(7) in cazul in care salariatul refuzi a da nota explicativi, se intocmeste un proces-verbal de
citre persoana/persoanecle ce efectueazd cercetarea disciplinara prealabila, prin care se
stipuleazi refuzul acestuia de a da noti explicativi, act ce va fi anexat referatului.

(8) La stabilirea sanctiunii se va tine seama de urmatoarele:

a. imprejurarea in care fapta a fost savirsita;

b. gradul de vinovitie al salariatului;

c. consecintele abaterii disciplinare;

d. comportamentul general in serviciu a salariatului;

e. eventualele sanctiuni disciplinare suferite anterior de catre acesta;

Art.67.

Aplicarea sanctiunii disciplinare se dispune printr-o decizie emisa in forma scrisa, in termen de
30 de zile calendaristice de la data luirii la cunostintii despre sivérsirea abaterii disciplinare,
dar nu mai tirziu de 6 luni de la data sivarsirii faptei.

Art.68.
Obligatoriu, decizia trebuie si cuprindi:

a) descrierea faptei care constituie abatere disciplinara;

b) precizarea prevederilor care au fost incalcate;

¢) motivele pentru care au fost inliturate apiririle formulate de salariat in timpul cercetarii
disciplinare prealabile sau motivele pentru care nu a fost efectuata cercetarea;

d) temeiul de drept in baza ciruia sanctiunea disciplinara se aplica;

e) termenul in care sanctiunea poate fi contestata;

f) instanta competenti la care sanctiunea poate fi contestata;

Art.69.

Decizia de sanctionare se comunici salariatului in cel mult 5 zile calendaristice de la data
emiterii si produce efecte de la data comunicarii. Decizia se preda personal salariatului, cu
semnituri de primire, ori, in caz de refuz al primirii, prin scrisoare recomandata, la domiciliul
sau resedinta comunicati de acesta, ori prin email la adresa salariatului.

Art.70.

Sanctiunile disciplinare aplicabile abaterilor sivérsite de citre salariati si constatate dupi
procedura mai sus enuntati vor fi stabilite de ciitre conducitorul institutiei sau de catre persoana
imputernicitd expres de citre acesta, in conformitate cu atributiile stabilite prin fisa postului.
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Art.71.

Decizia poate fi contestati de ciitre salariat, la tribunalul in a cirei circumscriptie isi are
domiciliul/resedinta persoana sanctionati, in termen de 30 de zile calendaristice de la data
comunicarii.

CAP. VIII. Reguli privind protectia, igiena si securitatea in munca
Art.72.

Angajatorul este obligat si ia toate masurile necesare pentru protejarea vietii si sanatatii salariatilor si
sa asigure securitatea si sdnatatea salariatilor in toate aspectele legate de munca.

Art.73.

(1) Angajatorul are urmatoarele obligatii:
a. si asigure resurse pentru instruirea, testarea, formarea si perfectionarea
personalului cu atributii in domeniul protectiei muncii;
b. sa acorde persoanelor cu atributii privind securitatea si sanatatea in muncd un
timp adecvat i si le furnizeze mijloace necesare pentru a-§i putea exercita atributiile;
c. sd asigure dotarea, intretinerea, verificarea echipamentelor individuale de
protectie i a echipamentelor individuale de lucru;
d. si asigure materiale igienico-sanitare si alimentatie de protectie;

(2) Fiecare salariat are obligatia s asigure aplicarea masurilor referitoare la securitatea si sanatatea sa
precum si a celorlalti salariafi.

Art.74.
Pentru a asigura securitatea si sinitatea in munca salariatii au urmatoarele obligatii:

a. si-si insuseascd si sd respecte normele si instructiunile de protectie a muncii si masurile de
aplicare a acestora;,

b. sa utilizeze corect echipamentele tehnice, substantele periculoase si celelalte mijloace de
productie;

c. si nu procedeze la deconectarea, schimbarea sau mutarea arbitrara a dispozitivelor de
securitate, ale echipamentelor tehnice si ale cladirilor, precum si sd utilizeze corect aceste
dispozitive.

d. si aduci la cunostinta conducitorului locului de munca orice deficiente tehnice sau alte situatii
care constituie un pericol de accidentare sau imbolnavire profesionald;

e. si aducd la cunostinta conducitorului locului de muncé in cel mai scurt timp posibil accidentele
de munci suferite de persoana proprie sau de alti angajati;

f. si opreascd lucrul la aparitia unui pericol iminent de producere a unui accident si sa informeze
de indati conducitorul locului de munca;

g. si utilizeze echipamentul individual de protectie din dotare, corespunzator scopului pentru care
a fost acordat;

h. si utilizeze materialele igienico-sanitare primite in conformitate cu indicatiile personalului
sanitar;

i. s participe la instructajele organizate de institutie in domeniul securitatii si sanatatii in munca;

CAP. IX. Reguli privind respectarea principiului nediscriminrii si al

fnlituririi oricdrei forme de incilcare a demnitatii

Art.75.
(1) In cadrul relatiilor de munci functioneaza principiul egalitatii de tratament fata de toti salariatii.

(2) Orice discriminare directd sau indirectd fatd de un salariat, discriminare prin asociere, hartuire sau
fapta de victimizare, bazatd pe criteriul de rasd, cetdtenie, etnie, culoare, limba4, religie, origine sociala,
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trasdturi genetice, sex, orientare sexuald, varstd, handicap, boala cronica necontagioasd, infectare cu
HIV, optiune politicd, situatie sau responsabilitate familiala, apartenentd ori activitate sindicald,
apartenentd la o categorie defavorizatd, este interzisa.

(3) Constituie discriminare directd orice act sau faptd de deosebire, excludere, restrictie sau preferinta,
intemeiat(d) pe unul sau mai multe dintre criteriile prevazute la alin. (2), care au ca scop sau ca efect
neacordarea, restringerea ori inliturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii drepturilor prevazute
in legislatia muncii.

(4) Constituie discriminare indirectd orice prevedere, actiune, criteriu sau practica aparent neutra care
are ca efect dezavantajarea unei persoane fatd de o altd persoand in baza unuia dintre criteriile
previzute la alin. (2), in afard de cazul in care acea prevedere, actiune, criteriu sau practica se justifica
in mod obiectiv, printr-un scop legitim, si dacd mijloacele de atingere a acelui scop sunt proportionale,
adecvate si necesare.

(5) Hartuirea constd in orice tip de comportament care are la bazd unul dintre criteriile prevazute la
alin. (2) care are ca scop sau ca efect lezarea demnitatii unei persoane si duce la crearea unui mediu
intimidant, ostil, degradant, umilitor sau ofensator.

(6) Discriminarea prin asociere consta din orice act sau fapta de discriminare sdvarsit(a) Impotriva unei
persoane care, desi nu face parte dintr-o categorie de persoane identificata potrivit criteriilor prevazute
la alin. (2), este asociatd sau prezumatd a fi asociatd cu una sau mai multe persoane apartinand unei
astfel de categorii de persoane.

(7) Constituie victimizare orice tratament advers, venit ca reactie la o plangere sau actiune in justitie cu
-/ privire la incilcarea principiului tratamentului egal si al nediscriminarii.

(8) Orice comportament care constd in a dispune, scris sau verbal, unei persoane s utilizeze o forma
de discriminare, care are la bazd unul dintre criteriile prevazute la alin. (2), impotriva uneia sau mai
multor persoane este considerat discriminare.

(9) Nu constituie discriminare excluderea, deosebirea, restrictia sau preferinta in privinta unui anumit
loc de munci in cazul in care, prin natura specifica a activitatii in cauza sau a conditiilor in care
activitatea respectivi este realizatd, existd anumite cerinte profesionale esentiale si determinante, cu
conditia ca scopul sa fie legitim si cerinfele proportionale.

(10) Este interzisa concedierea salariatilor:

- pe criterii de rasd, cetitenie, etnie, culoare, limba, religie, origine sociald, trasaturi genetice, sex,
orientare sexuald, vérstd, handicap, boald cronicd necontagioasd, infectare HIV, optiune politica,
situatie sau responsabilitate familiald, apartenentd ori activitate sindicala, apartenentd la o categorie
defavorizata.

Art.76.

(1) In cazul in care se considera discriminati, angajatii pot si formuleze reclamatii, sesizari sau
plangeri citre angajator sau impotriva lui.

(2) In cazul in care reclamatia nu a fost rezolvata la nivelul unitatii prin mediere, persoana angajatd are
dreptul si introduca plangere cétre instanta judecdtoreascd competenta.
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CAP. X. Contractul individual de munca
Art.77.
(1) Angajatorul are dreptul de a-si organiza activitatea de resurse umane si salarizare in urmatoarele

moduri:

a) prin asumarea de catre angajator a atributiilor specifice;

b) prin desemnarea unuia sau mai multor angajati carora sa le repartizeze, prin fisa postului, atributii
privind activitatea de resurse umane si salarizare;

¢) prin contractarea unor servicii externe specializate in resurse umane si salarizare.

(2) Serviciile externe specializate in resurse umane si salarizare vor fi coordonate de catre un expert
in legislatia muncii.

Art.78.
Contractul individual de munca este contractul in temeiul caruia o persoana fizica, denumita salariat,

se obliga sa presteze munca pentru si sub autoritatea unui angajator, persoana fizica sau juridica, in
schimbul unei remuneratii denumite salariu.

Art.79.
Clauzele contractului individual de munca nu pot contine prevederi contrare sau drepturi sub nivelul
minim stabilit prin acte normative ori prin contracte colective de munca.

Art.80.

(1) Contractul individual de munca se incheie pe durata nedeterminata.

(2) Prin exceptie, contractul individual de muncd se poate incheia si pe durata determinata, in
conditiile expres prevazute de lege.

Art.81.

(1) Persoana fizica dobandeste capacitate de muncd la implinirea varstei de 16 ani.

(2) Persoana fizica poate incheia un contract de munca in calitate de salariat si la implinirea varstei de
15 ani, cu acordul parintilor sau al reprezentantilor legali, pentru activitati potrivite cu dezvoltarea
fizica, aptitudinile si cunostintele sale, daca astfel nu ii sunt periclitate sanatatea, dezvoltarea si
pregatirea profesionala.

(3) Incadrarea in munca a persoanelor sub varsta de 15 ani este interzisa.

(4) Incadrarea in munca a persoanelor puse sub interdictie judecatoreasca este interzisa.

(5) Incadrarea in munca in locuri de munca grele, vatamatoare sau periculoase se poate face dupa
implinirea varstei de 18 ani; aceste locuri de munca se stabilesc prin hotarare a Guvernului.

Art.82.
Este interzisa, sub sanctiunea nulitatii absolute, incheierea unui contract individual de munca in scopul

prestarii unei munci sau a unei activitati ilicite ori imorale.

Art.83.

(1) In vederea stabilirii concrete a drepturilor si obligatiilor salariatilor, angajarea se face prin
incheierea contractului individual de munca — C. I. M.

(2) La negocierea, incheierea sau modificarea C. I. M., oricare dintre parti poate fi asistata de terti,
conform propriei optiuni.

Art.84.

incheierea C. 1. M. se face pe baza conditiilor stabilite de Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu respectarea drepturilor fundamentale ale cetiteanului, numai pe criteriul aptitudinilor,
pregitirii si competentei profesionale si nu poate contine prevederi contrare sau drepturi sub nivelul
minim stabilit prin aceste acte normative ori prin contract colectiv de numca aplicabil.
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Art.85.

(1) Contractul individual de munci se incheie in baza consimtgmantului partilor, in forma scrisd, in
limba romani. Obligatia de incheiere a contractului individual de muncd in formd scrisa revine
angajatorului. Forma scrisi este obligatorie pentru incheierea valabila a contractului.

(2) Anterior inceperii activititii, contractul individual de munca se inregistreaza in registrul general de
evidentd a salariatilor, care se transmite inspectoratului teritorial de munca.

(3) Angajatorul este obligat ca, anterior inceperii activitdtii, sd inméaneze salariatului un exemplar din
contractul individual de munca.

(4) Munca prestati in temeiul unui contract individual de munca constituie vechime in munca.

Art.86.
(1) Anterior incheierii sau modificarii contractului individual de munca, angajatorul are obligatia de a
informa persoana selectata in vederea angajarii ori, dupa caz, salariatul, cu privire la clauzele esentiale
pe care intentioneaza sa le inscrie in contract sau sa le modifice.
(2) Obligatia de informare a persoanei selectate in vederea angajarii sau a salariatului se considera
indeplinita de catre angajator la momentul semnarii contractului individual de munca sau a actului
aditional, dupa caz.
(3) Persoana selectata in vederea angajarii ori salariatul, dupa caz, va fi informata cu privire la cel
putin urmatoarele elemente:

a) identitatea partilor;

b) locul de munca sau, in lipsa unui loc de munca fix, posibilitatea ca salariatul sa munceasca in
diverse locuri;

¢) sediul sau, dupa caz, domiciliul angajatorului;

d) functia/ocupatia conform specificatiei Clasificarii ocupatiilor din Roménia sau altor acte
normative, precum si fisa postului, cu specificarea atributiilor postului;

¢) criteriile de evaluare a activitatii profesionale a salariatului aplicabile la nivelul angajatorului;

f) riscurile specifice postului;

g) data de la care contractul urmeaza sa isi produca efectele;

h) in cazul unui contract de munca pe durata determinata sau al unui contract de munca temporara,
durata acestora;

i) durata concediului de odihna la care salariatul are dreptul;

i) conditiile de acordare a preavizului de catre partile contractante si durata acestuia;

k) salariul pe baza, alte elemente constitutive ale veniturilor salariale, precum si periodicitatea platii
salariului la care salariatul are dreptul;

1) durata normala a muncii, exprimata in ore/zi si ore/saptamana;

m) indicarea contractului colectiv de munca ce reglementeaza conditiile de munca ale salariatului,

n) durata perioadei de proba;
(4) Elementele din informarea prevazuta la alin. (3) trebuie sa se regaseasca si in continutul
contractului individual de munca.
(5) Orice modificare a unuia dintre elementele prevazute la alin. (3) in timpul executarii contractului
individual de muncd impune incheierea unui act aditional la contract, intr-un termen de 20 de zile
lucritoare de la data aparitiei modificirii, cu exceptia situatiilor in care o asemenea modificare este
prevazuta in mod expres de lege.
(6) La negocierea, incheierea sau modificarea contractului individual de munca ori pe durata concilierii
unui conflict individual de munci, oricare dintre parti poate fi asistatd de cdtre un consultant extern
specializat in legislatia muncii sau de céatre un reprezentant al sindicatului al carui membru este,
conform propriei optiuni.
(7) Cu privire la informatiile furnizate salariatului, prealabil incheierii contractului individual de
munca, intre parti poate interveni un contract de confidentialitate.
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Art.87.
(1) In cazul in care persoana selectata in vederea angajarii ori salariatul, dupa caz, urmeaza sa isi
desfasoare activitatea in strainatate, angajatorul are obligatia de a-1 comunica in timp util, inainte de
plecare, informatiile prevazute la art. 86 alin. (3), precum si informatii referitoare la:

a) durata perioadei de munca ce urmeaza sa fie prestata in strainatate;

b) moneda in care vor fi platite drepturile salariale, precum si modalitatile de plata;

¢) prestatiile in bani si/sau in natura aferente desfasurarii activitatii in strainatate,

d) conditiile de clima;

e) reglementarile principale din legislatia muncii din acea tara;

f) obiceiurile locului a caror nerespectare i-ar pune in pericol viata, libertatea sau siguranta
personala.

g) conditiile de repatriere a lucratorului, dupa caz.
(2) Informatiile prevazute la alin.(1), lit. a), b) si c¢) trebuie sa se regaseasca si in continutul
contractului individual de munca.
(3) Dispozitiile alin.(1) se completeaza prin legi speciale care reglementeaza conditiile specifice de
munca in strainatate.

Art. 88.

In situatia in care angajatorul nu isi executa obligatia de informare prevazuta la art. 86 si 87, persoana
selectata in vederea angajarii ori salariatul, dupa caz, are dreptul sa sesizeze, in termen de 30 de zile de
la data neindeplinirii acestei obligatii, instanta judecatoreasca competenta si sa solicite despagubiri
corespunzatoare prejudiciului pe care I-a suferit ca urmare a neexecutarii de catre angajator a obligatiei
de informare.

Art.89.
(1) In afara clauzelor esentiale prevazute la art. 86, intre parti pot fi negociate si cuprinse in contractul
individual de munca si alte clauze specifice.
(2) Sunt considerate clauze specifice, fara ca enumerarea sa fie limitativa:
a) clauza cu privire la formarea profesionala;
b) clauza de neconcurenta;
¢) clauza de mobilitate;
d) clauza de confidentialitate.

Art.90.

(1) Pentru verificarea aptitudinilor salariatului, la incheierea contractului individual de munca se poate
stabili o perioada de proba de cel mult 90 de zile calendaristice pentru functiile de executie si de cel
mult 120 de zile calendaristice pentru functiile de conducere.

(2) Verificarea aptitudinilor profesionale la incadrarea persoanelor cu handicap se realizeaza exclusiv
prin modalitatea perioadei de proba de maximum 30 de zile calendaristice.

(3) Pe durata sau la sfarsitul perioadei de probd, contractul individual de munca poate inceta exclusiv
printr-o notificare scrisa, fara preaviz, la initiativa oricareia dintre parti, fara a fi necesard motivarea
acesteia.

(4) Pe durata perioadei de proba salariatul beneficiazd de toate drepturile si are toate obligatiile
prevazute in legislatia muncii, in contractul colectiv de munca aplicabil, in regulamentul intern,
precum si in contractul individual de munca.

(5) Pentru absolventii institutiilor de invatamant superior, primele 6 luni dupa debutul in profesie se
considera perioada de stagiu. Fac exceptie acele profesii in care stagiatura este reglementatd prin legi
speciale. La sfarsitul perioadei de stagiu, angajatorul elibereaza obligatoriu o adeverintd, care este
vizata de inspectoratul teritorial de munca in a carui raza teritoriala de competenta acesta Isi are sediul.
(6) Modalitatea de efectuare a stagiului prevazut la alin. (5) este reglementata prin lege speciala.
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Art.91.
Executarea C.I.M. se suspendd in cazurile prevazute de art. 49-54 din Legea nr. 53/2003 — Codul
muncii, republicata.

Art.92,
(1) Incetarea C. I. M. poate avea loc, in conditiile prevazute de Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, prin
unul din urmatoarele moduri:

a) de drept

b) acordul partilor;

c) desfacerea contractului din initiativa uneia din parti.
(2) In cazurile in care unitatea este obligatd, potrivit legii, sd acorde un preaviz la desfacerea
contractului individual de munca, durata acestuia nu poate fi mai mica de 20 de zile lucratoare.
(3) In perioada preavizului, salariatii au dreptul si absenteze patru ore pe zi de la programul unitatii,
pentru a-si cduta un loc de muncd, fard ca aceasta sa afecteze salariul si celelalte drepturi.
(4) In cazul in care unei persoane i se desface contractul de muncd fird si i se acorde preavizul
previzut la alineatul 2, aceasta are dreptul la o indemnizatie egala cu salariul de baza brut pe o luna
plus sporul de vechime, avute la data desfacerii contractului de munca.
(5) Salariatul poate solicita rezilierea C. 1. M.(Demisia) cu acordarea angajatorului, a unui preaviz ce
nu poate fi mai mare de 20 de zile lucratoare pentru salariatii cu functii de executie, respectiv mai mare
de 45 de zile lucratoare pentru salariatii care ocupa functii de conducere.
(6) Salariatul poate solicita rezilierea C. I. M. fard preaviz in situatia in care angajatorul nu isi
indeplineste obligatiile asumate prin contractul individual de munca.
(7) In cazul demisiei se vor respecta in totalitate prevederile art.81 din Legea nr.53/2003-republicata

Art.93.
(1) Concedierea salariatilor nu poate fi dispusa:

a) pe durata incapacitatii temporare de munca, stabilita prin certificat medical conform legii;

b) pe durata concediului pentru carantina;

¢) pe durata in care femeia salariata este gravida, in masura in care angajatorul a luat cunostintd de
acest fapt, anterior emiterii deciziei de concediere;

d) pe durata concediului de maternitate;

e) pe durata concediului pentru cresterea copilului in varsta de pana la 2 ani sau in cazul copilului cu
handicap, pana la implinirea varstei de 3 ani;

f) pe durata concediului pentru ingrijirea copilului bolnav in vérsta de pana la 7 ani sau in cazul
copilului cu handicap, pentru afectiuni intercurente, pana la implinirea vérstei de 18 ani;

g) pe durata exercitarii unei functii eligibile intr-un organism sindical, cu exceptia situatiei in care
concedierea este dispusd pentru o abatere disciplinard grava sau pentru abateri disciplinare repetate,
savarsite de catre acel salariat;

h) pe durata efectudrii concediului de odihna.

(2) Prevederile alin.(1) nu se aplicd in cazul concedierii pentru motive ce intervin ca urmare a
reorganizarii judiciare sau a falimentului angajatorului, in conditiile legii.

Art.94.
(1) Conform prevederilor Legii nr. 53/2003 — Codul muncii repubicat, salariatul poate fi concediat
pentru motive de necorespundere profesionald, cu respectarea procedurii de evaluare prealabila,
stabilita prin prezentul Regulament intern.
(2) Evaluarea salariatului pentru necorespundere profesionald se face de citre o comisie numitd de
cétre angajator, din care va face parte si reprezentantul salariagilor.
(3) Comisia va convoca salariatul i 1i va comunica acestuia in scris, cu cel putin 15 zile nainte:

a) data, ora exacta si locul intrunirii comisiei;

b) modalitatea in care se va desfasura examinarea.
(4) Examinarea va avea ca obiect activitatile prevazute in figa postului salariatului in cauza.

Page 22 of 45



INSPECTORATUL SCQLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN

(5) In cazul introducerii de noi tehnologii, examinarea salariatului se va referi la acestea numai in
misura in care salariatul in cauzi a facut obiectul formarii profesionale in respectiva materie.

(6) Necorespunderea profesionald poate fi sustinutd de comisie prin dovezi de indeplinire
necorespunzitoare a sarcinilor profesionale, prin examinare scrisd, orala, practica si alte probe.

(7) In cazul in care salariatul isi pierde aptitudinile profesionale din motive medicale, angajatorul i va
asigura, in limitele disponibile, un alt loc de munca. In situatia in care nu dispune de astfel de
posibilitati, angajatorul va apela la autoritatea publica locald pentru ocuparea forfei de munca, in
vederea solutionarii.

(8) In cazul in care, in urma examindrii, salariatul este considerat necorespunzator profesional de catre
comisie, acesta are dreptul de a contesta hotararea comisiei in termen de 10 zile de la comunicare.

(9) Daci salariatul nu a formulat contestatia in termenul previzut la alin.(8) sau daca dupa formularea
contestatiei si reexaminarea hotdrdrii comisiei, aceasta este mentinutd, angajatorul poate emite si
comunica decizia de desfacere a contractului individual de munca al salariatului, pentru motive de
necorespundere profesionald. Decizia astfel emisd va contine rezultatul cercetarii prealabile a

salariatului in cauza.

Art.95.

Concedierea pentru savarsirea unei abateri grave sau a unor abateri repetate de la regulile de disciplina
a muncii poate fi dispusa numai dupa indeplinirea de catre angajator a cercetarii disciplinare prealabile
si in termenele stabilite de Legea nr. 53/2003 — Codul muncii republicat.

Art.96.
Cel care angajeazi nu poate dispune desfacerea disciplinara a C. I. M. pentru:

a) exprimarea de citre salariati, intr-un cadru legal organizat, a unor opinii privind modul in care
este administrata institutia;

b) exprimarea unor opinii despre plata sau conditiile de munca in care acestia isi desfagoara
activitatea.

Art.97.
(1) Pirtile convin ca la desfacerea contractului individual de munca, din initiativa angajatorului,
salariatii s primeascd toate drepturile la zi cuvenite pentru activitatea prestata..
(2) Prevederile alin. (1) sunt aplicabile atunci cénd desfacerea contractului de muncd a intervenit din
urmatoarele motive:

a) unitatea si reduce personalul prin desfiintarea unor posturi de natura celui ocupat de cel in cauza,
ca urmare a reorganizarii;

b) unitatea isi inceteaza activitatea,

¢) unitatea se muti in altd localitate si are posibilitatea si-si asigure pe plan local cadrele necesare;

d) unitatea se muti in altd localitate, iar persoana incadratd nu accepta sa o urmeze;

¢) persoana nu corespunde sub aspect profesional postului in care a fost incadratd, din motive
neimputabile acesteia, si nu i s-a oferit trecerea intr-o munca corespunzatoare;

f) in postul ocupat de persoana incadratd in muncd este reintegrat, pe baza hotararii organelor
competente, cel care a detinut anterior acel post.

g) unitatea isi reduce partial activitatea la nivel de sectii, servicii, sectoare sau ateliere;

h) unitatea efectueazi modernizari ori achizitioneaza o noua tehnologie de lucru, care conduce la
reducerea de personal.

Art.98.
in cazul in care unitatea este pusi in situatia de a efectua reduceri de personal, ca urmare a restrangerii
activitatii, retehnologizirii, automatizarii si robotizarii procesului de productie, partile convin asupra
respectdrii urmatoarelor principii:

a) reprezentantul legal al institutiei sau dupd caz imputernicitului legal al acesteia va pune la
dispozitia reprezentantului salariatilor, justificarea tehnico-economicd in legdturd cu masurile privind
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posibilititile de redistribuire a personalului, modificarea programului de lucru, organizarea de cursuri
de calificare, recalificare sau reorientare profesionala etc.;

b) justificarea tehnico-economica impreund cu obiectiile si propunerile reprezentantului salariatilor
vor fi supuse spre analizd si avizare reprezentantul legal al institutiei sau dupd caz imputernicitului
legal al acestuia;

¢) concomitent, reprezentantul legal al institutiei sau dupa caz imputernicitului legal al acestuia va
informa reprezentantului salariatilor asupra motivelor ce stau la baza reducerii numarului de salariati,
precum si asupra eventualelor posibilitati de redistribuire a acestora; anuntul se va face astfel:

- cu 30 de zile calendaristice inainte, in cazul schimbirii sediului unitatii in alta localitate;

- cu 45 de zile calendaristice inainte, daci reducerea se datoreazd restrngerii activitatii,
retehnologizarii sau altor cauze.

Art.99.

(1) In situatia in care disponibilizirile de personal nu pot fi evitate, reprezentantul legal al institutiei
sau dupd caz imputernicitului legal al acestuia va comunica in scris fiecirui salariat al cérui post
urmeaza a fi desfiintat, dacd i se oferd sau nu un alt loc de munci, ori cuprinderea intr-o forma de
recalificare profesionald in vederea ocuparii unui post in aceeasi unitate.

(2) In cazurile in care salariatilor nu li se pot oferi alte locuri de muncd ori acestia refuza locul de
muncd oferit sau cuprinderea intr-o formd de recalificare, reprezentantul legal al institutiei sau dupa
caz imputernicitului legal al acestuia le va comunica in scris termenul de preaviz, in conditiile
prevazute in contractul colectiv de munca.

Art.100.
(1) La aplicarea efectiva a reducerii de personal, dupa reducerea posturilor vacante de natura celor
desfiintate, masurile vor afecta in ordine:

a) C. I. M. ale salariatilor care cumuleazd doua sau mai multe functii, precum si ale celor care
"\ cumuleazi pensia cu salariul;

b) C. I. M. ale persoanelor care indeplinesc conditiile de pensionare la cererea unitétii;

¢) C. 1. M. ale persoanelor care indeplinesc conditiile de pensionare la cererea lor.
S (2) La luarea misurii de desfacere a C. I. M. pentru reducerea de posturi vor fi avute in vedere
= .7 urmdtoarele criterii minimale:

: a) dacd misura ar putea afecta doi soti care lucreazd in aceeasi unitate, se desface contractul de
munca al soului care are venitul cel mai mic, fard ca prin aceasta sd se poatd desface contractul de
munci al unei persoane care ocupd un post nevizat de reducere;

b) misura si afecteze, mai intéi, persoanele care nu au copii in intretinere;

¢) misura sa afecteze numai in ultimul rdnd pe femeile care au in ingrijire copii, pe barbatii vaduvi
sau divortati care au in ingrijire copii, pe unicii intretinatori de familie, precum si pe salariatii, barbati
sau femei, care mai au cel mult 3 ani pana la pensionare la cererea lor.
(3) In cazul in care misura desfacerii C. I. M. ar afecta pe un salariat care a urmat o forma de calificare
sau de perfectionare a pregitirii profesionale si a incheiat cu unitatea un act aditional la contractul de
munca, prin care s-a obligat si presteze o activitate intr-o anumita perioadd de timp, administratia nu-i
va putea pretinde acestuia despigubiri pentru perioada rimasa nelucrata pana la implinirea termenului,
dacd masura desfacerii contractului de muncé nu-i este imputabila.
(4) In ipoteza in care doud sau mai multe persoane salariate sunt in aceeasi situatie, disponibilizarea se
va face cu consultarea reprezentantului salariatilor.

CAP. XI. Procedura de solutionare pe cale amiabili a conflictelor
individuale de munci, a cererilor sau a reclamatiilor individuale ale
salariatilor

Art. 101 Conflictele de munca.

(1)Accesul neingradit la justitie este garantat de lege. In cazul unui conflict individual de
munci, partile vor actiona cu bund-credinta si vor incerca solutionarea amiabild a acestuia.
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(2) In vederea promovirii solutiondrii amiabile si cu celeritate a conflictelor individuale de
munci, la incheierea contractului individual de munca sau pe parcursul executarii acestuia, partile pot
cuprinde in contract o clauzd prin care se stabileste ca orice conflict individual de munca se
solutioneaza pe cale amiabila, prin procedura concilierii.

(3)Prin conciliere, in sensul prezentului regulament, se intelege modalitatea de solutionare
amiabili a conflictelor individuale de muncd, cu ajutorul unui consultant extern specializat in legislatia
muncii, in conditii de neutralitate, impartialitate, confidentialitate si avand liberul consimtamant al
partilor.

(4)Consultantul extern specializat in legislatia muncii prevazut mai sus, denumit in continuare
consultant extern, poate fi un avocat, un expert in legislatia muncii sau, dupa caz, un mediator
specializat in legislatia muncii, care, prin rolul sau activ, va starui ca partile sa actioneze responsabil
pentru stingerea conflictului, cu respectarea drepturilor salariatilor recunoscute de lege sau stabilite
prin contractele de muncd. Onorariul consultantului extern va fi suportat de catre parti conform
intelegerii acestora.

(5)Pirtile au dreptul s isi aleaga in mod liber consultantul extern.

(6) Oricare dintre parti se poate adresa consultantului extern in vederea deschiderii procedurii de
conciliere a conflictului individual de munci. Acesta va transmite celeilalte parti invitatia scrisd, prin
mijloacele de comunicare prevazute in contractul individual de munca.

(7)Data deschiderii procedurii de conciliere nu poate depasi 5 zile lucratoare de la data comunicarii
invitatiei prevazute la alin. (6). Termenul de contestare a conflictelor de munca se suspenda pe durata
concilierii.

(8) in cazul in care, ca urmare a dezbaterilor, se ajunge la o solutie, consultantul extern va redacta
un acord care va contine intelegerea pirtilor si modalitatea de stingere a conflictului. Acordul va fi
semnat de citre parti si de catre consultantul extern si va produce efecte de la data semnarii sau de la
data expres prevazuta in acesta.

(9)Procedura concilierii se inchide prin intocmirea unui proces-verbal semnat de catre parti si de
catre consultantul extern, in urmatoarele situatii:

a) prin incheierea unei intelegeri Intre parti in urma solutionarii conflictului;

b) prin constatarea de citre consultantul extern a esudrii concilierii;
¢) prin neprezentarea uneia dintre parti la data stabilita in invitatia prevazutd la alin. (7).

(10) In cazul in care pirtile au incheiat numai o intelegere partiald, precum si in cazurile prevazute la
alin. (9) lit. b) si ¢), orice parte se poate adresa instantei competente, cu respectarea prevederilor art.
269 din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, in vederea solufionarii in totalitate a
conflictului individual de munca.

Art.102.

(1) Orice salariat interesat poate sesiza angajatorul cu privire la dispozitiile prezentului regulament
intern, in masura in care face dovada incdlcarii unui drept al sdu (art. 245 alin. (1) din Legea nr.
53/2003 — Codul muncii, republicatd). Sesizarea se formuleazd in scris, cu precizarea expresa a
prevederilor care incalcd dreptul salariatului si a prevederilor legale pe care acesta le considera astfel
incalcate.

(2) Angajatorul desemneazi o persoand care formuleazd raspunsurile la cererile sau reclamatiile
individuale ale salariatilor, in legiturd cu modul de derulare a raportului de munca dintre angajator si
angajat, cu respectarea prevederilor prezentului regulament intern. Raspunsurile se comunica
salariatilor personal sau prin posta.

Art.103.

(1) Sesizarea astfel formulata va fi inregistrata in Registrul general de intriri — iesiri al institutiei §i va
fi solutionatd de citre persoana imputernicita special de catre angajator, in conformitate cu atributiile
stabilite in fisa postului, sau precizate in cuprinsul contractului individual de munca .
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(2) Sesizarea va fi solutionata si raspunsul va fi redactat in termen de maxim 30 zile, dupa cercetarea
tuturor imprejurarilor care sa conducd aprecierea corecta a starii de fapt si va purta viza conducerii
institutiei.
(3) Dupa inregistrarea raspunsului in Registrul general de intrari — iesiri, acesta va fi comunicat
salariatului ce a formulat sesizarea/reclamatia de indata, in urmatoarele modalitati:

a)personal, sub semnatura de primire, cu specificarea datei primirii;

b)prin posta, in situatia in care salariatului nu i s-a putut inména personal raspunsul in termen de 5
zile, sub regim de scrisoare recomandata cu confirmare de primire.

Art.104.

Controlul legalitatii dispozitiilor cuprinse in prezentul regulament intern este de competenta instantelor
judecatoresti — tribunalul in a carui circumscriptie reclamantul isi are domiciliul, resedinta sau locul de
munca ori, dupd caz, sediul — care pot fi sesizate in termen de 30 de zile calendaristice de la data
comunicdrii de catre angajator a modului de solutionare a sesizarii formulate potrivit art. 102 alin. (1),
in conformitate cu art. 245 alin. (2) si art. 269 din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata.

CAP. XII. Reguli privind protectia maternititii la locul de munca

(conform prevederilor O.U.G. nr.96/2003)

Art.105.

Tn ceea ce priveste securitatea si sanitatea in munci a salariatelor gravide si/sau mame, lauze sau care
alapteaza, angajatorul va asigura la locul de muncd maésuri privind igiena, protectia sanatatii si
securitatea Tn munca a acestora conform prevederilor legale.

Art.106.
Salariatele gravide si/sau mamele, lduzele sau care aldpteaza pentru a beneficia de aceste misuri
trebuie sa informeze In scris angajatorul asupra starii lor fiziologice astfel:

a) salariata gravida va anunta In scris angajatorul asupra starii sale fiziologice de graviditate, va
depune 1n copie Anexa pentru supravegherea medicald a gravidei — document medical, completat de
medic, insotita de o cerere care contine infirmatii referitoare la starea de maternitate si solicitarea de a i
se aplica masurile de protectie prevazute de ordonantd; documentul medical va contine constatarea
starii fiziologice de sanatate, data prezumtiva a nasterii, recomandari privind capacitatea de munca a
acesteia pe timp de zi/noapte, precum si in conditii de munca insalubre sau greu de suportat;

b) salariata lauza, care si-a reluat activitatea dupd efectuarea concediului de lauzie respectiv a
concediului postnatal obligatoriu de 42 de zile, sau dupa caz a 63 de zile ale concediului de lauzie, va
solicita angajatorului in scris masurile de protectie prevazute de lege, anexdnd un document medical
eliberat de medicul de familie/medicul specialist, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data la care a nascut;

¢) salariata care aldpteazi, la reluarea activitatii dupa efectuarea concediului de lauzie, va anunta
angajatorul in scris cu privire la inceputul si sfarsitul prezumat al perioadei de alaptare, anexand
documente medicale eliberate de medicul de familie/medicul specialist in acest sens care va cuprinde
sl recomandari cu privire la capacitatea de munca a acesteia;

Art.107.
Salariatele prevazute la art. 106, lit. a, b, ¢, din prezentul regulament au urmatoarele obligatii:

a) salariata mama are obligatia sa efectueze, in cadrul concediului pentru sarcind si lduzie,
concediul postnatal de 42 de zile, dupa nastere, sau dupa caz 63 de zile ale concediului de lauzie;

b) salariatele gravide gi/sau mamele, lduzele sau care aldpteaza au obligatia de a se prezenta la
medicul de familie/medicul specialist, pentru eliberarea unui document medical care si le ateste starea,
care va fi prezentat in copie angajatorului, in termen de maxim 5 zile lucrdtoare de la data eliberarii;
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Art.108.

Pentru toate activitatile susceptibile si prezinte un risc specific de expunere la agenti, procedee sl
conditii de munci, a cror listd este prevazuta in anexa nr. 1 din OUG 96/2003, angajatorul este obligat
i evalueze anual si si intocmeascd rapoarte de evaluare, cu participarea medicului de medicina
muncii, cu privire la natura, gradul si durata de expunere a angajatelor in unitate pentru a depista orice
risc pentru sinitatea si securitatea angajatelor si orice efect posibil asupra sarcinii sau alaptarii si
pentru a stabili masurile care trebuie luate;

Art.109.

(1) Angajatorii sunt obligati ca, in termen de 5 zile lucrdtoare de la data intocmirii raportului, sa
inméneze o copie a acestuia sindicatului sau reprezentantilor salariatilor;

(2) Angajatorii vor informa in scris salariatele asupra rezultatelor evaludrii privind riscurile la care pot
fi supuse la locurile lor de munc, precum si asupra drepturilor care decurg din prezenta ordonantd de
urgentd prin informarea privind protectia maternitatii la locul de munca (conform modelului din
Normele Metodologice) in termen de cel mult 15 zile lucritoare de la data intocmirii raportului de
evaluare;

Art.110.

in termen de 10 zile lucritoare de la data la care angajatorul a fost anuntat in scris de ctre o salariata
ci se afld in una dintre situatiile previzute la art. 106, lit. a, b, ¢, din prezentul regulament, acesta are
obligatia sa instiinteze medicul de medicina muncii, precum si inspectoratul teritorial de munca pe a
cirui raza isi desfasoara activitatea.

Art111.
Angajatorului ii revin urmétoarele obligatii:

a) sd prevind expunerea salariatelor prevazute la art. 106, lit. a, b, ¢, din prezentul regulament la
riscuri ce le pot afecta sinitatea si securitatea, In situatia in care rezultatele evaluarii evidentiaza astfel
de riscuri;

b) s nu constrangi salariatele si efectueze o munca daunatoare sanatatii sau starii lor de graviditate
ori copilului nou-nascut, dupa caz;

¢) sd pastreze confidentialitatea asupra starii de graviditate a salariatei si nu va anunta alti angajati
decit cu acordul scris al acesteia si doar in interesul bunei desfasuréri a procesului de muncd, cand
starea de graviditate nu este vizibila;

d) si modifice locul de muncd al salariatelor prevazute la art. 106, lit. a, b, c, din prezentul
regulament care isi desfdsoard activitatea numai in pozitia ortostatica sau in pozitia asezat, astfel incét
si li se asigure, la intervale regulate de timp, pauze §i amenajari pentru repaus in pozitie sezanda sau,
respectiv, pentru miscare, la recomandarea medicului de medicina muncii;

¢) s acorde salariatelor gravide dispensd pentru consultatii prenatale, constand in ore libere platite
salariatei, in cazul in care investigatiile medicale se pot efectua numai in timpul programului de lucru;

f) s acorde salariatelor care alapteaza pauze de aldptare de céte o ora fiecare, in timpul programului
de lucru/ sa reduca durata timpului de munca cu 2 ore zilnic, fara diminuarea drepturilor salariale;

g) sa transfere la un alt loc de munca, cu mentinerea salariului de baza brut lunar, salariatele
prevazute la art. 106, lit. a, b, ¢, care desfagoard in mod curent munci cu caracter insalubru sau greu de
suportat;

Art.112.

Pentru salariatele previzute la art. 106, lit. a, b, ¢, din prezentul regulament care desfasoara activitate
care prezintd riscuri pentru sdndtate sau securitate ori cu repercusiuni asupra sarcinii si alaptarii,
angajatorul trebuie si modifice in mod corespunzator conditiile gi/sau orarul de muncd ori, sa
repartizeze la alt loc de muncé, conform recomandarii medicului de medicina muncii sau a medicului
de familie, cu mentinerea veniturilor salariale.
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Art.113.

(1) In cazul in care angajatorul, din motive justificate in mod obiectiv, nu poate sa indeplineasci

obligatia previzuti la art. 112, salariatele prevazute la art. 106, lit. a, b, ¢, din prezentul regulament au

dreptul la concediu de risc maternal, numai daci solicitarea este insotitd de documentul medical, astfel:
a) integral sau fractionat, pAna in a 63-a zi anterioard datei estimate a nasterii copilului, respectiv

datei intrarii in concediul de maternitate;

b) integral sau fractionat dupd expirarea concediului postnatal obligatoriu si daca este cazul, pAna
la data intririi in concediu pentru cresterea copilului in varsta de pana la 2 ani sau in cazul copilului cu
handicap, pana la 3 ani;

¢) integral sau fractionat, inainte sau dupd nasterea copilului, pentru salariata care nu indeplineste
conditiile pentru a beneficia de concediul de maternitate;
(2) Concediul de risc maternal se poate acorda, in intregime sau fractionat, pe o perioada ce nu poate
depisi 120 de zile calendaristice, de citre medicul de familie sau de medicul specialist, care va elibera
un certificat medical in acest sens, dar nu poate fi acordat simultan cu alte concedii prevazute de
legislatia privind sistemul public de pensii i alte drepturi de asigurari sociale.

Art.114.

(1) Pe durata concediului de risc maternal salariata are dreptul la indemnizatie de risc maternal, care se
suporta din bugetul asigurarilor sociale de stat.

(2) Cuantumul indemnizatiei prevazute la alin. (1) este egal cu 75 % din media veniturilor lunare
realizate in cele 10 luni anterioare primei zile fnscrisa in certificatul medical, pe baza carora s-a achitat
contributia de asiguriri sociale de stat si se achita la lichidarea drepturilor salariale, pentru numarul de
zile lucritoare din durata calendaristica a concediului de risc maternal;

CAP. XIII. Reguli privind aplicarea LEGII nr. 202 din 19 aprilie 2002
(**republicati**) privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei
si barbati

Art.115.

(1) Prezentele reguli reglementeaza masurile pentru promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre
femei si barbati, in vederea eliminarii tuturor formelor de discriminare bazate pe criteriul de sex.

(2) In sensul prezentelor reguli, prin egalitate de sanse si de tratament intre femei si barbati se intelege
luarea in considerare a capacitatilor, nevoilor si aspiratiilor diferite ale persoanelor de sex masculin si,
respectiv, feminin si tratamentul egal al acestora.

Art.116. Egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati se realizeaza in conformitate cu
urmatoarele principii:

a) principiul legalitatii, potrivit caruia sunt respectate prevederile Constitutiei si legislatiei nationale
in materie, precum si prevederile acordurilor si altor documente juridice internationale la care Romania
este parte;

b) principiul respectarii demnitatii umane, potrivit caruia fiecarei persoane ii este garantata
dezvoltarea libera si deplina a personalitatii;

c) principiul cooperarii si al parteneriatului, potrivit caruia autoritatile administratiei publice
centrale si locale colaboreaza cu societatea civila si organizatiile neguvernamentale pentru elaborarea,
implementarea, evaluarea si monitorizarea politicilor publice si a programelor privind eliminarea
tuturor formelor de discriminare pe criteriul de sex, precum si pentru realizarea de facto a egalitatii de
sanse si de tratament intre femei si barbati;

d) principiul transparentei, potrivit caruia elaborarea, derularea, implementarea si evaluarea
politicilor si programelor din domeniu sunt aduse la cunostinta publicului larg;

e) principiul transversalitatii, potrivit caruia politicile si programele publice care apara si garanteaza
egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati sunt realizate prin colaborarea institutiilor si
autoritatilor cu atributii in domeniu la toate nivelele vietii publice.
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Art.117. Termenii si expresiile de mai jos, au urmatoarele definitii: a)
prin diseriminare directa se intelege situatia in care o persoana este tratata mai putin favorabil, pe
criterii de sex, decat este, a fost sau ar fi tratata alta persoana intr-o situatie comparabila;

b) prin discriminare indirecta se intelege situatia in care o dispozitie, un criteriu sau o practica,
aparent neutra, ar dezavantaja in special persoanele de un anumit sex in raport cu persoanele de alt sex,
cu exceptia cazului in care aceasta dispozitie, acest criteriu sau aceasta practica este justificata obiectiv
de un scop legitim, iar mijloacele de atingere a acestui scop sunt corespunzatoare si necesare;

c) prin hartuire se intelege situatia in care se manifesta un comportament nedorit, legat de sexul
persoanei, avand ca obiect sau ca efect lezarea demnitatii persoanei in cauza si crearea unui mediu de
intimidare, ostil, degradant, umilitor sau jignitor;

d) prin hartuire sexuala se intelege situatia in care se manifesta un comportament nedorit cu
conotatie sexuala, exprimat fizic, verbal sau nonverbal, avand ca obiect sau ca efect lezarea demnitatii
unei persoane si, in special, crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant, umilitor sau jignitor;

d*1) prin hartuire psihologica se intelege orice comportament necorespunzator care are loc intr-o
perioada, este repetitiv sau sistematic si implica un comportament fizic, limbaj oral sau scris, gesturi
sau alte acte intentionate si care ar putea afecta personalitatea, demnitatea sau integritatea fizica ori
psihologica a unei persoane;

d"2) prin sex desemnam ansamblul trasaturilor biologice si fiziologice prin care se definesc femeile
si barbatii;

d”3) prin gen desemnam ansamblul format din rolurile, comportamentele, trasaturile si activitatile
pe care societatea le considera potrivite pentru femei si, respectiv, pentru barbati;

e) prin actiuni pozitive se intelege acele actiuni speciale care sunt intreprinse temporar pentru a
accelera realizarea in fapt a egalitatii de sanse intre femei si barbati si care nu sunt considerate actiuni
de discriminare;

f) prin munca de valoare egala se intelege activitatea remunerata care, in urma compararii, pe baza
acelorasi indicatori si a acelorasi unitati de masura, cu o alta activitate, reflecta folosirea unor
cunostinte si deprinderi profesionale similare sau egale si depunerea unei cantitati egale ori similare de
efort intelectual si/sau fizic;

g) prin discriminare bazata pe criteriul de sex se intelege discriminarea directa si discriminarea
indirecta, hartuirea si hartuirea sexuala a unei persoane de catre o alta persoana la locul de munca sau
in alt loc in care aceasta isi desfasoara activitatea, precum si orice tratament mai putin favorabil cauzat
de respingerea unor astfel de comportamente de catre persoana respectiva ori de supunerea sa la
acestea;

h) prin discriminare multipla se intelege orice fapta de discriminare bazata pe doua sau mai multe
criterii de discriminare;

1) prin statut familial se intelege acel statut prin care o persoana se afla in relatii de rudenie,
casatorie sau adoptie cu alta persoana;

i*1) prin stereotipuri de gen sec intelege sistemele organizate de credinte si opinii consensuale,
perceptii si prejudecati in legatura cu atributiile si caracteristicile, precum si rolurile pe care le au sau
ar trebui sa le indeplineasca femeile si barbatii;

j) prin statut marital se intelege acel statut prin care o persoana este necasatorit/a, casatorit/a,
divortat/a, vaduv/a.

k) prin bugetare din perspectiva de gen se intelege analiza bugetului public in vederea identificarii
impactului pe care il are asupra vietii femeilor si barbatilor si alocarea resurselor financiare in vederea
respectarii principiului egalitatii de sanse intre femei si barbati;

1) prin violenta de gen se intelege fapta de violenta directionata impotriva unei femei sau, dupa caz,
a unui barbat, motivata de apartenenta de sex. Violenta de gen impotriva femeilor este violenta care
afecteaza femeile in mod disproportionat. Violenta de gen cuprinde, fara a se limita insa la acestea,
urmatoarele fapte: violenta domestica, violenta sexuala, mutilarea genitala a femeilor, casatoria fortata,
avortul fortat si sterilizarea fortata, hartuirea sexuala, traficul de fiinte umane si prostitutia fortata.
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Art.118(1) Este interzisa orice forma de discriminare bazata pe criteriul de sex in domeniile relatiilor
de munca, este interzis orice comportament de hartuire, hartuire sexuala sau hartuire psihologica.

(2) Este interzis orice ordin sau dispozitie de a discrimina o persoana pe criteriul de sex.

(3) Statutul familial si cel marital nu pot constitui motiv de discriminare.

(4) Respingerea unui comportament de hartuire si hartuire sexuala de catre o persoana sau supunerea
unei persoane la un astfel de comportament nu poate fi folosita drept justificare pentru o decizie care
sa afecteze acea persoana.

(5) Nu sunt considerate discriminari:

a) masurile speciale prevazute de lege pentru protectia maternitatii, nasterii, lauziei, alaptarii si
cresterii copilului;

b) actiunile pozitive pentru protectia anumitor categorii de femei sau barbati;

¢) o diferenta de tratament bazata pe o caracteristica de sex cand, datorita naturii activitatilor
profesionale specifice avute in vedere sau a cadrului in care acestea se desfasoara, constituie o cerinta
profesionala autentica si determinanta atat timp cat obiectivul e legitim si cerinta proportionald.

Art.119. (1) Prin egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati in relatiile de munca se
intelege accesul nediscriminatoriu la:

a) alegerea ori exercitarea libera a unei profesii sau activitati;

b)angajare in toate posturile sau locurile de munca vacante si la toate nivelurile ierarhiei
profesionale;

¢) venituri egale pentru munca de valoare egala,

d) informare si consiliere profesionala, programe de initiere, calificare, perfectionare, specializare si
recalificare profesionala, inclusiv ucenicia;

e) promovare la orice nivel ierarhic si profesional,

f) conditii de incadrare in munca si de munca ce respecta normele de sanatate si securitate in munca,
conform prevederilor legislatiei in vigoare, inclusiv conditiile de concediere;

g) beneficii, altele decat cele de natura salariala, precum si la sistemele publice si private de
securitate sociala;

h) organizatii patronale, sindicale si organisme profesionale, precum si la beneficiile acordate de
acestea;

i) prestatii si servicii sociale, acordate in conformitate cu legislatia in vigoare.

(2) In conformitate cu prevederile alin. (1), de egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati in relatiile de munca beneficiaza toti lucratorii.

Art.120. Pentru prevenirea si eliminarea oricaror comportamente, definite drept discriminare bazata pe
criteriul de sex, angajatorul are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure egalitatea de sanse si de tratament intre angajati, femei si barbati, in cadrul
relatiilor de munca de orice fel, inclusiv prin introducerea de dispozitii pentru interzicerea
discriminarilor bazate pe criteriul de sex in regulamentele de organizare si functionare si in
regulamentele interne ale unitatilor;

b) sa ii informeze permanent pe angajati, inclusiv prin afisare in locuri vizibile, asupra
drepturilor pe care acestia le au in ceea ce priveste respectarea egalitatii de sanse si de tratament
intre femei si barbati in relatiile de muneca;

¢) sa informeze imediat dupa ce au fost sesizate autoritatile publice abilitate cu aplicarea si
controlul respectarii legislatiei privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati.

Art.121. (1) Este interzisa discriminarea prin utilizarea de catre angajator a unor practici care
dezavantajeaza persoanele de un anumit sex, in legatura cu relatiile de munca, referitoare la:

a) anuntarea, organizarea concursurilor sau examenelor si selectia candidatilor pentru ocuparea
posturilor vacante din sectorul public sau privat;

b) incheierea, suspendarea, modificarea si/sau incetarea raportului juridic de munca ori de serviciu,

c) stabilirea sau modificarea atributiilor din fisa postului;
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d) stabilirea remuneratiei;

e) beneficii, altele decat cele de natura salariala, precum si la securitate sociala;

f) informare si consiliere profesionala, programe de initiere, calificare, perfectionare, specializare si
recalificare profesionala;

g) evaluarea performantelor profesionale individuale;

h) promovarea profesionala;

i) aplicarea masurilor disciplinare;

j) dreptul de aderare la sindicat si accesul la facilitatile acordate de acesta;

k) orice alte conditii de prestare a muncii, potrivit legislatiei in vigoare.

(2) Sunt exceptate de la aplicarea prevederilor alin. (1) lit. a) locurile de munca in care, datorita
naturii activitatilor profesionale respective sau cadrului in care acestea sunt desfasurate, o caracteristica
legata de sex este o cerinta profesionala autentica si determinanta, cu conditia ca obiectivul urmarit sa
fie legitim si cerinta sa fie proportionala.

Art.122. (1) Maternitatea nu poate constitui un motiv de discriminare.

(2) Orice tratament mai putin favorabil aplicat unei femei legat de sarcina sau de concediul de
maternitate constituie discriminare in sensul Legii nr. 202/2002.

(3) Orice tratament mai putin favorabil aplicat unei femei sau unui barbat, privind concediul pentru
cresterea copiilor sau concediul paternal, constituie discriminare in sensul Legii nr. 202/2002.

(4) Este interzis sa i se solicite unei candidate, in vederea angajarii, sa prezinte un test de graviditate
si/sau sa semneze un angajament ca nu va ramane insarcinata sau ca nu va naste pe durata de
valabilitate a contractului individual de munca.

(5) Sunt exceptate de la aplicarea prevederilor alin. (1) acele locuri de munca interzise femeilor
gravide si/sau care alapteaza, datorita naturii ori conditiilor particulare de prestare a muncii.

(6) Concedierea nu poate fi dispusa pe durata in care:

a) salariata este gravida sau se afla in concediu de maternitate;

b) salariata/salariatul se afla in concediul pentru cresterea copiilor in varsta de pana la 2 ani,
respectiv 3 ani in cazul copilului cu dizabilitati;

¢) salariatul se afla in concediu paternal.

(7) Este exceptata de la aplicarea prevederilor alin. (6) concedierea pentru motive ce intervin ca
urmare a reorganizarii judiciare, a falimentului sau a dizolvarii angajatorului, in conditiile legii.

(8) La incetarea concediului de maternitate, a concediului pentru cresterea copiilor in varsta de pana
la 2 ani, respectiv 3 ani in cazul copilului cu dizabilitati sau a concediului paternal, salariata/salariatul
are dreptul de a se intoarce la ultimul loc de munca ori la un loc de munca echivalent, avand conditii
de munca echivalente, si, de asemenea, de a beneficia de orice imbunatatire a conditiilor de munca la
care ar fi avut dreptul in timpul absentei.

(9) La revenirea la locul de munca in conditiile prevazute la alin. (8), salariata/salariatul are dreptul
la un program de reintegrare profesionala, a carui durata este de 5 zile lucratoare.

Art.123. Constituie discriminare bazata pe criteriul de sex orice comportament nedorit, definit drept
hartuire sau hartuire sexuala, avand ca scop sau efect:

a) de a crea la locul de munca o atmosfera de intimidare, de ostilitate sau de descurajare pentru
persoana afectata;

b) de a influenta negativ situatia persoanei angajate in ceea ce priveste promovarea profesionala,
remuneratia sau veniturile de orice natura ori accesul la formarea si perfectionarea profesionala, in
cazul refuzului acesteia de a accepta un comportament nedorit, ce tine de viata sexuala.

Art.124. (1) Constituie discriminare si este interzisa modificarea unilaterala de catre angajator a
relatiilor sau a conditiilor de munca, inclusiv concedierea persoanei angajate care a inaintat o sesizare
ori o reclamatie la nivelul unitatii sau care a depus o plangere, in conditiile prevazute la art. 30 alin. (2)
din Legea nr. 202/2002, la instantele judecatoresti competente, in vederea aplicarii prevederilor Legii
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nr. 202/2002 si dupa ce sentinta judecatoreasca a ramas definitiva, cu exceptia unor motive intemeiate
si fara legatura cu cauza.

(2) Prevederile alin. (1) se aplica in mod corespunzator membrilor organizatiei sindicale,
reprezentantilor salariatilor sau oricarui alt salariat care au competenta ori pot sa acorde sprijin in
rezolvarea situatiei la locul de munca.

Art.125. Pentru prevenirea actiunilor de discriminare bazate pe criteriul de sex in domeniul muncii,
atat la negocierea contractului colectiv de munca la nivel de sector de activitate, grup de unitati si
unitati, partile contractante vor stabili introducerea de clauze de interzicere a faptelor de discriminare
si, respectiv, clauze privind modul de solutionare a sesizarilor/reclamatiilor formulate de persoanele
prejudiciate prin asemenea fapte.

Art.126. Incilcarea prezentelor prevederi constituie abatere disciplinarid si se sancfioneaza
conform Regulamentului Intern.

CAP. XIV. Criteriile si procedurile de evaluare profesionali a salariatilor.

Art.127.

Criteriile de evaluare profesionald a salariatiilor sunt legate in principal, de modul strict de indeplinire
a obligatiilor previzute in fisa postului fiecarui angajat.

Art.128.

(1) Procedurile folosite in evaluarea profesionald a salariatiilor constau in compararea i analizarea
activitatii fiecirui salariat, apartinind aceluiasi grup de meserii/functii din cadrul institutiei si
clasificarea acestora tinind cont de performantele obtinute in activitate, prin indeplinirea obligatiilor
cuprinse in figa postului.

(2) Modul concret de evaloare profesionald a salariatilor este cel prezentat in Anexa 1 din prezentul
Regulamentul intern al institutiei.

CAP. XV. Prevederi ale H.G nr.262/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati cu modificirile si completirile ulterioare.

Art.129.

In scopul prevenirii, combaterii si elimindrii oricdror comportamente, definite drept
discriminare bazatd pe criteriul de sex si asigurdrii egalititii de sanse si de tratament intre femei si
barbati, potrivit legii, angajatorul, avand in vedere art.4,lit.c) din H.G. nr.262/2019, are urmatoarele
obligatii:

- in vederea aplicirii prevederilor art. 8 lit. d) din Legea nr. 202/2002, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, institutia va elabora o procedurd interni care cuprinde
circuitul institutional privind demersurile necesare in vederea informarii imediate a autoritatilor
publice abilitate cu aplicarea si controlul respectdrii legislatiei privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati. Informarea imediata a autoritatilor publice abilitate se realizeaza cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului
din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor).

Art.130. Procedura interni privind circuitul institutional privind demersurile necesare in vederea
informarii imediate a autorititilor publice abilitate cu aplicarea si controlul respectdrii legislatiei
privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei i barbati.

(1)Prin discriminare bazatd pe criteriul de sex se intelege discriminarea directd si discriminarea
indirectd, hirtuirea si hiirfuirea sexuald a unei persoane de citre o altd persoand la locul de munca sau
tn alt loc in care aceasta isi desfdsoara activitatea, precum si orice tratament mai putin favorabil cauzat
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de respingerea unor astfel de comportamente de catre persoana respectiva ori de supunerea sa la
acestea.

(2) Pentru prevenirea si eliminarea oricaror comportamente, definite drept discriminare bazata pe
criteriul de sex, angajatorul are obligatia sd asigure egalitatea de sanse si de tratament intre angajati,
femei si barbati, in cadrul relatiilor de munca de orice fel.

(3) In cazul in care un salariat este hartuit sub orice forma sau este discriminat (i se ingradesc
anumite drepturi in cadrul firmei , in comparatie cu alti salariati sau din cauza sexului) are dreptul de a
formula sesizari sau reclamatii impotriva angajatorului.

(4) In cazul in care un salariat este hartuit sub orice forma sau este discriminat de citre un alt
salariat are dreptul de a formula sesizari sau reclamatii catre angajator.

(5) Mai mult, salariatul poate solicita sprijinul organizatiei sindicale sau al reprezentantilor
salariatilor din unitate pentru rezolvarea situatiei la locul de munci. Tn cazul in care aceastd sesizare/
reclamatie nu a fost rezolvata la nivelul angajatorului prin mediere, angajatul are dreptul sa sesizeze
institufia competenta , cat si sa introduca cerere catre instanta judecatoreascd, dar nu mai tarziu de un
an de la data savarsirii faptei.

(6) Angajatorul este obligat sd informeze imediat dupa ce a fost sesizat autoritatile publice
abilitate cu aplicarea si controlul respectarii legislatiei privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati ( Inspectoratul Teritorial de Munca).

(7) In vederea prevenirii, combaterii si eliminarii discriminirii bazate pe criteriul de sex,
definita conform art. 11 din Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
angajatorul trebuie sa aplice urmatoarele masuri de prevenire si actiune:

a) elaborarea unei politici interne clare in domeniul relatiilor de munca care sa vizeze
eliminarea tolerantei la hartuirea la locul de munca si masuri antihartuire;

b) realizarea unor proiecte, programe de instruire, actiuni, campanii de informare, educare si
constientizare a angajatilor in scopul asigurérii unei intelegeri comune, asupra politicii interne privind
hartuirea la locul de munca si a cunoasterii modalitatilor de raportare a unei astfel de situatii;

c) asigurarea unor sesiuni de informare si formare specializata in domeniul egalitatii de sanse §i
de tratament intre femei si barbati pentru conducerea institutiei si celelalte posturi de conducere;

d) promovarea unei atitudini bazate pe respect reciproc si buna colaborare care sa genereze un
comportament profesional in orice moment, inclusiv in cadrul intalnirilor organizate in afara sediului si
in afara orelor de serviciu, precum si in mediul on-line;

e) informarea angajatilor privind procedura de depunere a unei plangeri de hartuire
sexuald/comportament inadecvat la locul de muncad si cu privire la modul de solutionare a
sesizarilor/reclamatiilor formulate de catre persoanele prejudiciate prin asemenea fapte.

(8) In vederea realizarii masurii prevazute la alin. (7) lit. a), conducerea institutiei va colabora
cu departamentele de specialitate din cadrul compartimentelor de resurse umane, economic, juridic, si
cu reprezentantii organizatiilor sindicale, in cazul in care acestea sunt constituite la nivelul institutiei.

(9) Structura orientativa a politicii interne prevazuta la alin. (7) lit. a) va cuprinde urmatoarele
elemente:

a) principii directoare;

b) cadrul legal;

¢) scopul si domeniul de aplicare;

d) hartuirea la locul de munca, cu detalierea definitiei §i comportamentelor si atitudinilor nedorite;

e) hirtuire sexuald, cu detalierea definitiei si comportamentelor si atitudinilor nedorite;

f) masuri preventive, cu detalierea posibilelor masuri si sanctiuni care pot fi aplicate in cazul hartuirii
la locul de munca;

g) masuri proactive, cu stabilirea rolului §i responsabilitatilor concrete atat in sarcina angajatorului, cét
si a salariatilor;

h) reguli de confidentialitate;

i) masuri preliminare privind solutionarea sesizarilor la nivelul angajatorului;

j) modalitatile de solutionare a sesizarilor la nivelul angajatorului;

k) stabilirea concluziilor privind analiza sesizarilor si a masurilor dispuse la nivelul angajatorului.
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A) elaborarea unei politici interne clare in domeniul relatiilor de muncd care sa vizeze eliminarea
tolerantei la hartuirea la locul de munca si masuri antihartuire:

a) principii directoare

Institutia se angajeaza sa ofere un mediu sigur pentru toti angajatii sai in ceea ce priveste
discriminarea pe orice motiv si hartuirea la locul de munca, inclusiv harfuire sexuala. Institutia va
aplica o politicd de toleranta zero pentru orice forma de hartuire sexuala la locul de munca, tratatand
toate incidentele cu seriozitate si investigand prompt toate acuzatiile de hartuire sexuald. Orice
persoana care s-a constatat ca a hartuit sexual o alta persoana se va confrunta cu actiuni disciplinare,
ajungandu-se pana la concediere. Toate plangerile de hartuire sexuala vor fi luate in serios si tratate cu
respect si incredere. Nimeni nu va fi victimizat pentru cé a facut o astfel de plangere.

b) cadrul legal
Cadrul legal pentru constatarea si solutionarea cazurilor de harfuire sexuala este Legea
202/2002 coroborat cu H.G. nr.262/2019.

¢) scopul si domeniul de aplicare

Scopul prezentelor prevederi este de a constientiza personalul institutiei cu privire la
intelegerea corecta a ceea ce reprezinta fenomenul hartuirii din punct de vedere al relatiilor de munca
si de a-l educa in vederea evitarii de comportamente si atitudini contrare prezentelor reglementari.
Domeniul de aplicare este exhaustiv si se refera la totalitatea relatilor de munca dintre angajator si
salariati precum si intre salariati.

d) hartuirea la locul de munca, cu detalierea definitiei si comportamentelor si atitudinilor nedorite
Prin hartuire se intelege situatia in care se manifesta un comportament nedorit, legat de sexul

O\ persoanei, avand ca obiect sau ca efect lezarea demnitatii persoanei in cauza si crearea unui mediu de
_} @ intimidare, ostil, degradant, umilitor sau jignitor

Hartuirea este un comportament nedorit, inclusiv de natura sexuald, care face o persoana si se
simta ofensata, umilitd sau intimidata. Aceasta include situatiile in care o persoana este rugatd sa se
angajeze in activitati sexuale ca o conditie a angajdrii persoanei respective, precum si situatii care
creeaza un mediu ostil, intimidant sau umilitor,

Hartuirea poate implica unul sau mai multe incidente $i actiuni care constituic hartuire fizica,
verbala si non-verbala. Exemple de conduita sau comportamente care constituie hartuire la locul de
munca includ, dar nu se limiteaza la:

- Conduita fizica ;

- Contact fizic nedorit, inclusiv prinderi, frecédri, sarutiri, imbratisari, mangaieri, atingeti
necorespunzatoare, pe cap sau pe corp;

- Violenta fizicd, inclusiv agresiunea sexuala;

- Contact fizic nedorit: atingerea, ciupirea;

- Utilizarea amenintarilor sau recompenselor legate de locul de munca pentru a solicita favoruri
sexuale.

- Conduita verbala :

Comentariile privind aspectul, varsta, viata privata a unui lucrdtor etc;

- Comentarii sexuale, povesti si glume de natura sexuala;

- Avansuri sexuale;

- Invitatii sociale repetate si nedorite pentru intalniri sau intimitate fizica;

Insulte legate de sexul lucratorului;

Observatii condescendente sau paternaliste;

Trimiterea mesajelor explicite sexual (prin telefon, e-mail sau orice alte mijloace de comunicare).
-Comportament non-verbal:

- Afisarea materialelor explicite sexual sau sugestive;
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- Gesturi sugestive sexual;
- Fluieraturi;
- Priviri insistente.

(10) Oricine poate fi o victimd a hartuirii, indiferent de sexul destinatarului si de sexul
hértuitorului. Institutia recunoaste ca hartuirea poate sa apara atat intre persoane de sexe diferite, dar si
intre oameni din acelasi sex. Pentru actiuni care incalcd conduita normala si care nu sunt dorite sau
bine primite de destinatar, putem concluziona ca acesta este supus hartuirii.

(11) Institutia sustine cd harfuirea este o manifestare a relatiilor de putere si se intimpla adesea
in cazul relatiilor inegale la locul de munca, de exemplu intre manager sau supraveghetor si angajat.

(12) Oricine, inclusiv angajatii institutiei, clienti, lucratori ocazionali, antreprenori sau
vizitatorii care hartuiesc un altul vor fi mustrati in conformitate cu politica interni a institutiei.

(13) Orice tip hartuire este interzis, atat in incinta institutiei cat si in afara acesteia, inclusiv la
evenimente sociale, cdlatorii de afaceri, sesiuni de formare sau conferinte sponsorizate de institutie.

e) hartuire sexuald, cu detalierea definitiei si comportamentelor si atitudinilor nedorite

(14) Prin hartuire sexuala se inelege situatia in care se manifestd un comportament nedorit cu
conotatie sexuald, exprimat fizic, verbal sau nonverbal, avind ca obiect sau ca efect lezarea demnitatii
unei persoane si, in special, crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant, umilitor sau jignitor

(15) Harfuirea sexuala este o conduita nedorita de naturd sexuala, care face ca o persoani si se
simtd jignitd, umilita si/sau intimidata. Include situatii in care unei persoane i se cere si se angajeze in
relatii sexuale , ca o conditie a angajarii persoanei respective, precum si situatiile care creeazi un
mediu care este ostil, intimidant sau umilitor pentru destinatar. Harfuirea sexuald poate implica unul
sau mai multe incidente si pot fi actiuni care constituie hartuire fizica, verbali si nonverbala.

(16) Institutia recunoaste ci hartuirea sexuald este o manifestare a relatiilor de putere si apare
adesea in cadrul unor relatii inegale la locul de munca, de exemplu, intre manager sau supraveghetor si
angajat. Oricine, inclusiv angajati ai institutiei, lucrdtori casual, contractori sau vizitatorii care
hartuiesc sexual vor fi mustrati in conformitate cu aceasta politica interni.

Masurile prevazute la lit. f)-k) se aplica potrivit alin. (17)—(26) de mai jos.

f) mésuri preventive, cu detalierea posibilelor masuri si sanctiuni care pot fi aplicate in cazul hartuirii
la locul de munca;

g) masuri proactive, cu stabilirea rolului si responsabilitatilor concrete atét in sarcina angajatorului, cat
si a salariatilor;

h) reguli de confidentialitate;

1) masuri preliminare privind solutionarea sesizarilor la nivelul angajatorului;

j) modalitatile de solutionare a sesizarilor la nivelul angajatorului;

k) stabilirea concluziilor privind analiza sesizarilor si a masurilor dispuse la nivelul angajatorului.

(17) Daca victima nu poate aborda direct un presupus hartuitor, se poate apropia de unul dintre
cei desemnati membrii personalului responsabili pentru primirea pléngerilor de harfuire sexuali.
Accasta persoand ar putea fi un alt supraveghetor, personalul de la resurse umane, etc.

(18) Atunci cand o persoana desemnata primeste o plangere de hirtuire sexuali, aceasta:

0 inregistrati imediat datele, orele si faptele incidentului (incidentelor)

[1 stabileste parerile victimei cu privire la rezultatele pe care le doreste

[] se asigura ca victima intelege procedurile institutiei pentru solutionarea plangerii

[ discuta si stabileste pagii urmdtori: fie o plangere informala, fie formald, cu privire la intelegere
faptul ca alegerea de a rezolva problema in mod informal nu impiedicd victima si urmireasci o
plangere oficiald daca nu este multumit de rezultat

[ pastreaza o evidentd confidentiala a tuturor discutiilor

[ respecta alegerea victimeli

[ se asigura ca victima stie cd poate depune plangerea in afara institutiei prin intermediul cadrului
legal relevant

Page 35 of 45




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN

(19) Pe parcursul procedurii de plangere, o victima are dreptul si fie ajutatd de un consilier din
cadrul institutiei. Institutia va desemna un numar de consilieri si le va oferi special instruire care si le
permitd sa asiste victimele hartuirii sexuale. Institutia recunoaste asta deoarece hartuirea sexuald apare
adesea in relafii inegale in locul de muncd, victimele deseori simt ca nu pot sd inainteze. Institutia
intelege nevoia de a sprijini victimele facand plangeri.

(20) Daca victima doreste sa abordeze problema in mod informal, persoana desemnati :
[1vada ocazia presupusului hartuitor sa raspunda la plangere
[J se va asigura ca presupusul hartuitor intelege mecanismul de reclamatii
(] va facilita discutiile intre ambele parti pentru a obtine o rezolutie informali care este
acceptabila pentru reclamant sau va trimite problema la un mediator desemnat in cadrul
institutiei pentru rezolvarea problemei
0 asigura péstrarea unei inregistrari confidentiale a ceea ce se intimpld
[0 se va asigura ca cele de mai sus sunt efectuate rapid si in termen de 15 zile de la formularea
plangerii

(21) Daci victima doreste si faca o plangere formald sau dacd mecanismul de plingere
informald nu a dus la un rezultat satisficator pentru victimi, mecanismul formal de plangere ar trebui
utilizat pentru rezolvarea situatiei.

(22) Persoana desemnata care a primit initial plangerea va trimite problema unui om superior
pentru a initia o investigatie formala.

(23) Persoana care efectueaza ancheta va:

[ intervieva separat victima si presupusul hartuitor

[l intervieva separat alti terti relevanti

[1 decide daci a avut loc sau nu incidentul de hértuire sexuala

[l elabora un raport in care sunt detaliate investigatiile, constatarile si orice recomandiri

[ stabili dacd hartuirea a avut loc, decide care este remediul adecvat pentru victimi si si se consulte
cu victima

[J dacd nu poate stabili cd harfuirea a avut loc, ar putea sa facd recomandiri pentru a asigura
functionarea corespunzitoare a locului de munca

(] tine o evidenta a tuturor actiunilor intreprinse

[ asigura ca toate inregistrarile referitoare la chestiune sunt pastrate confidential

[1 asigura ca procesul se realizeaza cit mai rapid

O persoana care a fost supusa hartuirii sexuale poate, de asemenea, sd facd o plangere in afara
acestel institutii (tribunal, inspectoratul teritorial de munca, avocat). #

(24) Sanctiuni si masuri disciplinare
Oricine s-a dovedit cd a hartuit sexual o altd persoana in conditiile acestei politici
raspunde disciplinar, potrivit art. 63 din prezentul regulament i art. 248 din Legea nr. 53/2003 — Codul
muncii, republicatd, prin aplicarea uneia dintre urmatoarele sanctiuni disciplinare:

[] avertismentul scris

[0 retrogradarea din functie, cu acordarea salariului corespunzitor functiei in care s-a dispus
retrogradarea, pentru o durata ce nu poate depisi 60 de zile

(1 reducerea salariului de baza pe o durata de 1-3 luni cu 5-10%

[ reducerea salariului de baza si/sau, dupi caz, a indemnizatiei de conducere pe o perioada de 1-3 luni
cu 5-10%

[ desfacerea disciplinara a contractului individual de munca

Natura sanctiunilor va depinde de gravitatea si intinderea hartuirii. Se vor aplica, dupi caz, sanctiuni
de descurajare pentru a se asigura cd incidentele de harfuire sexuala nu sunt tratate cu indiferenta.
Anumite cazuri grave, inclusiv violenta fizica, pot atrage desfacerea disciplinard a contractului
individual de munca al hartuitorului, cu respectarea procedurii de cercetare disciplinara prealabila.

(25) Implementarea acestei politici

Institutia se va asigura cd aceastd politici este larg raspandita tuturor persoanelor relevante. Va
fi inclus in manualul de personal. Toti angajatii noi trebuie sa fie instruiti cu privire la continutul
acestei politici ca parte a inducerii lor in institutie.
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Periodic, institutia va solicita tuturor angajatilor sa participe la un curs de perfectionare in cadrul
continutului acestei politici.
Este responsabilitatea fiecdrui reprezentant legal al institufiei sa se asigure ca toti angajatii sdi sunt
constienti de politica.

(26) Monitorizare si evaluare
Institutia recunoaste importanta monitorizarii acestei politici de harfuire sexuala
Supraveghetorii, si cei responsabili pentru tratarea cazurilor de hartuire sexuala vor prezenta un raport
privind respectarea acestei politici, inclusiv numarul incidentelor, modul in care acestea au fost tratate
si orice alte cazuri si recomandarile ficute. Acest lucru se va face periodic. In urma acestui raport,
institufia va evalua eficacitatea acestei politici si va face orice modificari necesare.

B) realizarea unor proiecte, programe de instruire, actiuni, campanii de informare, educare si
constientizare a angajatilor in scopul asigurdrii unei intelegeri comune, asupra politicii interne privind
hartuirea la locul de munca si a cunoasterii modalitatilor de raportare a unei astfel de situatii:

Se vor realiza periodic programe de instruire, actiuni, campanii de informare, educare si
constientizare a angajatilor in scopul asigurarii unei intelegeri comune, asupra politicii interne privind
hartuirea la locul de munca si a cunoasterii modalitatilor de raportare a unei astfel de situatii.

C) asigurarea unor sesiuni de informare si formare specializata in domeniul egalitatii de sanse si de
tratament intre femei si barbati pentru conducerea institutiei si celelalte posturi de conducere:

Periodic se vor organiza campanii de informare si programe de instruire pentru conducerea
institutiei si celelalte posturi de conducere pentru a le fi explicata aceasta politica.
D) promovarea unei atitudini bazate pe respect reciproc si buna colaborare care sia genereze un
comportament profesional in orice moment, inclusiv in cadrul intalnirilor organizate in afara sediului si
in afara orelor de serviciu, precum si in mediul on-line:

Periodic institutia va organiza sesiuni de informare prin care se va cere salariatilor sa aiba o
atitudine bazata pe respect reciproc si buna colaborare care sa genereze un comportament profesional
in orice moment, inclusiv in cadrul intalnirilor organizate in afara sediului si in afara orelor de serviciu,
precum si in mediul on-line;

E) informarea angajatilor privind procedura de depunere a wunei plangeri de hartuire
sexuala/comportament inadecvat la locul de muncd si cu privire la modul de solutionare a
sesizarilor/reclamatiilor formulate de catre persoanele prejudiciate prin asemenea fapte.

Salariatii vor fi informati la angajare si periodic privind procedura de depunere a unei plangeri
de hartuire sexuala/comportament inadecvat la locul de muncad si cu privire la modul in care vor fi
solutionate sesizarile/reclamatiile formulate de catre persoanele prejudiciate prin asemenea fapte.
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(27) PLANUL DE ACTIUNE PRIVIND IMPLEMENTAREA PRINCIPIULUI EGALITATII DE SANSE

INTRE FEMEI SI BARBATI

Promovarea egalitatii de sanse
si de tratament intre femei si
barbati si eliminarea
discriminarii directe si indirect
dupa criteriul de sex;

Utilizarea tuturor instrumentelor disponibile managementului
pentru implementarea egalitatii in toate procesele din
institutie: selectie, angajare de personal, formare profesionala,
dezvoltarea carierei profesionale, conditii de lucru, concilierea
vietii profesionale si personale, procesul de luare a deciziilor,
elc,;

alegerea ori exercitarea libera a unei profesii sau activitati;
angajare in toate posturile sau locurile de munca vacante si la
toate nivelurile ierarhiei profesionale;

venituri egale pentru munca de valoare egali;

Negocierea contractelor individuale de munca;

Discriminarea nu are loc in mediul nostru de lucru.

Nimeni nu trebuie sa fie discriminat pe baza unor
caracteristici sau convingeri personale, cum ar fi sexul, vérsta,
religia, starea civild, rasa, mediul social, boala, dizabilitatea,
sarcina, originea etnica gi nationald, nationalitatea,
apartenenta la organizatiile muncitorilor, inclusiv sindicate,
afilierea politica, orientarea sexuala sau altele similare.

Toti angajatii trebuie tratati intotdeauna strict conform
abilitatilor personale si a calificarilor in orice decizie legata de
angajare.

Prevenirea si combaterea
hartuirii la locul de munca;

Ca parte a angajamentului nostru de a avea un loc de munca
divers si incluziv, avem tolerantd zero pentru hartuire si
intimidare. Victimizarea la locul de muncd, actiunile negative
repetate indreptate impotriva unui anumit angajat nu sunt
permise.

Toti angajatii trebuie sa se trateze reciproc cu respect,
demnitate si politete.

Hartuirea poate lua forma remarcilor scrise sau verbale,
barfei, glumelor sau persiflarii, comentariilor defaimatoare,
limbajului ofensiv sau intimidarii de care persoanele cu
autoritate abuzeaza de pozitia lor prin insulta, intimidare sau
comportament malitios.

Procedura interna de recrutare si
selectare a noilor angajati;

Competenta profesionala;

Disciplina in munca;

Abilitati,calitati si aptitudini necesare muncii in echipa;
Anuntarea, organizarea concursurilor sau examenelor si
selectia candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante ;

Procedura interna privind
promovarea, inclusiv ocuparea
functiilor de decizie, a functiilor
din consiliile de administratie si
de supraveghere institutiei;

Promovare la orice nivel ierarhic si profesional;

Politica de salarizare si
nivelurile de salarizare efective
aferente functiilor de
management si de executie
existente, cu masuri menite sa
asigure egalitatea de gen si

Respectarea grilei de salarizare conform Legii si CCM pentru
toti salariatii;

incheierea, suspendarea, modificarea si/sau incetarea
raportului juridic de munca ori de serviciu;

stabilirea sau modificarea atributiilor din fisa postului;
stabilirea si comunicarea remuneratiei prin decizii/acte
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eliminarea desparitatilor
salariale intre femei si barbati,
precum si conditii echitabile la
pensionarea femeilor si
barbatilor;

aditionale la CIM, ale angajatorului, ori de céte ori se impune;
beneficii, altele decat cele de natura salariala, precum si la
securitate sociali;

Formarea continua si
dezvoltarea carierei;

Incurajarea permanenta in vederea urmarii si absolvirii
cursurilor de calificare;

Informare si consiliere profesionald, programe de initiere,
calificare, perfectionare, specializare si recalificare
profesionald;

Diferite masuri care sa vizeze o
mai buna reconciliere a vietii
profesionale cu viata de familie
care pot include dispozitii
privind: concediul de
maternitate, concediul de
crestere si ingrijire a copilului,
concediu paternal, maternitatea,
ingrijire si a altor persoane
dependente aflate in ingrijire si
alte tipuri de concedii familiale,
concediul de acomodare pentru
familiile care adopta copii,
modalitatile speciale de
organizare a timpului de lucru
cum ar fi: organizarea timpului
de lucru cu timp partial,
impartirea locurilor de munca,
telemunca, programul de lucru
flexibil si modalitatile de sprijin
entru ingrijirea copiilor;

Maternitatea nu poate constitui un motiv de discriminare.
Este interzis sd i se solicite unei candidate, in vederea
angajarii, si prezinte un test de graviditate si/sau s semneze
un angajament ¢ nu va raiméne insarcinatd sau ca nu va naste
pe durata de valabilitate a contractului individual de munca.
Concedierea nu poate fi dispusa pe durata in care:

salariata este gravida sau se afld in concediu de maternitate;
salariata/salariatul se afla in concediul pentru cresterea
copiilor in vérsta de pana la 2 ani, respectiv 3 ani in cazul
copilului cu dizabilitati;

salariatul se afld in concediu paternal.

Organizarea muncii, conditiile
de munca si mediul de munca;

ameliorarea continud a conditiilor de munca;

repartizarea tuturor salariatilor pe locuri de munci cu
precizarea atributiilor si rispunderilor lor;

exercitarea controlului asupra modului de indeplinire a
obligatiilor de serviciu de catre salariati;

normele de munci sunt stabilite in asa fel incit sd asigure un
ritm normal de lucru, la o intensitate a efortului muscular sau
intelectual si la o tensiune nervoasi care si nu conduci la
oboseala cxcesiva a salariatilor;

Dezvoltarea unui sistem
confidential si sigur pentru
depunerea plangerilor legate de
hartuirea sexuala si
discriminarea pe criterii de sex
la locul de munca, in scopul
asigurarii unui acces real al
victimelor la toate etapele
administrative si judiciare
prevazute de lege si indrumarea
acestora pe intreg parcursul
derularii acestor proceduri;

sa se asigure pastrarea confidentialitatii tuturor inregistrarilor
referitoare la cazul de reclamatie;

sd se asigure ¢ se pastreaza un registru confidential despre
desfasurarea anchetei;

pastrarea unei evidente confidentiale a tuturor discutiilor;
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- Sanatatea i siguranta reprezinta o prioritate cheie in
elaborarea gi dezvoltarea proceselor noastre de lucru si in
modul in care ne organizam activititile.

Asigurarea tratamentului egal la - Inspectoratul Scolar Judetean se straduieste intotdeauna sa
sanatate si securitate in munca reducd sau sd elimine accidentele la locul de munca si bolile
profesionale.

- Conducerea, este direct responsabili si reducd la minim
influentele cu potential negativ asupra salariatului.

CAP. XVI. Reguli privind detasarea inspectorilor scolari si repartizarea programului de munci
al acestora

Art.131,

Prezentul capitol transpune masurile obligatorii dispuse de Inspectoratul Teritorial de Munci Caras-
Severin prin Anexa RM la procesul-verbal de control nr. 41749/30.09.2026, in vederea respectarii
obligatiei de informare a salariatilor, previzutd la art. 17 din Legea nr. 53/2003 (Codul muncii), $i a
obligatiei de afisare a Regulamentului Intern, previzuti la art. 243 alin. (4) din Legea nr. 53/2003
(Codul muncii).

Art.132.

(1) Odata cu decizia de numire prin detasare in interesul invitdmantului in functia de inspector scolar,
se intocmeste si se comunica, sub semndturd, Fisa de post-cadru corespunzitoare, astfel incat
inspectorul gcolar detasat si fie informat, in timp util, cu privire la atributiile postului.

(2) Obligatia prevazutd la alin. (1) se indeplineste in fiecare an scolar in care se dispune sau se
prelungeste detasarea unui inspector scolar,

(3) Compartimentul de resurse umane din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin
raspunde de intocmirea Figei de post-cadru, de anexarea acesteia la decizia de detasare si de pastrarea
dovezii comunicirii sub semnaturd la dosarul personal al inspectorului scolar.

Art.133. ‘

(1) Repartizarea programului de muncd al inspectorilor scolari numiti prin detagare in interesul
invatamantului se aprobd de citre conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin.

(2) Inspectorii scolari detasati sunt informati, in timp util, cu privire la programul de munci aprobat,
precum si cu privire la modul in care rezolutia inspectorului scolar general referitoare la acest program
le este comunicata.

(3) Comunicarea previzuta la alin. (2) se face sub semndturd, prin grija compartimentului de resurse
umane.

Art.134.

(1) Modificarile aduse Regulamentului Intern prin prezentul capitol se aduc la cunostinta personalului
Inspectoratului  Scolar Judetean Carag-Severin sub semndturd sau, dupa caz, prin confirmare
electronicd de luare la cunostinta, iar Regulamentul Intern, in forma actualizata, se afiseaza la sediul
angajatorului, conform art. 243 alin. (4) din Legea nr. 53/2003 (Codul muncii).

(2) Masurile prevazute la art. 132 si 133 se aplicd de la data de 21.10.2026, termen de realizare stabilit
de Inspectoratul Teritorial de Munca Caras-Severin prin actul de control mentionat la art. 131.

CAP. XVII. Dispozitii finale
Art.135.
In cadrul Inspectoratului $colar Judetean Caras-Severin nu se acordi salariatilor bonuri de mas.

Art.136.

Angajatorul are obligatia de a-si informa salariatii cu privire la continutul Regulamentului Intern, care
se afigeaza la sediul angajatorului, conform art. 243 alin. (4) din Legea nr. 53/2003 (Codul muncii);
anterior acestui moment Regulamentul Intern nu-si poate produce efectele.
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Art.137.

Persoanele nou angajate la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sau persoanele detasate la
Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin de la un alt angajator, vor fi informate din momentul
inceperii activitafii asupra drepturilor si obligatiilor ce li se aplica si care sunt stabilite prin
Regulamentul Intern.

Art.138.

Orice modificare ce intervine in continutul Regulamentului Intern, in baza modificirilor prevederilor
legale sau la initiativa angajatorului, derulatd in limita prevederilor legale, este supusa procedurilor de
informare prevazute la art. 136 si 137.

Art.139.
Dispozitiile prezentului Regulament Intern al institutiei se completeazi si cu prevederile urmatoarelor
acte normative:

a) Legea nr. 53/2003- Codul muncii, republicati la data de 18.05.2011

b) O.U.G. nr. 96/2003- Protectia maternititii la locurile de munci

¢) Legeanr. 319/2006- Securitatea si sinitatea in munca

d) Legeanr. 202 din 19 aprilie 2002 (**republicata**) privind egalitatea de sanse si de tratament
intre femei si barbati.

e) Legea nr. 167 din 7 august 2020 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.
137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, precum si pentru
completarea art. 6 din Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati

f) Legea nr. 81/2018 privind reglementarea activititii de telemunci;

g) Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date (GDPR);
h) Legea dialogului social nr. 367/2022;

i) Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;

J) Contractele colective de munca la nivel de unititi, grupuri de unitati si sectoare de activitate, aflate
in vigoare.

Art.140.
Modificarile si completérile ulterioare intrérii in vigoare a prezentului Regulament Intern, ale actelor
normative prevazute la art. 139, produc efecte de indati asupra acestuia.

Art.141.
Orice modificare sau completare a acestui Regulament intern, solicitati din vointa angajatorului sau a
salariatilor, se va face doar cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Art.142.
Prezentul Regulament Intern al Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin intrd in vigoare de la

data de 09.10.2026.
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ANEXA nr. 1 la Regulamentul intern

OBIECTIVELE DE PERFORMANTA SI EVALUAREA PERSONALULUI

Art. 1. Cadrul Legal Aplicabil

Evaluarea performantelor profesionale individuale, precum si stabilirea obiectivelor de performanta
pentru personalul Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin se realizeaza anual, in conformitate cu
prevederile legale specifice fiecarei categorii de personal, dupa cum urmeaza:

1. Pentru personalul de indrumare si control:

o Inspectori scolari: In conformitate cu Ordinul Ministrului nr. 4716/2015 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare a inspectorilor gcolari;

o Inspector Scolar General (ISG), Inspectori Scolari Generali Adjuncti (ISGA) si Director
CCD: in conformitate cu Ordinul Ministrului nr. 4315/2014 privind aprobarea Metodologiei
de evaluare a ISG, ISGA si director CCD, cu modificérile si completarile ulterioare;

o Corelare generali: Evaluarea acestor functii se realizeazd si prin raportare la atributiile
specifice de management, indrumare si control stabilite prin Legea invitimantului
Preuniversitar nr. 198/2023 si Regulamentul de Organizare si Functionare al Inspectoratelor
Scolare (ROF).

2. Pentru personalul didactic auxiliar:
o In conformitate cu Art. 179, alin. (1) din Legea nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar;
o In conformitate cu Ordinul MECTS nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile i completarile
I ulterioare.
2\ 3. Pentru personalul contractual administrativ (nedidactic):
A\ « in conformitate cu Art. 40 alin. (1) lit. f) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata,
cu modificarile si completrile ulterioare;

o In conformitate cu Ordinul MECTS nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor i
metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual;

o In conformitate cu H.G. nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar.

Art. 2. Stabilirea si Descrierea Obiectivelor de Performanta

(1) Obiectivele de performantd profesionald individuala reprezinti tintele cantitative si calitative pe
care salariatul trebuie si le atinga in perioada evaluatd, corelate direct cu atributiile din Fisa Postului si
cu planul strategic/operational al ISJ Caras-Severin,

(2) Obiectivele se stabilesc anual prin acordul comun dintre salariat si superiorul ierarhic direct
(evaluatorul), la inceputul perioadei de evaluare (sau in termen de maximum 30 de zile de la
angajare/promovare/schimbarea functiei).

(3) Pentru a fi valide, obiectivele de performanti trebuie sa respecte principiul SMART:

o Specific: Si defineasci clar o activitate sau un rezultat predictibil;

o Miisurabil: Si permiti evaluarea gradului de realizare prin indicatori cuantificabili sau
calitativi precisi;

o Abordabil (Accesibil): Si fie realiste si realizabile in raport cu resursele si competentele
salariatului;

e Relevant: Si contribuie direct la indeplinirea obiectivelor generale ale institutiei;

o Termen de realizare (Timp): Si aiba specificat un interval clar de executie.

Art. 3. Criteriile Generale de Evaluare a Performantelor

Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeazi pe baza urmatoarelor criterii generale,
adaptate specificului fiecarei categorii de personal:

A. Pentru Personalul de indrumare si Control:

1. Competenta manageriali: Capacitatea de organizare, coordonare i control a activitatilor
specifice sectorului coordonat;
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2. Managementul resurselor umane si financiare: Eficienta in alocarea si gestionarea bugetelor
si a personalului din subordine;
3. Competenta de indrumare si control: Calitatea inspectiilor scolare efectuate si relevanta
rapoartelor de evaluare intocmite;
4. Abilitati de comunicare si relationare: Gestionarea eficientd a relatiei cu unitatile de
invatamant, comunitatea locala si Ministerul Educatiei si Cercetarii;
5. Dezvoltare institutionali si adaptabilitate: Capacitatea de implementare a reformelor
legislative si a politicilor educationale nationale.
B. Pentru Personalul Didactic Auxiliar:
1. Cunoasterea si aplicarea legislatiei specifice: Gradul de stapanire a normelor legale in
activitatea curenta (secretariat, contabilitate, salarizare, informatizare etc.);
2. Calitatea si promptitudinea executiei lucrarilor: Corectitudinea intocmirii documentelor
oficiale si incadrarea in termenele procedurale;
3. Inovatie si eficienta: Utilizarea sistemelor informatice dedicate din educatie (ex: SIIIR,
EDUSAL, REVISAL, REGES) si optimizarea fluxurilor de lucru;
4. Conduiti etica si comportament profesional: Integritatea, respectarea secretului profesional
si promptitudinea in relatia cu publicul, cadrele didactice si partenerii institutionali;
5. Implicarea in dezvoltarea institutiei: Participarea la cursuri de formare continud si la
activitatile comisiilor interne ale ISJ CS.
C. Pentru Personalul Contractual Administrativ (Nedidactic):
1. Volumul si calitatea muncii: Capacitatea de a executa sarcinile de serviciu la standardele
cerute si in volumul optim stabilit;
2. Promptitudinea si incadrarea in termene: Realizarea lucrarilor in termenele stabilite de
superiorul ierarhic;
3. Disciplina muncii: Respectarea programului de lucru, a normelor de Securitate §i Sanatate in
Munci (SSM) si a normelor de Aparare Impotriva Incendiilor (ISU);
4. Initiativa si spirit de echipa: Capacitatea de a propune solutii pentru rezolvarea problemelor
si colaborarea eficienta cu colegii din cadrul compartimentului;
5. Pastrarea si gestionarea patrimoniului: Responsabilitatea in utilizarea echipamentelor,
materialelor si resurselor logistice puse la dispozitie de institutie.
Art. 4. Procedura si Finalizarea Evaluarii
(1) Procesul de evaluare se desfdsoara anual gi cuprinde etapele de autoevaluare (completarea
raportului de catre angajat), evaluarea propriu-zisa (notarea criteriilor de catre evaluator), interviul de
evaluare si contrasemnarea raportului de catre conducatorul institutiei (sau de catre contra-evaluator,
dupa caz).
(2) In urma aplicarii criteriilor si a ponderirii obiectivelor, salariatului i se acordd un punctaj final pe
baza caruia se stabileste unul dintre urmaétoarele calificative anuale:
o Foarte bine
e Bine
o Satisficitor
e Nesatisfacitor
(3) Calificativul obtinut sta la baza deciziilor privind mentinerea in functie, promovarea,
acordarea unor drepturi salariale sau, dupa caz, eliberarea din functie ori desfacerea disciplinara
a contractului de munca in conditiile legii.
Art. 5. Procedura de Depunere si Solutionare a Contestatiilor
(1) Salariatul nemultumit de rezultatul evaluarii (punctajul sau calificativul acordat) poate contesta
Raportul de evaluare in termen de S zile lucritoare de la data luarii la cunostinta a acestuia.
(2) Contestatia se formuleaza in scris, trebuie sa fie motivata si se inregistreaza la registratura ISJ
Caras-Severin, fiind adresata Inspectorului Scolar General.
(3) Pentru solutionarea contestatiilor, prin decizie a Inspectorului Scolar General, se constituie o
Comisie de solutionare a contestatiilor, formata dintr-un numar impar de membri (minimum 3
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membri), care nu au fost implicati in procesul initial de evaluare al contestatarului. Din comisie va face
parte, cu statut de observator, si un reprezentant al sindicatului reprezentativ din institutie.
(4) Comisia de solutionare a contestatiilor are obligatia de a analiza:
o Raportul de evaluare contestat;
e Argumentele aduse de salariat in cuprinsul contestatiei;
e Documentele justificative din dosarul de evaluare i, daca este necesar, poate audia atat
salariatul, cat si evaluatorul initial.
(5) Contestatia se solutioneaza in termen de maximum 10 zile lucriitoare de la data expirdrii
termenului de depunere a contestatiilor.
(6) In urma analizarii, Comisia de solutionare a contestatiilor poate adopta una dintre urmitoarele
decizii:
* Respingerea contestatiei ca nefondata sau tardiv introdusa si mentinerea calificativului initial;
» Admiterea contestatiei, fapt ce atrage modificarea punctajului si, dupa caz, modificarea
calificativului acordat.
(7) Hotararea Comisiei de solutionare a contestatiilor este definitiva la nivelul ISJ Caras-Severin si se
comunicd salariatului in termen de 2 zile lucriitoare de la adoptare.
(8) Salariatul nemulfumit de rezultatul stabilit in urma solutionirii contestatici se poate adresa instantei
de judecata competente — Sectia de Litigii de Munci si Contencios Administrativ a Tribunalului Carag-
Severin, in conditiile legii.
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Tabel nominal cu salariatii Inspectoratului Scolar Judetean Caras Severin, de luare la
cunostinti a prevederilor Regulamentului Intern, aprobat prin HCA nr. 47/21.10.2026

Numele si prenumele

Luare la cunostinti

1. PRISTAVU LAVINIA CARINA Afisare pe siteul IS] CS
2. COADA CONSTANTIN CRISTIAN On-line
3. BELCIU PETRU On-line
4. MOATAR ION On-line
5. BASARAB MIHAELA AUGUSTINA On-line
6. IZVERNAR SILVIU-NICOLAE On-line
7. CHIOSA ION On-line
8. VOIN SIMONA On-line
9. NICOLAESCU CONSTANTIN On-line
10. NICOLICEA CONSTANTIN On-line
11. CLIPA CECILIA MIRELA On-line
12. MILOS CARMEN MARIA On-line
13. MANDICI VASILE On-line
14. ROF CLAUDIA On-line
15. NICOLAESCU LUMINITA On-line
16. RADUTA MARINELA DANIELA On-line
17. PIRTEA ELENA On-line
18. TERCIU MANUELA On-line
19. CHIOSA NICOLAE On-line
20. CONCEATU ILEANA LOREDANA On-line
21. FILIP DELIA-MARIA On-line
22. RADOSLAVESCU ILEANA SIMONA On-line
23. KMETH CORINA-MARIUTA On-line
24. PALEAN IOAN On-line
25. RATA DANIELA On-line
26. SAVU LOREDANA-IONELA On-line
27. VIT ALINA ELENA On-line
28. TUNARU TIBERIU-CRISTIAN On-line
29. COSTAN ION ADRIAN On-line
30. PASCU DRAGOS GEORGE On-line
31. MILOS DACIAN FLAVIUS On-line
32. STANCA TOMA-AVRAM On-line
33. OLAN ILIUTA TRAIAN On-line
34. PISEK MARA SIMONA On-line
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INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA Editia: 111
SCOLAR . Numar de exemplare: 3
JUDETEAN EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII -
CARAS - SEVERIN DIRECTORILOR/ DIRECTORILOR Revizia: |
ADJUNCTI Numir de exemplare: 3
DOMENIUL DIN UNITATILE DE INVATAMANT Nk. pagini; 8
MANAGEMENT PREUNIVERSITAR : -
DIN JUDETUL CARAS-SEVERIN Nr. pagini anexe: 80
MANAGEMENT
INSTITUTIONAL COD: DM-MI-05 Hxemplarnre,

1. LISTA ARESPONSABILITATILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI APROBAREA
EDITIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Operatiunea | Numele §i prenumele Functia Data Semniitura
| 2 3 4 5
IZVERNAR  SILVIU
1.1 NICOLAE Inspector  scolar  pentru 16.10.2026
ELABORAT = management institutional
MOATAR ION 16.10.2026
‘ ,\\ 1.2 Inspector  gcolar  general
) VERIFICAT BELCIU PETRU adjunct (domeniul | 19.10.2026
\ ‘_J) i Management)
1.3 PRISTAVU LAVINIA o
72 APROBAT | CARINA Inspector scolar general 20.10.2026
=yl 1.4 Conform Hotararii Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetfean Caras-
e ADOPTAT Severin, pani la data de 21.10.2026

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR N CADRUL EDITIILOR PROCEDURII

OPERATIONALE
Editia sau, dupa caz, Data de la care se aplici
Sy Componenta ; o 2 s —
revizia in cadrul g— Modalitatea reviziei | prevederile edifiei sau reviziei
FRRE revizuita i
editiei edifiei
1 2 3 4
Editia 1 (2.1) 01.08.2017
Revizia 1 (2.2) 2/6/8/9 anual 01.07.2018
Revizia 2 (2.3) 2/6/8/9 anual 31.05.2019
Revizia 3 (2.4) 2/6/8/9 anual 30.06.2020
Revizia 4 (2.5) 2/6/8/9 anual 29.01.2021
Editia 2 (2.6) 2/6/8/9 anual 05.07.2022
Revizia | (2.7) 2/6/8/9 anual 30.09.2022
Revizia 2 (2.8) 2/6/8/9 anual 28.09.2023
Revizia 3 (2.9) 2/3/6/8/9 anual 30.09.2024
Editia 3 (2.10) 2/3/6/8/9 anual 07.10.2025
Revizia 1 (2.11) 1/2/3/8/10 anual 21.10.2026
Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
RESITA - ROMANIA 010168, Bucuresti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06

e-mail: secretariat@isjcs.ro Fax: +40(0)21 31032 05



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU DUPA CAZ,
REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Scopul difuzarii (l:)epart:.u.nentf Functia Neomele gl I?at.a" Semnitura
ompartiment prenumele primirii
_ Pristavu 21.10.2026 .
3.1 Aplicare ISJ CS/CCMI peomr  goolart oot Difiziee:
general i electronica
Carina
3.2 Aplicare Management e : ol Belciu Petru 21.10.2026 leuzalje-
general adjunct electronicd
. Cwrriculum si inspectie | Inspector scolar S i 21.10.2026 Difuzare
3.3 Aplicare 5 ’ Constantin v
scolara general adjunct s electronica
Cristian
Inspector scolar | Izvernar 21.10.2026 Difizaes
3.4 Aplicare Management pentru management | Silviu ‘o
AR z electronica
institufional Nicolae
Inspector scolar 21.10.2026 7 .
3.5 Aplicare Management pentru management | Moatar lon Dtﬁfzat_ey
Samials electronici
institutional
3.6 Aplicare M;‘1nagem‘enU’Cur.ljcu[um Inspectorgeolar (.l.l].Ja Cecilia | 21.10.2026 Dlﬁlzal.‘cu
si inspectie scolara Mirela electronica
3.7 Aplicare l\_flgnagement!Cur.l;lculum Taspeizsediar Chiosa 21.10.2026 leuzal"c-
§i inspectie scolard Nicolae electronica
3.8 Aplicare Curm.:]J ki i ‘inspeotie Inspector scolar Pirtea Elena 21.10.2026 D'ﬁfzal:e_
scolara electronica
3.9 Aplicare CUI‘I'ICJ.IIUITI sl inspeciie Tnspector geolar Nlco.lac.:scu 21.10.2026 Dlﬂ'fzal..e.
scolara Luminita electronica
; Curriculum §i inspectie ) i Radg;a 21.10.2026 Difuzare
3.10 Aplicare - Inspector gcolar Marinela .
scolara : electronicd
Daniela
3,11 Aplicare Currw}ﬂum si inspeclie R —_—"—— N:co]lceé} 21.10.2026 le'uzat.'ev
scolara Constantin electronica
3.12 Aplicare Clll'[‘lC} tlum i inspectie Inspector scolar Chiosa lon 21102026 leu.zal.'e“
scolara electronica
3.13 Aplicare Mfmagem_enthunll i Inspector scolar Rof Claudia 21.10.2006 Dlﬁfzm.'e_
si inspectie scolard electronica
5 i i ; Radoslavescu | 21.10.2026 : ;
3.14 Aplicare Som 'c.u o  inspeciie Inspector gcolar Ileana D]fuzal.cv
scolard ; electronica
Simona
3.15 Aplicare Cun‘lc.:-ulum si inspectie Thspiector soolat Fllll.)‘ Delia | 21.10.2026 D]ﬁ.l.Zﬂl.‘Ev
scolard Maria electronicd
3.16 Aplicare M{inagen}entfclll?jcu]ugn Inspector scolar Milog Maria {21.10.2026 D:fuza:_-e_
si inspeciie scolara Carmen electronici
3.17 Aplicare Curm.:bu]um §i inspectie Tnspestor seolar Terciu 21.10.2026 Dlﬁfza{"c-
scolara Manuela electronica
i ; Conciatu 21.10.2026 ; )
3.18 Aplicare Clluuiuluxn F fospeoiie Inspector scolar Tleana Dlﬁlza[.e-
scolara ) electronici
Loredana
s o : Basarab 21.10.2026 ; ;
3.19 Aplicare Lon ICJ.I]LII!'I §i Ingpeciic Inspector gcolar Mihaela leuzal_cv
scolard : electronica
Augustina
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3.20 Aplicare Management Inspector scolar N:co]éesc:'u 21.10.2026 D]fuzat_‘e-
Constantin electronica
3.21 Aplicare l\t[?nagen‘{en'dCur.l;l eubiny Inspector scolar Voin Simona 21.10.2026 leuzatb'ev
si inspectie scolara electronica
e ) Mandici 21.10.2026| Difuzare
3.22 Aplicare Management Inspector scolar Vasile i
3.23 Afisare pe site-ul 1SJ I{SSP Qnsahll . | Nicolicea 21.10.2026 Difuzare
ISICS intrefinere 51 ; S
CS ; ; Constantin electronica
actualizare site
3.24 i : Vit Alina- [ 21.10.2026 | Difuzare
Aplicare/Evidentd/Arhivare e A G Secretar Elena electronica
4. SCOPUL

Prezenta proceduri asigura caracterul obiectiv al evaludrii directorilor si directorilor adjuncti:

4.1. Stabileste modul de realizare a evaludrii activitafii manageriale desfasurate pe perioada aferenta exercitarii
functiei de conducere (minim 90 de zile calendaristice) de catre directorii/directorii adjuncti ai unitdgilor de
invatamant, precum si compartimentele si persoanele implicate.

4.2. Oferd garantii privind existenfa documentatiei adecvate pentru derularea activitatii.

4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuafie a personalului.

4.4, Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in acfiuni de auditare si/sau control.

4.5. Stabileste regulile si responsabilititile pentru activitatile concrete care vizeaza evaluarea §i acordarea
calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor de invatamént preuniversitar din judeful
Caras-Severin.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedurd se aplicad pentru evaluarea directorilor si directorilor adjuncti ai unitatilor de invafgmant
preuniversitar, cluburilor sportive scolare, Centrului Judetean de Excelen{d, precum si Palatului si cluburilor
copiilor din judetul Caras-Severin, in vederea acordarii calificativului anual.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;

6.2. Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6072 din 31 august 2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar §i superior, publicat in Monitorul Oficial
nr, 793 din 1 septembrie 2023;

6.3. Metodologia privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii
adjuncti din unitaile de inva{amant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, cu modificarile
si completarile ulterioare;

6.4. Ordinului M.E.C. nr. 6.106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectii a unitafilor de invatamant
preuniversitar;

6.5. Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare - anexa la OMECTS nr.
5530/05.10.2011, actualizat;

6.6. Regulamentul — cadru de organizare si functionare a unitatilor de inva{amant preuniversitar, aprobat prin
OME nr. 5726/06.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.7. Regulamentul privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse
si asistenta educationala, aprobat prin OME nr, 5701/31.07.2024;

6.8. OME nr. 6224/04.09.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si funcfionarea palatelor
si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare;

6.9. OMECTS nr. 5568/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitagilor
de invatamant cu program sportiv integrat, actualizat;

6.10. REGULAMENTUL de organizare si functionare a Centrului National pentru Excelentd, a centrelor
judetene de excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti pentru Excelentd si a centrelor nafionale de
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| CAAAGEENERI,

performantd pentru discipline sportive, aprobat prin Ordinul nr. 7.310 din 24 octombrie 2024, publicat in
Monitorul Oficial, nr. 1097 din 4 noiembrie 2024,

7. ABREVIERI

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

ISJ CS — Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin — incepdnd cu data reorganizirii institutiilor
subordonate Ministerului Educatiei si Cercetarii, sintagmele “Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin” si
»ISJ CS” se vor citi "Directia Judeteani de Invagamant Preuniversitar Carag-Severin” si, respectiv "DJIP CS”
ISG — Inspector scolar general

ISGA — Inspector scolar general adjunct

CA ISJ CS — Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin

HCA — Hotararea Consiliului de Administrafie

USB — suport electronic portabil de tip stick de memorie (memorie USB), admis ca alternativa la CD/DVD
pentru transmiterea documentelor justificative

IS MI — Inspectorul scolar pentru management institutional

IS — Inspector scolar

PDI/PAS — Plan de dezvoltare institufional/Plan de actiuni al scolii

An scolar anterior — anul scolar pentru care se efectueaza evaluarea

An scolar urmator — anul scolar in care s-au depus documentele pentru evaluare

8. DESCRIEREA ACTIVITATILOR
8.1. Dispozitii generale
8.1.1. Evaluarea directorilor/directorilor adjunc{i ai unititilor scolare, Centrului Judetean de Excelenta,
cluburilor sportive scolare, palatelor §i cluburilor copiilor se face anual, pornind de la autoevaluare, prin
punctarea activitatilor prevazute in fisa postului, precum si a celor solicitate de organele ierarhic superioare.
8.1.2. Procesul de acordare a calificativelor marcheaza evaluarea anuala a directorilor/directorilor adjuncti in
conformitate cu legislatia in vigoare, precum si tendintele privind politicile de personal si asigurarea calitéiii in
educatie.
8.1.3. Daca o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei
unititi de inva(amant sau la mai multe unitati de invatdmant, evaluarea se realizeaza in conformitate cu
prevederile art. 2, alin. 4 din Metodologia de evaluare a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de
invatdmant, aprobata prin OMEN nr. 3623 din 11.04.2017.
8.1.4. Acordarea calificativelor anual directorilor/directorilor adjuncti semnificd aprecierea/masurarea
indicatorilor de performantd, conform fisei de evaluare, cu privire la competenfele si responsabilititile
directorilor.
8.2. Documente utilizate
8.2.1. Figa de (auto)evaluare anuald a activitatii directorului/directorului adjunct;
8.2.2. Calendarul activitatilor de evaluare.
8.3. Resursa umani
in derularea activititii de acordare a calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncii ai unitifilor de
invatamant preuniversitar care fac obiectul acestei proceduri sunt implicati:

> Directorii/directorii adjuncti ai unitagilor scolare de stat din judetul Caras-Severin,

> Directorul Centrului judetean de excelent3,

> Directorii cluburilor sportive scolare,

> Directorii palatelor si cluburilor copiilor,

> Inspectori scolari,

> Inspector gcolar pentru management institugional,

> Inspectorii scolari generali adjuncti,

> Inspectorul scolar general al ISJ CS,

> Membrii Consiliului de Administratie al 1SJ CS.
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8.4. Modul de lucru

8.4.1. Inspectorul scolar pentru management institutional elaboreaza/revizuieste fisa de (auto)evaluare pentru

director/director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar i o propune spre aprobare Consiliului de

administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin. Se pot introduce noi criterii de performanta,
punctajele din fisa de (auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul unitdtii de invatamant (nivel de
invatdmant, filierd, invatdmant special, alternative educationale).

8.4.2. Inspectorul scolar pentru management institutional intocmeste un document informativ referitor la

evaluarea si acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitétilor de invaiamant din

judef. Acesta este transmis pe canalul de comunicare al ISJ CS unitatilor scolare si conexe, impreuni cu un
model de fisa de (auto)evaluare anuala a activitaii directorului, calendarul activitatilor de evaluare si precizari
referitoare la documentele doveditoare.

8.4.3. Pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin (www.isjcs.ro, sectiunea Management

institutional — https://isjcs.ro/management-institutional/) se afiseazd pana cel tirziu la data de 30 octombric a

anului scolar 1n curs fisele de (auto)evaluare anuala a activitatii:

- Director unitate de invatamant (scoli si licee)

- Director adjunct unitate de invatamant (scoli si licee)

- Director unitate de invatamaént (gradinita)

- Director club sportiv scolar

- Director palatul/clubul copiilor

- Director centru gcolar de educatie incluziva

- Director Centru Judetean de Excelenta
8.4.4. Se realizeazd o comisie de evaluare, organizata pe subcomisii, constituita la nivelul inspectoratului
scolar, prin decizie a inspectorului gcolar general, in urmitoarea componenti:

- Presedinte — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

- 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional, inspectori gcolari;

- 1-2 secretari, care asista la activitdfile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor-personal din

/& aparatul propriu al inspectoratului scolar.

s Numarul subcomisiilor se stabileste in functie de numarul directorilor i directorilor adjuncti evaluati. Pentru
unitdfile de invatimant particular inspectorul scolar general numeste cite un reprezentant al inspectoratului
scolar care s faca parte din comisia de evaluare a directorilor/directorilor adjuncti.

8.4.5. Responsabilul cu intrefinerea si actualizarea site-ului ISJ CS afigeazi pe site documentele referitoare la
evaluarea si acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitégilor de invafamant din
judet.
8.4.6. In pericada 8-19 martie a anului scolar in curs, inspectorul de zoni elaboreazi un raport de etapd,
conform modelului prevazut in Anexa 13, pe baza inspectiilor tematice, inspectiilor generale, vizitelor de
monitorizare, notelor de informare, reclamatiilor si sesizarilor inregistrate de la inceputul anului scolar.
8.4.7. Evaluarea se declangeazi prin autoevaluare si se finalizeazd prin acordarea unui calificativ anual sau
pentru perioada aferentd exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitaii manageriale, perioada
minimd de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice. Daca o persoand a ocupat, pe
parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei unita{i de inva{amant sau la mai multe
unititi de Invafdmant, evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea manageriald desfasuratd in fiecare
dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamant in parte si se finalizeazd cu acordarea unui
punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul
final se stabileste ca medie ponderata cu doua zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare
activitate evaluata, conform formulei:
p = (f1xpl + £2xp2 + ... + fnxpn) / (f1 + £2 + ... + fn)

unde fl1, 2, ... fn reprezinta perioadele de exercitare a funcfiei de conducere (exprimate in zile calendaristice),
iar pl, p2, ... pn reprezinta punctajele corespunzatoare acestor perioade.
8.4.8. Directorii/directorii adjuncti ai unitafilor de invatamant in functie, cat si cei care au indeplinit functia o
perioadd de minim 90 de zile calendaristice pe parcursul anului scolar, depun la secretariatul ISJ CS, pana la
data de 31 august, dosarul in vederea evaludrii. Dosarul trebuie sa contina obligatoriu urmitoarele documente:

- fisa de (auto)evaluare corespunzatoare functiei ocupate, in format letric, semnata pe fiecare pagina;
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- raportul argumentativ, prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din fisa de
(auto)evaluare, in format letric, semnat pe fiecare pagina;
- CD-ul, DVD-ul sau stick-ul (memoria USB) care contine documentele justificative scanate pentru
punctajele acordate indicatorilor de performanta.
Figsele de autoevaluare §i rapoartele argumentative se transmit in original, semnate si datate. Raportul
argumentativ, structurat pe unitifile de competentd prevazute in fisa de autoevaluare, trebuie si confina si
trimiteri explicite la documentele justificative existente pe CD-ul, DVD-ul sau stick-ul (memoria USB)
transmis(a) la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin. Documentele justificative existente pe CD, DVD
sau stick se salveaza in foldere de la 1 la 7, corespunzitor unitdfilor de competentd previzute in fisa de
autoevaluare si in subfoldere corespunzitoare atributiilor evaluate (de exemplu: 1.1, 1.2 etc).
8.4.9. Daci o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei
unitati de invatdmant sau la mai multe unitifi de invatimant, evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea
manageriald desfasuratd In fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamant in parte, in
acest sens, va depune céte un dosar pentru fiecare funcfie de conducere ocupatd pe parcursul anului scolar.
8.4.10. Dupa inregistrare, dosarele sunt transmise presedintelui comisiei de evaluare. Acesta propune
arondarea dosarelor pe subcomisiile de evaluare.
8.4.11. Subcomisia de evaluare, in urma analizarii dosarelor, rapoartelor de etapa si rezultatele altor evaludri
externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald,
rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note informative, etc.), propune punctajele si
calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ, in perioada 1-16 septembrie. Pentru
persoanele care fac obiectul evaluarii gi care nu depun dosarul cu documentele solicitate la registratura ISJ CS,
evaluarea se realizeazi pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultdri in cadrul evaludrii de
T etapi. Comisia de evaluare discutd propunerile subcomisiilor si le valideaza.
T 8.4.12. Rapoartele de etapd si raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare, completate si semnate de
: toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare ISG, pana la data de 22 septembrie.
8.4.13. Inspectorul scolar pentru management institufional, prin serviciul secretariat, transmite directorilor si
directorilor adjuncti, pe adresele de e-mail a unitatilor de invatamant, adresele de comunicare a calificativelor
acordate pentru activitatea desfasurata in anul gcolar precedent, pana la data de 24 septembrie.
8.4.14. Directorii/directorii adjuncti, care doresc sd conteste calificativul/punctajul acordat, se adreseaza, in
) scris, consiliului de administratie al inspectoratului scolar, in perioada 27 septembrie — 1 octombrie.
= Contestatia se poate transmite pe adresa de e-mail: secretariat(@isjcs.ro.
8.4.15. Inspectorul scolar general numeste prin decizie o comisie de contestatii formatd din trei inspectori
scolari (un presedinte, un secretar $i un membru) altii decit cei nominalizati in subcomisia de evaluare, Pentru
unitdtile de invatamant particular inspectorul scolar general numeste cite un reprezentant al inspectoratului
scolar care sa faca parte din comisia de contestatii, altul decit cel care a facut parte din comisia de evaluare.
8.4.16. Presedintele comisiei de evaluare predd toata documentatia aferenta contestatarilor comisiei de
contestatii.
8.4.17. Presedintele comisiei de contestafii convoacd in scris directorii/directorii adjuncti care au depus
contestatie gi in plenul comisiei reevalueazi activitatea manageriald a contestatarilor, in prezenta acestora.
Reevaluarea se face strict pe baza documentelor existente la dosar. Nu se admit completari ulterioare.
Punctajul acordat se consemneaza in fisa de (auto)evaluare,
8.4.18. Presedintele comisiei de contestafii supune aprobarii Consiliului de administratie al 1SJ CS punctajul
final si calificativul contestatarilor in prezen(a acestora.
8.4.19. Tnspectorul scolar pentru management institutional, prin serviciul secretariat, comunica pe adresa de e-
mail furnizatd in contestatie, in termen de trei zile lucritoare de la data emiterii hotdrérii, directorilor si
directorilor adjuncti calificativele si punctajele finale acordate in urma contestatiilor, insotite de copii ale
fiselor de evaluare.
8.4.20. intreaga documentatie rezultatd in urma evaludrii anuale a directorilor/directorilor adjuncti este
arhivata letric de catre presedintele comisiei de evaluare.
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9. RESPONSABILITATI
9.1. Inspectorul scolar general:
- avizeazd documentul informativ transmis unitatilor de invatimant preuniversitar;
- numeste prin decizie o comisie de evaluare, organizatd pe subcomisii in functie de numarul
directorilor/directorilor adjuncti la propunerea inspectorului pentru management institutional;
- numeste prin decizie un reprezentant al inspectoratului scolar care si faci parte din comisia de
evaluare/contestatii a directorilor/directorilor adjuncti pentru unitétile de invatamant particular;
- aproba calificativele gi punctajele obtinute Tn urma evaluarii activititii manageriale a
directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de Invatamant;
- numeste prin decizie comisia de contestatii.
9.2. Presedintele comisiei de evaluare:
- centralizeazd dosarele directorilor si le distribuie pe subcomisii;
- Tnainteazi spre aprobare inspectorului gcolar general rapoartele de etapa si raportul justificativ, impreuni
cu figele de evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei;
- preda toatd documentatia aferentd contestatarilor comisiei de contestatii;
- dupd rezolvarea contestatiilor, arhiveaza intreaga documentatic rezultatd in urma evaludrii anuale a
directorilor/directorilor adjuncti.
9.3. Inspectorul scolar pentru management institutional:
- elaboreazi/revizuieste fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unitétile de invatamant
preuniversitar §i o propune spre aprobare CA 1SJ CS;
- intocmeste un document informativ referitor la evaluarea si acordarea calificativelor anuale directorilor
unititilor de invatamant din judet;
- transmite directorilor si directorilor adjuncti, prin serviciul secretariat, adresele de comunicare a
calificativelor acordate pentru activitatea desfasurati in anul gcolar precedent.
9.4. Inspectorii scolari din subcomisii, responsabil de zona geografica:
- elaboreaza un raport de etapa pe baza inspectiilor tematice, inspectiilor generale, vizitelor de
; monitorizare, note de informare, reclamatii si sesizari.
9.5. Comisia de evaluare:
- analizeaza dosarele, rapoartele de etapa si rezultatele altor evaluiri externe din perioada evaluata prin
diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionala, rapoarte ale Corpului de Control al
Ministrului Educatiei i Cercetarii, note informative, etc.);
- stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ.
9.6. Presedintele comisiei de contestatii:
- convoacd in scris prin e-mail directorii/directorii adjuncti care au depus contestatie in vederea reevaluarii
activitafil manageriale si participarea la sedinta Consiliului de administratie al 1SJ CS;
- supune aprobarii CA ISJ CS punctajul final si calificativul acordat.
9.7. Comisia de contestatii:
- reevalueaza activitatea manageriald a contestatarilor, in prezenta acestora;
- consemneazd in fisa de (auto)evaluare punctajul acordat.
9.8. Consiliul de Administratie al ISJ CS:
- aproba punctajul final si calificativul directorilor/directorilor adjuncti care au depus contestatie.
9.9. Secretariat ISJ CS:
- asigurd comunicarea intre ISJ CS si unititile de tnvatamant preuniversitar din judef.
9.10. Responsabilul cu intrefinerea si actualizarea siteului:
- posteaza pe site-ul IS] CS documentele legate de activititile de evaluare anuali a directorilor/directorilor
adjuncti.
9.11. Directorii/directorii adjuncti ai unitifilor de invitimant in functie, cit si cei care au indeplinit
functia un interval de timp pe parcursul anului gcolar:
- completeazi figele de (auto)evaluare;
- realizeazi raportul argumentativ prin care motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din fisa
de (auto)evaluare;
- depun dosarul cu respectarea art. 8.4.8 din prezenta procedura.
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10. INREGISTRARI ANEXE

Cod Denumire Nr. pagini Durag
anexi -pag pastririi
! Fisi de (auto)evaluare anuala director unitate de invatamant (scoli si 15 2 ani
licee) — an scolar 2026-2027 -
2 Fisd de (auto)evaluare anuala director unitate de nvafimant 15 o
(gradinia) — an scolar 2026-2027
3 Fisa de (auto)evaluare anuald director adjunct unitate de Tnvatdmant 7 2 ani
(scoli si licee) — an scolar 2026-2027
4 Fisa de (auto)evaluare anuald director Palatul/Clubul copiilor — an 7 2 ani
scolar 2026-2027
5 Figa de (auto)evaluare anuald director club sportiv scolar — an scolar 7 5 and
2026-2027
6 Fisd de (auto)evaluare anuald director centru scolar de educatie 15 5 anil
incluzivd — an scolar 2026-2027
7 Figa de (auto)evaluare anuala director Centru Judetean de Excelenia 7 2 ani
— an gcolar 2026-2027
F* N 8 Calendar activitati evaluare directori/directori adjuncti 2026-2027 1 2 ani
9 Model adeverinta acordare calificativ 1 2 ani
10 Model cerere depunere contestagie 1 2 ani
11 Model invitatie reevaluare activitate manageriala 1 2 ani
12 Model adeverinta acordare calificativ dupa contestatie 1 2 ani
13 Model Raport de etapa al inspectorului scolar responsabil de zona 2 2 ani
11. CUPRINS
Numairul
componentei in - : ) - .
cadrul proceduril Denumirea componentei in cadrul procedurii operationale Pagina
operationale
| Lista responsabilitdtilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei in ]
' cadrul editiei procedurii operationale
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 1
Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazé edifia sau dupd caz,
3, oy o . . 2-3
revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4 Scopul 3
5 Domeniul de aplicare 3
6. Documente de referinta 3-4
7 Abrevieri 4
8 Descrierea activitatilor 4-6
9 Responsabilitati 6-7
10. [nregistrari anexe 8
11. Cuprins 8
Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
RESITA - ROMANIA 010168, Bucuregti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06

e-mail: secretariat@isjcs.ro Fax: +40(0)21 3103205



;jugwigjeAu] Ip 1jepun neuosiad ap ei10jsade

I Y.LEOWAD IS 1ALLVONAd TNUALSINIA

NN vda

I ILIBUWINSE BIIBINSISE 1§ IHELSIUNUPY IP INNI[ISUO)) [N[IAIU B[ JO[IAIIVNGO BIAIBPI[EA ‘T']
1o[1auny/roiidos so1ojul
0Z°0 ut — ourdiosip lojesidalp 1juejuazardar anur — oeyuoud 9p IO[IOIJUOS” BOIBA[OZOY
010 901J0PIP 2IPBI/[NPOW/SUI[AIISIP 2[21LIAJIP 21UL [LIBUOPIOOD BIIRINBISY e
0s0 [1]025 BIZIJAP B[ WN[NILLMD 1§ [BUOHBU [NWUN|NILLIND J11U] [9JU21200 BOIRINSISY e
010 ajungjuos ‘sueoizoduns o
010 ijgjun [naAIU B] 918[00§ 9[LINSINOUOD  ©
:(B[09S-ENX 1§ BSE[O-BIXA) BIRINOLLINOBIIXS eajeiiAnoe putaLid mjmootord ealetoqe[qy e
1[[028 BIZIOIP B] [AWNNILLTD  ©
WIN[NILUND 2P B[BIO[/B[EUOISI BIIB)[OAZIP ©
[euoieu MMuWNNoLLNo eaieside o
010 ‘puranid 117008 [ WNNOLLND ap mmodtord vareloqe[q e
d[BLIBBUBL JJUIWNIOP B
1$ 11]09§ [myoatoxd uy 913091791 JUNS WNd eée JugueieAu; 9p 1ipIUN 9010ads 9[99 N0 [RLIOILI]
010 Mo e 1§ jupweieAul 9p [BUOIRU MNWIAISIS [M[IAIU B[ J[IGEIS 10[9ANIIIQO BAIB[AI0D) e
:391[qnd LINpUO) UIp ¥IEjULUL} JLINUI IP AEIEI Uf
‘PHMYSUI 10[9AIAIq0 ©IIISUNE £123Je Jod 39 IO[LINISKI BIIBN[BAD 2180814 Ul 91euI9ANS 9P
mnuesdoad € 15 12[0d$ Inye103oadsul [N[AAIU €[ A[euoreanpd to[nIod € 18 d[EuoEINpI [220] 1§ [eUOIiRU [SAIU B[
191393e.1)S € EjueL3ojul 93aed €1 JUEWEigAUI Ip Nigjun [NIYRAdS NI 2JLIIULIONUOD U] “I[EI0S | SI[IqRIS 9[99 NO JugwLjeAU]
Joqududied eareymsuod na ‘9qedo] 2dmqnd I[UEILIO)NE NI 2IBIOQE[0I/AITIMSucd urid 9p IjelIun I0[2A1231q0
I s[euorjesado 1$ 301393e0)s I[RLIISRUBW I[BIUIWNIOP Ul ISULIANI LO[IANINGO BII[IQERIS *T'] BIB[210 BINTISY | ']
A1RISAQUOY) | Aren[eq | areneAd0IyY [ NIXVIN HIVOTVAH NI HLVZITILN dLVNTVAH Mo
LVAIO0DV [VLONNd [VIONNd VINVINIOIIEd 9d ITIFLRID ILNgRILY IN
9jound 9| JUBWEIEAUL 3P [1EIIUN B 91EJ[0AZ3P 9P JO[IIJIILLP IS 21BUOPI00I 9P 19139)B1JS BIIEIIIN0L |

YINAILIdIWOD Id VALV.LINA

L T |

AnpuoWINGIY Jodey a1y

"BJEN[BAD BPEOLID ]

JJUBWIBiBAUL P BIJRIIUN)

LT0T-970T 181008 uy
(nad1y/ereizeuwnis greods) [N TNAOLDTAIA V
TIVNTIVAT(OLAY) A VSIA

:orewnuaid 18 opown

I VXHNV

M e L

NIYIATS-SVUVD Nvaizan(
WV102S 1NLVIOLDIISNI



010 JUBWIZIEAU] Op BIJEIIUN U] JEZIULSIO QIBULIO) 9P J[HEHALDR -
(2se[o-eNXa RITANIOE ‘21Pajed '210) [o1je[SIBe] WHOJUO0d 210 e[ JO[2]uQ)sIse [uewmnu -
020 unid Aneonpa—Aponysur mynsasold BaIeZLIONUOW 1§ [N[ONRU0) e

(012 2reuoysayod “arenfeAd op a51)) IO[LIEIDAUDq © Jjoejsnes
01°0 op mnpeis e 1§ 9[UO{EINPa IO[LOIAIIS [1}RII[ED B QIBN[BAD OP IO[JUANISUl BIUISIXT e

01'o 1otjeonpa eajeles ef a1aud no [enue mnuoder voreioqe(y e
01°0 a[euonjouny Jo[uawieduo) -
01°0 JUBUIREAUL 9P B2)RJIUN UIP IO[IISILIO)) =
01°0 wnnuoLIny) op WLIse) -
01°0 oVHD -
0Lo [elos3joid mnisuo) -

SIfeNSIUIIPE 9P MNI[IST0) -

0r‘0 ([N[AAIU B] ‘BZI[BUE 1S SIBN[BAD I I0[9JUSWINIOP BIUISIXT e

:9[e53] JoLIapasdad earepoadsaa nd JuBWBjEAUL AP IEIIUN
4 1JE}IAIIOE B 21BN[EAJ0INE IS JIBZLIO)IUOW IP J[1inpadold vaiINZIA3lL NES/IS Batel0qeq 'T'T

9[e59] 10[2juLIaD BaIL}0adsal
no ‘(JeAodpe 1BWIO UN BZE3210 1§ 10pea] 8o ndosiod 2159 “1oaj01[ju0o Boreuonsas uy axesrjdul
1§ J01) ‘01Z100p Uy Bjusredsuer ‘9109109 1Z109p BI ‘edIyod UL [TLUON] BZES[NUINS “SUI-UO WIISIS
Ul AISN[OUL “20BPIP INIOE [iEII[ed B219)8210 IS BleuOimnsul eaIe[oAzap nyuad mineuosiad

[ vareordurl ourisns [nuaSeuewr) 2120NPUOD 9P [NUS O[ELRSEUBWL IHBIIATOE BOBIED) e

050 912[008 I0[21UAUWINIOP ¥ 1Z B[ BAILIR[dWIO) e

050 (nIpnys ap 2dni5 ‘2se[d) 1A2[2 9P IO[OA[}O2[00 BIIBZIUBSI) e

050 18] ULI0Ju0d ‘N §] 1S [Sd [HEIANJE BAILZIULTI) @

050 1153] WLIOJUO0D JASS 9P [BIIALIOL BOIRZIUESI)) e
050 o[eFo] 10]112paAald WIOUOD 332 [SJ QIBIIUES [[EZIIOINE BJUSISIXG e |  JUBWIRjEAU] 9p eajeIIUN 2P
a[e8a] 10[1apaAald ULIOJUOD “21B}IUES [ZLIO J[I[}IPUOD UL AISOIUI Juswediod ajeziwmy 1atfeonpa vajejies

0$°0 maeoay oe afedouud a[rielanoe pzesuawe|Sal a1ed 2euorjerado ojunpacsord BjuolsixXyg e ap [iqesuodsa 1oa11p 9380
18 JugwelgAut op rigjun

1JuaLR JudwasSeuew mun sjudurid nd gjuepaoduod uj I[eLseusw [e [euotjerado 1$ o1591ENS
¥ IPIUINIOP Ul IJLUUWISUODI JO[LINPII0Id 1§ I0[3P0JAUI BAINZIAIIL NES/IS va.leloqe|d '['T [musweSeuew emSisy | g
0S0 mpnjeuosiod ae 1§ I0[IAJ[0 10[IB)NZAI IS 0[] LIOW BIIOISBOUNDAL 1S Bala1oa1dy e

©01810qE[09 IS BdIyo2 2p [MLIdS ‘2JEjI[Ed op BOUNW ‘BaIBAOUI IS BOJE}IATIBAID

0S°0 ‘gosopalou] auisns 1§ pzeaaowold o1eo oeuoiieziueSio LUNND [DUN VIIL)[OAZOP I§ BOILOID) e

QUEISIIUO] | SIEN[BAT | SIEN[EAIOINY | NIXVIN HAVOTVAL NI HLVZITILN HLVNTVAH 1
LV@I0OV [VIONNd [VLONNd YINVINROLYEd 3d INELIND LNgrdLy IN

LAy

NDIIATS-SVIVD Nvaizan(
YV10DS 1NLVIOLDAISNI

IIY.LEDUED IS [H1LvINad TNILLSINIA




IRV LADWAD IS 1FLLVINAE TNYALSININ

NIMIATS-SVIVD Nvaizan
AV10D8 TNLVIOLDAJSNI

allensiUIWIpe 9p MNIISUO]) -
'9[e 9xaUR ‘LIRIRIOY ‘jelanoe op aueodel
010 ‘a[BqL9A 252001d “DUIWINOOP “JO[LIIU[BIUL 9[owWe) “Io[uIujeiul eateoijiueld ‘ejusuodwo) e
a1jeonpa U Me)[ed vareinsise putald 900z/L8 “TU 11527 B IS SIB0LId)[N
s[upa[dwon 1§ S[LIBILIPOW N0 “C70Z/Q6 1 "Iu Iejisioarunald m[mupwgigaul 159 J0[1opasaid
0z°0 voleyoadsal no prejood eoeyun npuad [euoreonpe Sunediew op 191Fajens BlUASIXG e
2IEOLI9)[N [LIRIA[LOD IS STUBILFIPOW 1D “£TOT/861 U
0Z°0 reysioamunald mynjugwigieaul 11897 Jo[uepassrd vareioadsal nd o[euorieonpa [0119J0 BJUISIXT e
BZI[BUR 2P
0z'0 openajew 1§ ampowr ad aueoder ‘orenue tmue(d (wMNOLLINY 3P 1AISTWIOY) [N[2ATU B] -
Ezifeue ap sjeHajew
0Z°0 ‘ompowr od oueoder ‘oenue 9leianoe op unue(d rojuowredwod mPAlL Bl -
BZI[BUE
ap opeuajew ‘onpow ad ayeoder ‘oenue ajeuaSeuewt sweiSosd :1[0o$ AU B[ -
:901j102ds I0oTIunijonysul 1§ J0[SUIPIO
afe 1§ 1eysioArunaid jupwgizaur op Jofijeiun € 21euojouny 1§ oIeziuesSio op MMUaIR[NSY
2 1§ aroue)n o[uEa[duion 1§ S[UBOIPOW N9 ‘€707/361 “Iu Iepsioarunald mnjuguipigAul
0Z°0 11597 Jo[uspaaaid eareioadsar no areorjiue|d-0re100101d 9p 10[9]UALMOOP BIJEII[RD 18 BJUDISIXY e
JWIAJUI [0.13U0D 3P [MPOD
N9 pIode Ul ‘[eLIaSEUR [013U0I IP IO[IWIISIS B IILJ[0AZIP I dpmersord ug 18 SVI/IAd
z ul JIBZI[EII IP J0[AUIULIY) IS Jo[Hepiqesuodsal ‘IO[IRIIALOR “I0[2ANIINQO BAII[IqE]S €7
010 Io[ejuarolyap e aijejeunquul 2p IS Unsew op lojunueld BjudiSIxyg e
010 218[095 IBJIUN € QJB}IAT)OE 9P 9[enue J0[opeodel BaIlUI0OU] e
ofeonpa uj 1GeI[Ed ZoIeInsIse
putaud 9(0z/L8 “Iu 189 vorejoadsar no ‘rarjeonpa rrjeles e axrjejeunquir op Iojoweisord
010 e 1§ o[euorieoNpa 1911950 IR0 B aremSise 2p eajelianoe puiaud iojaueoder BAIRIOQR[T e
01°0 [AVd 10[o1e0del ealiuoou]  ©
010 ILIEJBAUL IO[2JBI[NZAI B BNUNUOD BAIBN[BAD [§ BOILRULM O
T1}BJIUN 9]¢ 2IBUONOUN] 9P IO[ApPIBPUE]S BAIBINSISE O
010 :1159] WLIOJUOD “T1[09§ [M2ATU B TBIIEO B 9IRINTISE 9p [9ISTIIO) paljeuorouny e
010 arejeaur-arepard op mynsosoxd 11ieI[ED ILEN[BAD BOIOPIA Ul 1HULEd/1IAD]2 NO LIIU[RIUL =
10[IA9[0 € 211jg5a1d op M[N[IAIU BAII[IqEIS
010 nnuad jugwejeAaul op IjBlUN [NOAIU B 9JRZIUESIO UB[UIS ‘QWIUI LBO[BAD -
010 90110BPIP 2[21PEO NO [BWLIOJUL *O[BILIOY LIIURIU -
QME}SAIUO]) | ATBN[BAT | JIEN[BAIOIMY | NIXVIN TAVATVAL NI HLVZITILN HLVITIVAH E o
LVAIODV [VIONNd [VLONNd YINVINROL¥dd 3d ITHELIND [LLNERILY IN
[P



IV 1ID¥AD IS IALLVONAT TNYALSININ

NIIIATS-SVIVD Nvaiaan(
AV102S TNLVIOIDIISNI

SUeNSIUIWIPE 3p
I 2deIpEIU] AP IM[NJIIN01J € VD Ul NIgqoide gatendisy *g-g | MMIMIISU0D areqoide oxds
‘oundns 9] 1§ 0OLPIPIU 1§
050 ue[J [NIOIAIDS B[ JI[IQL)S [NUIWLID} UL voreyuozaid 1§ [euosiod op MNILIS € £JOSI0D BAIMWOOMW] IRI[IXNE SUOEPIP [EUOS o
<70 UB[J [MIDIAIDS B[ J[IQE)S [NUSULID) Ul eaiejuazaid 1§ 11iouny 9p Mnjels € gjodIod ealwoo] e ' ap wonom. 1§ umoaid
[euOSIad ‘arepaid ap onoepip
SZ'0 MOIDIAISS JI[IqEIS [nuauwa) B 0 eorejuszaid 1§ orejueoea 9p 1981 B BIOAI00 BAITWOOW] e [euosiod no SIvIPEIU|
1 i2aeIpEaul 3P MNNJIA01d BIIIWIOIU] "['S ap (mootoxd pzestoqelq | S
JugmgigAu] op IJEIIUN [APAIU B[ 218ZIIR[09S | orfensmumupe 9p [NI[ISU0D
0S‘0 op mynued 1na[nyosr0id € JjeSIUIWIPE IP INNI[ISUOI JIBZIAL aads eaasundng ¢y op JBZIAR ‘QIBZLIR[0DS
1 JUEWEIEAUL 9p IBIUN [N[9AIU ] 21€Z11e[035 ap In[nue[d injnjda101d eatetoqe[y 7'y op mnuejd moaroxd
IV1d 1S TVd d1apaaaad ad 1§ puoz/ijgjiun ‘areqoade 21ds ‘1e[005
0s‘0 [MPATU B[ E)BZI[EdA [0AdU AP ezijeue d Jlezire[odd ap minued vaigjuswepunyg °I'p mpnjerojoodsur oundoid | ‘¢
2IBOSIA U BHE[SLSI] N 9)B)IULIOTUOD UL
a1e108Nq 970o1IE 1§ T[AIM[AYD ap d[opdes ad ‘IIF9] WLOJUOI ‘2JBOO[E JO[LINPUO] earezieddy e
:9[e3a] apapasaad
N9 2)ENULIOIU0D U ‘dIjeL)SIUIMPE P [I[ISu0d uy edteqoide 18 njgjunyiodo 15 1GEISIIU
1 smdpuiad ad ‘pde)s 2ueojpzundsaa0d JORPINIPYD € HEjrond Ip 1938y edaezl[edy ‘T'E
1} 11SaAUL
Sz°0 op 10[9AIAIqO 1§ JO[LRION] 2Iesooou uejueny eoruud nnuad GHEIUSINIOD BAIIWOOM] e
sZ°0 1159] wiojuod ‘aorjqnd 11jiziqoe 9p IMNWRIS01] BIBIOQR|Y e
uﬁﬁwuﬂ o_ﬁuﬁobu._n_ T2 2]eIULI0Juod SVYJd/1dd 21e mw QJeJIATIOR
0s‘0 u1 ‘arejueury 9p asms ad ‘IRIMAYD IS LMIUAA 2p JoSng op mmostoid vareioqe[] e Op 9[IIUSWOP N JB[2I00
128nq op [myoaroad ‘areqoide
+y*0 ug iagqoade vareandise 1§ mndaad ‘SVd/1dd a1ds ‘arjensmuruipe
1 (¥ 1S 2)EJADIT 3P S[HUIWOP NI JE[2.109 JUBWZjBAUL IP MJEIIUN [NNIISN] BIILIIN01] “T°€ op [nifisuod ug sundorg| ¢
a[e59[ Jojrapaaald earejoadsal no
010 ‘ISd “AISS ‘NSI 1ojeuriou eareorjde nnuad 1o[I[1qesuodsal BAII[IQEIS/IO[IISIUIOD BAIMNSUO]) o
2)USWINJ0P 2)S208 e[ M|n[euosiad [nsaode “Tiejun
010 BOJBJIALOE BZEIIUAISISAI 918D QAIBULIOU 9]08 10)] B IS 9ANR[SISI] JO[JUIWNOOP BIUISIXT e
3IBUOPIN0D/2120NPU0d 9p IHNqLye/1iouny no Jojaueosiad
0Z°0 v oIwunu op MZIoep — 9Ie[0d§ Ienum 9e deuorouny JIo[judwiedwiod eareziuesi) e
0Z°0 3[859] J0[opaAald ULIOJUO0D ‘WIoJUl [BLeseUell IN[N[ONU0) edlejuawalduy e
01°0 91803I1A Ul 100R[SISo[ 10[apaAdld BaI1e100dsal No “WNNOLUNY) 9p BISIWIOD) -
01°0 QVHD -
010 [e1osajoad mynipisuo) -
o1EISU0D) | JIBN[BAF | IBN[EAOINY | NIXVIN TAVATVAT N] HLVZITILN HLVAIVAH 0
IVA@I0OV [VIONNJ [VLONNd VINVINYOLYdd 2d [HELRD IingardLy "IN




19U0Z 9)[¢ uIp nes vueadoiny vduniu() ulp JIL[IwIs

ap fejun no jeLieualed

€ jugpwigigaul 9p eyun nd jersoudjaed ap 9399104d up Jugpwiejeaug op mjgprun edaedsrnduy 19 op o910ad BZeasue| | ‘9
10[a)02104d Bare[nISp
putand njeziuesio
e 1S un-ONO
a0p399104d gasejniap purartd nmjeziuesio ‘1910U099 11juage no
z 238 1§ LIn— DN ‘1P1U0u03d 1jusade nd 93e[NL3P 1S 3JLIAYIUL 10[2JIBIJUD BJUIISIXT 'S 910BNUOD 9P BAIAIAYIU] | G
SLO 1189] wLI0ju0d (S IS [Sd IHEHANOE RIIRZIULSI)  ®
juetaeieau op njemun
SL0 1199 ULIOJU0 NSS 9P IIBIIALOR BIIRZIURSI) o 1Lguorouny o USRS
0s'0 1159] 10[11apaAaId ULIOFU0D “0)3 [Sd ‘OIEIIUES IAIJEZIIOINE BJUAISIXY  ® " eS| 10[ozIAR 1§
;juewglgAul|  I0[IjRZLIOINE B 219UljqO
z ap mjgjun paguoIfouny 218s339u [EFI] J0[PZIAL 1§ IO[EZLIOINE ILIAUIIqO BIeIn3ISY "['f| 9p [nsoooxd gzeouopioo) | ‘f
onoepIp mnjeuosiad
BoJEl IO
puratid a1e0SIA
aejisaaarunagd (nugwegjgaul Ul 9ANBULIOU D[J)OE
uip aaepaad ap agoepip mneuostad eajeuiqow puislid nipes-1RI30[0poJdA d[Lidpasdld op amnzeaaxd oquingne
z nd 9eyuLiojuod uy ‘apdepip mnjeuossad v geypqow Ip Iopderd vaieuonsen “[°g a1faurdapuy | ¢
21BO0SIA U] 3[€59] J0[L1apasdad uﬁ%ﬁ%um
0S‘0 uLIojuod ‘andepIpau 1§ ondeplp [neucsidd Y pIUnW IP I0PIIBMUCI BIALMRYIU] H°T mynjeuosiod eijod[es
0s‘0 J09BPIPaU 13 JOEPIP [¢U0SIId Ip MARRULIOU U] BIIBIPLIU] €| op 1§ wmoad ‘@yejiun urp
050 2480351A U] BHB[SIZI] NI FjUEpPI0duod uy in[njeuosiad easeledue/eatelpedu] "7 mneuosad aje gounu
9]e59[ J0[oULIOU ULIOJUOD — dUIPIOqnS op Jojumyioder varejooul
urp [neuosiod nyuad ajueorA 10[21pajed 1§ Jo[umsod e arednoo ap Jojunpasold varezieay e 18 vareleSue ‘erjoaas
0S‘0 2120814 U] erjesIS2] nd gjuepIoducd ug mnjeuostad Baxe)dRpEs 1'7 apopundsey | 7
JnaJepipau mnjeuostad e 1$ IevlIxne
I agoepIp Inneuosiad B “3900epIp 10[21ped € 3sod ad 3193.100 ILARIPEIUL BIIBZI[EIY €°T
IRoepIpau Injnjeuostad e IS Jel[IXne IepIp
mnjeuostad ® 1§ 20008pIp 10[2aped € jsod ad 999100 ILIEAPEIUL BIIEZI[EdY ‘Jo[Linjsod
I e 1§ Jopjuawniedwod Jopinguye janjod CIoupaes e gjaJoued easezpaedoy'z'y ouTpIOqnS UIp
-arjouny a1edany nijuad 1s [euosad | npeuosiod nyuad tojumsod
ap 211089387 aaeday nyuad mpnjsod 18y BIUISIXF ‘JULUIBIBAUL IP IJEIIUN PWEASIULSIO a1esy ‘nSe| wojuod
I na 15 mpnysod spuingre nd AejuLiojuod ul Jopelesue afe 3sod ap aoppsy eateloqe(y ‘11 ‘w0 | |
917E1591U0D) | AIBN[EAT | d1BN[BAOINY | NIXVIN HLVLITVD 3d INOLVIIANI IS HLVTVAH Mo
LVAQY0DV [VIONNd [V.LONNd VINVIARIOANEd 3d INMELRID [LLNgRILY N
jaund 1 :JUBWEBJBAUL 3P IHEJTUN J0[HEIIATIE BIIRZIUEBIQ I

I Y.LADYAD IS [H1LVONAd TNUALSINIA

NRIIAIS-SVIVD Nvaizan(
V1008 TNLVIOLDAJSNI



wiieanpa | ul lajeonpa ujgjjed vidnse
0s‘0 eayeyed puialid nnysodey e ‘oifeqysiurwpe ap mpnipisuod ‘oxeqoide aads easaundolg [y uodey un ‘[enue ‘guzold | ‘¢
JUBUIEBAUL
ap 1jgmun € a1euorjouny 1§
areziued10 op [muawenioy
wui | ‘areqorde 21ds ‘orjensmnupe
1 MMIUAWESIY € 15 [A0Y ¥ Y e)sIunupe ap mniisuod ‘dieqorde a1ds vassundoag “1'¢ ap myniisuod sundoig | ‘¢
orfensmuIIpe
dfeSIUIWPE IP MNI[ISUOD [LILIL)0Y Jp IMNI[ISU0D ILIBIRJOY BZEq
0S°0 ezeq ul ‘gopuml eyqevosiad no Jo[EIUN JOLINJILYS IO[LIO)JEUOPINO0D EBIIBUWISI( €T Uy ‘JuplgigAU] 9p BARIUN
ajeIed ap urirede a1es I0[LIMONS
0S‘0 9p IopPpaepuels vaae)dadsal ulid DS BISIWO0D € JIINJSUD 3P PIZIIIP BIINIWY “T'T ILI0JRUOPIO0D 21$9NU
JieLSIUIWIPE IP INNI[ISUOD) ILIBILI0Y BZEq U] ‘A3 ‘Guried dndepipau [euosiad | ‘Juewieigaul op egiun [nipes
‘9010EPIP 24PEI JUFWEIEAU] 9P IHENUN [N[IAIU €] nIon] Ip Jojrindnid e 1§ jupwiejeaur| urp Jo[siuos vjusuodwos
I 3P IHEUN [NIPEI UIp IO[UISINIOD B AIINIIISUCD IP JO[NZIIAP LIIJNUI 1§ BAINIPSUOD) “[°Z ‘a1z1oap und ‘oiSaniqeig| 7
L [eLR5euRwW [nueld utid AI[IqE)s I0[9UIULII] BATEIIAASAY "7
050 S[BIPIWAL IO[LINSEW BAI[IQRIS o
0S°0 euaSeuewt mnueld mgusws|dur mnipe)s v oIezLojmowr ap Jo[unpasoid ejudsixg e JuBWIEiRAUL
:93eaytueld aseueUl op njejun [e [eLSeuRwL
I JELIEW ‘Quewin J10[3sInsat easedo[e urid [ereSeuem mpnuepd eaiejuawdpdwy ‘[ [nuejd ezeajuawedwy | |
AeISNUOD | ddenjeAd | d1en[eAdomy | NTXVIA HLVLITVYD 3d TIOLVOIANI IS HIVOTVAL Ry
LYJQHdOIV [VIDONNd [VIONNd VINVINIOIIAd A ITHLINO ILLNETILY IN
apund 91 {JUBWEIEAUL 3P GBIIUN [JEJIADJE EIIEUOPI00I/EII3INPUO) 11
ourersoxd
Sz0 ‘apoatoxd nuad (010 ejueinsuoo/ezniadxe ‘eimerede ‘rjeds) onsiSo] mmipes BaILIIO
90119BPIP I0[2IPED IS I0[IAJ[2 BOJEIIAOR
Sz0 uj e103s0908 mmoedur e 1§ 10[2103101d eojeyijes vf aaarid no ojeueoder vareloqelsg
SL0 I0[91UAWNO0P B BIO2I0D BAIBUOINISAS 1S 2jeqolde 10[9192101d earejuatuaduuy
Jlo[aroatoad
I varpuawaldun “ropujeorde earauos :ojostord el pzeolon| 2ieo iopadiyps waleziueSiQ
570 SVUNJ/AAN/AS 1o[a109101d e 15 suadoma aferoaroid nyuad 1opjesrde eatounda(g
SZ0 auadoins 10]219910.d Bares200® €] 211ALId no Lpoyrue]d ouUN BJUIISIXG 2u0Z 91[E UIp
alejiunwiod a309101d nes gueadoiny eouniun)
ST0 18 suadoina ayaa101d nyyuad aieorjde op sopteyiiqisod e 18 srelueuly Op I0[9SINS BAIBOLIIUSP] UIp SIR[IWIS JUBWURIRAUL
9LE)SAUOD | Aren[eAd | IeN[EAOIY [ NIXVIN ALVLITVO 3d IMOLVOIIANI IS HLVIIVAH is)
LVAI0OY [V.LONNd ['VLONNd VINVINO4YEd 9a IFLND ILLAERLLY IN
[rTemnery

NIMIAIS-SVUVD Nvaizan(
UV10DS TNLVIOLDIJISNI

INYLAD¥ID IS 1ALLVDNAT TNYTLSININ




I 110[IAJ[9 I[E IB[0IS 10[9JBI[NZI] BIIBZI[BUY pQ
JUPWEIEAUL 3P IGEIIUN [MIPED UIP JO[HSIWO0]
1 3[E I$ 2I1)IEPIP J0[2IPEI I[E IINSLIEPUIEI I0[LIBIgIUE[d BAIBZIAE 1§ BAIBIYLIDA €79 T
T jupwigjeAu] Ip niped-iojuinued migdijde BIIBILIDA “7°9 puaud 1si8ofopeis
o ; . ; ® 1$ 21e[00$ 1ojoueifold
050 (*:12 *aAnorioiul a[qe) *a191qe) ‘undojde| ‘euuopied) eonsiSo; e N . ——
$Z2°0 £0dj01[qiq nyuad 1higo e vareorde ‘yuewgieAut 9p
ST0 2IB[NILLIND 2IBI[IXNE ﬁommﬂqmﬂ— ® _ﬁmu_.nz [MIpED UIp JOJIISIUIOD
1 191853291 2210SIS0[ 19ZE( B IS 31B[NILLIND 10[2JUIWINIOP BAILINdoLg '['9| ujiqesuodsor und ‘emSisy| 9
S0 Io[ajuarorjap e aIfejeunquul 1S unsgwr ap Jojunueld ejualsixy e
0s0 a1e]09$ 1EIIUN € 97eIIANOE 9p denue IS8 anpour od Jo[aireoder eIWOOU] e

a1jeonpa U] THeII[ed LOIBINSISE

purand 9Qz/L8 “Iu 182 eare3oadsal no ‘rerjeonpa mieied © axjeleunquuy op lojeuweigord
0S0 e 1§ a[euoeonpa 1911250 IipjI[es e remsise op eajejianoe putalid lojeyreoder ealeiogeq
570 1AV 1o[aueoder ealwooju; -
ISy ILIZ}RAUL JO]2]B}|NZA] B BNUIJUOD BRIBN[BAD IS BAILIBULI -
jgiun 2[e 2IBUOouny 9p I0[9pIepue)s earemgise -

:a1jeonpa ul miegjI[es earemsse puraud
SZ0 9007/L8 "IU MS2T ULIOJUOD ‘M[09§ [MIAIU B[ IBII[Ed € 2IeINSISE 9 [2ISTWIO)) BIIRUOHOUN] e
a1ejeaul
Sz0 -orepard op minsasord [ieiieo IUBN[BAD BAIOPAA UL Ifuued/iAd[e no wiufgul -
I0[1A3]2 B 21ne321d 9p M[N[IAIU BII[IqE)S
050 nnuad jueweieAul 9p HjEjUN [N[OAIU B[ 2JeZIUESIO LIB[NUWIS ‘QUIAUI LEN[BAD -

§T'0 90119BPIP 2[2IPELD NI S[BULIOJUL “S[BULIOJ LIURIUL -
arjensIUIUIpE
$Z°0 JUBLUBIEAUL OP B2JEIIUN U] 9JRZIUBSIO QIRULIO) 9P J[UB)IALe - op mmIyIsuoo areqoide
(Bse[o-B1X2 TRIIALOR 2IPaJe0 ‘210) I121)R[SIS9] ULIOJUOJ 210 €[ I0[2jua)sise [ugwmu - a1ds oundns 9] 1§ JuBwIEiEAUL
ST°0 :und Aneonpa—Aponsul nsao0id BAIBZLIONUOW [§ [N[ONU0) e ap eoIE)IUN U BIBOSEJSIP
(912 areUONSAYD “2IBN[EAR 2P 25L) IO[URIONAUI] B ALIRISHES 95 9JBd I0[1BIALOR

0S°0  |°P mupeid e 1§ S[eUOLEINPS IO[IOIAISS IHR)I[E0 B 2IBN[EAd 9P IO[QJUAWNLSUT BjUASIXH e 1oIminy BRIEN[BAD IS [01U0D
‘9IeLUNIPU] OP BIIENALIE
INION] 3P AUIAJUL IJUSLUNIISUL JOUN | U] DIBZI[IN “NIIN] 9P SUIAUI

¥ eaaeziyn ad gzeazeq as JO[UEIADIE BAIEN[EAI I§ [01JU0D ‘FIBWINIPUL AP BIELIALIY "['S QuALINLISUL BZBAIOGR[H | 'S

0S‘0 Joprjuried (e Anejuazaadas nijisuod ug 1§ [e10sagoad nipisucsuy mnyaodes vaiejuazaag 'y JUBWIB]BAUL 9P BIJEIIUN
a0eISIU0)) | aIen|eAf | 9I1en[eAd0IY | NIXVIA HLVLITVO 3d IOLVIIANI i HLVNTVAE "2
LVAIODV [VIONNd [VLINNd VINVINIOJYEd 5 T LD [LAER™LY IN

IS

P~ NIYEATS-SVIVD Nvaidan
A5 2\ UVI0DS TNLVIOLIDAISNI

Y LADWAD 1S [HLLVINAT TOYILSININ




INV.LADWED IS [AILVONAd TNAALSINIA

qv'l

mnjsod e$1y wip aqruidaes I8 ajuinqLye mneuosiad
N9 3)EJIULIOJU0D U] ‘3180SIA Uy Jo[nSo[opolauw ga1e3radsal nd ‘9)u)sixa Joanpadosd/iofasy roreAarjour 1§ gorporad
0S‘0 ezeq ad jugwejgaur Ip Ijepun mnpeuostdd 1GENALIE B E[ENUE BAABN[BAT [T varen[ead op apundsey | ‘g
OIBOSTA UL BIE[SISI]
op anzeaaxd o[rirpuod
u] ‘ej[e B[ EB[BLIE[ES OljEpRIS 0
[ 3p JUPLIRIEAUL 9P IHE)IUN
[e jerefes mmjeuosiad
mnpeuosiad g saesouroad 1§ aaen[eAd ap Jo[Lnpadoesd vdlezi[edy | ©aI1203n pqoide 1§ arezie[es
7 *2.1e031A ug (€39 Jo[119paaaLd aae)dadsas no mneuostad LIIBZLIE[ES IS BAIEAOWOL] "' 9P BISIWIOD BZBAUOPIOOD) | [
31je)sAU0) | AIBN[BAY | 3IBN[BAOMY [ NIXVIA HLVIITYD d4d MOLVIIANI IS dLvVNIVAL o
LYQIODV [V.LONNd [VLIONNd VINVINIO4¥dd 9d IRELND ILLOERILY IN
a)ound g :3uIploqns ulp IN[N[eu0siad Ba.IBUAIUE/EIIBALOA ‘Al
ue 2d 110 gnop ap urind
[29 JEISISE 21) BS O1JIBPIP
TLIPED 218091 JBOUl [JJIse
‘sIno 9p 9[210 ©] 2judlsise
 [eueweldes vzeanjoago
[NI1019211P “1B[028 ue mun
[sI9 U] "2Ie[008BIX
1§ QIB[NOLLINOBIXD
SAIIBINPI BJIALOR OSIDALD
e[ uedronred uud 18 210 ]
ojuassise unid “ropuawnoop
eoreoyLaa und ‘aneonpa
-Anonsul mnsaooid
1 2IE[0ISBIIXD IANBINDI HEIANIE B] eadedonaed €L B2JE}I[BO ‘JUBIBIBAUL
0s‘0 JIO[TISIUIOD IS 992 PIP A0[3IPED JI[B JAB[09S J0[2JUIWNIOP BIILIYLIIA “7°L ap migyun [rIpeo
uIp 10[1ISIWO09 10[1{1qesuodsal
0s°0 212EPIP NIPED 318231 B[ ‘ue ad 110 gnop ap unind [92 ‘3.0 B[ 10[2jUISISE BAIENIIYT *°L [nutlfiids no ‘ezesjonuo) | L
191jEONDH [MI9)SIUI] NEs 18]09S [njerojoadsul
Sz0 op 2INOSOUNIAI  IB[0IS J[LINSINOUOS 15 ofoperdwil|o e] ANUNGO 10[91L}NZAI BIILZI[BUY e
<70 JBQINE[EOEq,/B[EUOTIET BIBN[BAD B] 2]NUN]O0 I0[3J)[NZAI BAIRZI[BUY e
aurgjeunquy
<T0 ap topujnjos earoundoid 1§ upmuus ‘LA ‘9RIiIUl 9[9159) B| 10[2]R)[NZAI BAILZI[BUY e
218008
s7°0 orjeonpe 1igl[es B IEn[eAd 1§ QIBZULIOJUOW P JO[IUAMD earezijeuoneiadosealeioqe[q e
A0eISAU0Y | dlen[eAd | 2Ien[eA0INY | NIXVIN A1VIITVO 2d OLVDIANI IS HLVITVAH M
LVAIODV [VIONNd [VLONNd VINVIAROAYEd 30 [THE LD [LLNERLY IN

NIMIAIS-SVIVD Nvaizan(

025 1NLVIOLD3JSNI



[ Jei5aju] LjeuIofu]

ap [MWISIS Ul Jo[ajep
ealeonpour ap epundsgl
I JugWEjEAu] p Ijg3Iun 20y109ds 2Jep Ip J10[9Zeq ILIRUOIISIS LIIBZIIOJUOTA 7' | 1§ 12[09$ I[njelo3oadsul
ajwisuen 9] 21eo ad ‘arjeonpa
nnuad L10jeo1pUl 9P [BUOIBU
[wasis nuad sonsyers

9JEJII[0S A[PUIULII) UT “YIIIS UI J0[)EP ILIIINPOIJUI BIIBZLIOJUOTI I10[9)EP €2IL}O3[00 9P
1 1$ arjeanpa n.yuad Lojedrpul Ap [eUoKjEu [nuId)sIs nyuad PPSHEIS J0[IBP BIIBIIA0) T spundser 1$ ezeouopioo) | °[
SHEISAUO]) | JIBN[EAT | ABN[RAOINY | NIXVIN ALVLITYD 2d NMOLVDIANI IS HLVNTVAH I
LY@IODV [V.LONNd [VLONNd YV.INVINIOJYEd 9d INALND [LLNERILY IN
ajound (g JUBUIEIEAUL 3P £3JE}UN UIP I0[HE)IATIIE [N[0IJU0D/EITCN[EAd EITCZLIOITUOTA A

9[e59] I0[LI9pIAa1d ULIOJu0d
‘rortruraiad 18 JofTjounsip
eaILju0d nnuad sundoad |1
a1eo ad ‘onoepip minjeuosiad
aJe a13deoxa ap 9[aIBYNZAI

jugwieieAul ap [ a11a11d 10 1008
é ©ajejiun urp aoepip [njeuossad nyuad mwaad 1§ miounsip Ip 1LLRju0d vaundoad I [meiojoadsur ezesunojuy | ‘p
JLI9UL 9P

lo[ijepels ealepiooe nuad
15 wnoaxd ‘aonoepip 1ojopeis
earautjqo nnuad apjoadsur

1w 9p Piepeas vatauriqo nyuad ®] ‘gonoexd axmunsur
T [NSINIUOI B[ EIIILISUT BIDI[0S 918 IPIEPIP IRIPEd nyuad (1pRdIde valwoouy *7'¢ ap 1§ axepaxd op onoepIp
1 IEBPIP Io[apeld vaaepaode nyuad aeyrerdads ap spuaadsur ] varedpniey 1 meuosiad gzeoaidy | ¢

312031A Ul ROE[SISI] I0[11apIadld
050 waioyued ‘minjeuosidd e preuoisojoad drvuordopdad Ip JIo[iIpuod wIIRANSISY pT

[€1059j0.14 [IISU0D) 1§ ALNSIUIWPY IP [NIISUOD ‘BIPIEI
9P IIABIIN0I DJUIISIXI BAIJII[0D IINNPUO) IP IPUESI0 1§ 9[9A1}3[09 urid [BUOIZIDAP
0s‘0 [ns3204d e[ npnjeuossdd voredppied nyuad [euormysur mMniped eareanSisy g7
areuorsajoid
§Z°0 ILRI[OAZOP [§ [LIBULIOJOINE ‘ILIBULIO} B ‘Sleiow 1§ d[euojewr sovolfiw uud warpmung e
mejun [nreuosiod nyuad a5e] ulid 2)1[1qe)S 2[LIOWI IS S[eLaIRW
Sz°0 Io[oua[nuins € ‘9[eo0] 1§ S[euoleu J[ILAILI NO JJLIULOIUOD Ul 1§ B[IqeIYoo eoreziuedoy e

0S‘0 IOJLIEN[EAD J[23¥)[NZAI 3P JU0d pugulj In[njeuostad e areanow 3p varedndoard 77
IHEISAUOD | dIEN[RAY | TEN[RAI0INY | AIX VI dLVIITVO 3d [MOLVOIANI IS ALVOIVAL i
LVAQI0OV [VIONNd [VLONNd YINVINIO4YHd A [TAFILRD ILLNERILY IN

NI

NIIIATS-SVIVD Nvaizan(

YV.LADYED IS 1ILLVONAT TNYLLSINIA
UV100S TNLVIOLDAdSNI




01

JJUEINGIP IINJIEPIP J0[1PEI € B[EuoIsIPoId €aIISU0)) '7°9

05°0

101 UBINGIP © gleuostad a1e)[0AZIP P In[nue|q 111ed1[de B21BZI103IUOTA "9

2)URINQap 2D1}0EPIp I0[IPED
BOIRJIALIOR BZROZLIOHUOA

0S°0

INSS
9P 10[3ULIOU WLIOJUOI ‘BIUnUI 3P dwndo JoHIpuos e 1§ aaejIues i uUISIse eareandisy 'S

050

INSS 2p spPwaou puialid inpnjeuostad LINISUI BAILINSISY''S

rounw
ul 9JeILINIIS 1S 9JBIBURS
ap Io[ouLIou earejoadsar
18 gaaeor[de gInSisy

1A3[3 3p AS1gAEs dreuldiosip Jo[Lijeqe [Nzed uf JINJ0Y eaaeadsay 'I'v

IAJ[2 2P 9JISIBARS
areudiosip a[119jeqe

nnuad wojul myuewemgol
ap 1S Iepstaarunaxd
JUBIRigAUL 9P I0]HEIUN

® oreuorjouny 1§ aIeziuesio
9p [muawemsal op
amzeaald s[runijoues gorjdy

JupWEjEAUl 9P MEIUN [N[2ATU B ensIsatul Jo[iinad e aaeajozoa

ap Qaeundpsip Jofdjeqe vodeuornios uy 3[eSI| Io[IpIsdid vIILyadsax eanSisy 4 5

areoLId)[n 9[Lele[duiod

I3 3[LIROYIpOW

no ‘1 10g/1

a[euolieu 1arjgonpa uSa e
1§ a1eOLIOY[N o[uIEIa[duwoD
13 o[LROLIpOUW

o ‘€00Z/€S Tu 180T
Io[L1apaAa1d wLIojuo
‘10[11j2]1S2]U00 B 2IBAJOZ21
ap 18 areurdiosip
a[unpasoid gzeozieay

e

3180314 U] 191jB[SIS3] waaE)dadsax
n) ‘94E[028 10[JUIWNIOP BIIBUONSIT 1§ Ba1ed[duwod ‘BIAIWIOJUY “BIIBZLIONUOIA 'T'7

139] ©248323dSa1 NJ ‘I[BIIYO 21B[0I$ J0[IUIWNIOP 1LIL1YsEd I$ IIBATYIE BIIBZIIOIUOTA *["Z

BIR|02S

BIUSPIAR 2P I0[IUAWINIOP
® IS 11pn3s 9p 10[9108
Bareuonsad 1§ vareajdwoo
‘BAIR[NUE “BLNISUOIAI
“BaIRIaqI[a “BaIIWIDOIUL

ap apundser ‘a1e[00$

18 9[BIJ1JO I0[IJUAWNIOP
BOIRALIR BINSISY

31jBISAU0))

aIen[eAs]

alenjeadoiny’

LVAIOOV [VIONNd

INIXVIN
[VLONNd

ALV.LITVD 9d IMOLVIIANI 1S
VINVINIOL¥Ad 9d ITYALIND

(ams)

BIUBIOY UIP IN[juBwgizAu]
HLVTVAH
[LLNGRILY

IIAV.LI0WED IS 1H1LVINaT TNUILSINIA

= iny

NIIFAIS-SVIVD Nvaizan(
-~ AVI0DS TNLVIOLDAISNI




I

MY LIDYAD IS [A1LvDNad TNIILSININ

050 1159] 8a18393dsa1 nd “Ijejun mniuowryed g I[enue ILIDLIBJUIAUL LIIBZIUESIQ "€ 1] JUBURIEAU]
0S0 J[eLId)R Io[LINuUN( & AdIdd1 IP [AISIUI0) BIIBUOLIUN] IS BJUISIXF "Z°[I| op uigun e oeLojewr 19zeq
BAILZIUIDPOUI IS are1a[duioo
‘eorensed ‘earezijun
0s‘0 JUBWEIBAUL AP IBJIUN B R[EeWUIW 312)0D 3P J0[3plepue)s easepdadsay "I'11 ‘gorezieal 9p apundsey | 1]
alejueulj ap
aAaneulal[e asins eo ‘njeziuesio nnued eprredenuoo ul (1939 Higianoe 2s19A1p nuyuad rjeds
0S50 ap eaIugjo ‘arjonpord-oromu ‘gonsiSo] vzeq ‘eznrodxo 18 gjuelNSuU0d) MOIAISS O BAIRINSISY e
050 21B}93NqLRIXD JO[LNPUO [LIBZI[AN [ IS 11zIyoe op minue[d [LBZI[edl BOIEN[BATY e oresol
[[oI[ayo 1§ LMIUIA 3P [MA3NQ U] 1§ 11[0o§ a[owersord J10[uopasaid vareyoadsal
1 15 o[o100t0xd ut ayfiqess Jofijejuoud WIIOJUOD 218195 NqRNXD IO[LINPUQCY BAIRZI[IY] e m s 1e108nqeI)Xa 95msal
z :9[e39] Jo[11apasald eae)dadsal no ‘91r)a8nqea)xs J0[3SINSAI BAIBZI[YN 1§ Ba1aSe) Y ([0 | 9p eesefene op ednooard ag |
939] und eyi[Iqe jnjnsul o)[e nes 1arjeonpy [rUISIUIA ‘18098 [njeiojoadsul
0s°0 9P 911139 “9[e10ads 1§ 2UIINO 2013LLIA] J0[arOdR © 1§ JO[QJUIWNIOP BAIWIOI] e
9IBOSIA U[ BIIB[SISI] ND 9JLIIULIOJUOD U] ‘IO[LINpUO]
0s°0 eI/RUNSIP B[ 2IB0JLIRJAI O[eF3] J0[OULIOU a1e}oadsal N9 “Ielourul INAHIOIXI BAIOYIU] e
05°0 J[BLI2JEUI I0[ISITISAI B BJUIIONJD BAIBNSIUIWPY e jugwigigAUL 3p
0S°0 3[e52] o[apaAaid N0 2JE}IULIOJUOD Ul "2IBJa5Nq [PLN0IXS BOIBZI[BIY e miegyun [e jeqoide (njadng
T ‘jugwgjeaul 9p njejun je jeqo.dde [n3aSnq uj edleapedu] "['g| Ul eoierpeou] op opundsey | ‘g
) 91BOSIA U] [917E]SI59] ULIOJU0D
“JUBWIR|BAUL 9D THjE)Iun
2521 und 2311qe3s J0INfE Op SULIO 9)[R[10[3 B [N[OATU B] 1{RII[108] JOj[E © 18
1§ opmiess 10[9uaweUOqe © ‘11dod nnuad jeis 9p 10[1jeo0[e BAINGLISIP I§ J0[aSING BAIBOO[Y | oIe[0o$ 2sIq 9p MNIBSA0oU
z 191e[09$ J0[3S1N( B 31BPI0IE IP DISIWOI BIIBUOPI0O)) "I'S eaIiqe)s op opundsey | ‘g
1A9]2 nnuad 10]a[enueu
ea1o5o(e 1§ Bo10IpMYS
nnuad a1esaoau a[irpuos
; onoeprp mynjeuosiod
ST0 JB[02§ IN[NUE [NIISIL]S B] J0[EP[enue [LILIdnidl ae[o.uo)) 4L pmSisy -o[edo] J0juoparaid
ST IA9[9 2.0)8) J0[F[ENUBW ILINQLISIP BIBZLIOJIUOJA] €L ULI0JU0D r:_. 103e81]q0
1BHEINP [NI)SIUIA [MUBWEIgAUL UIP HAD[O
SZ‘0 /1e[028 [mjexopdadsur 2.a)ed IENUBW IP IN[NIEBSIIAU BALEIUNWOI 1§ BIILIYWUIPL "T'L nnuad 21e[00$ J10[9[ENUBLUL
S7'0 J[a[enuewW N mMnfIqesuodsal g 91z133p urid ‘BaaIqels "1, eolengise op apundsey | </
jugwgieAu
9P 1jeIuUN [NALO2]02 U]
050 JUBWEEAUL 3P BIJEIIUN U] JLI0JUIW IP IHEIALIE BIILZIUESIQ *¢"9 | ©I0ISooe varesfojur eurlids 1§
SEISAIUO] | dIeN[RAF | AIBN[EAIOINY | NIXVIN JLVIITVD 3d IROLVIIANI IS HLVOTIVAE o
LVAIO0OV [VLIONNd [V.LONd VINVARNODYEd 94 IIMALRD 1LLNERLY IN
..ilnwl..w“.u.-ﬂ.u

NIMIAIS-SVIVD Nvaizan(
UVI0DS TNLVIOLDAISNI



(4!

[Y1ADYAD IS [ILVONAd TNILLSINIA

NIMIAIS-SvIvD Nvaizan
WV10DS TNLVIOLDIISNI

NES ATJBINP2 ATJONISUL
[nsao01d 2z2)29J8 BS
BINJRU 9P S1jBMIS 20110 1N0S
I E[EUOLiNINISULIAIUL IS BIJUI 218IIUNUI0I IP [npadoad Baaeyadsay "1z | rewt (20 [ndwiyy up gzespodey| g
0S°1 1e[02$ [nje.10)39dsul Ip 218321[0S 10[3IEP € 24€)10dEd 9P JO[QUIULIY) BIIEIIIASIY €' [
93591 urad aje)I[Iqe HiMIISul 9J[E NES 1PHEINPY [NIA)SIUTIA] “I1e[03$ [Nje10)dadsul Ie[09$ [nyRIo0adsUL
I 3P 230130 3[erdads 1§ 2)udINI NEWR) J0[a)1E0dEl € [§ J0[RIUIWNI0P EIIIWI0IU] *T°] 3p 9JL}IOI0S 10]2IEpP
Jopranpadoad uriojuod B UQULID) B[ I$ B)O910D
0s‘0 “QupwigigAul 3p MILNUN [NIAIU B] [EUOHBULIOJUI MINXN[ 1§ ILIEIUNWO0D BAIBINSISY "['[ Bata)wisuey) ap apundsey | |
SLRISAUOT) | dIBN[BAY | dIen[BAR0INY | NIXVIN dLVLITYD 4d IMOLVIIANI IS HIVATVAHL 2
LYQUODV [V.LONNI [VLONNd YINVINROJ¥dd 3d [TYALIED ILLNERLLY IN
91ound :2JBIIUNWIOD IP HIE[RY TA
o[eue[es Jojumidaip
e gje[d op areun] 10]9e)s
B USULID) B[ IS B)O310D
z ele[d ap 10[9)E)S B UIULId] ] I$ 3193109 ILIUII0JU] BIIBINSISY "['9] BoIIWIDOJUL 9p apundsey | 9]
Blejasng
91iN29xs ap I0[LIuU0D
glejasng ® 1§ 9[1qeIU00 10[Lmjue]lq
1 ajndexa ap mmioder v ‘Syensmmmupe Ip miniisued ‘dseqosde aids evorsundng "7'ST ® USULID) B[ BOIRIUSZA1d
BIRI2TNQ BIiNoox2 1§ valelOqe|? Ul 12judredsuen ealems3Isy e 18 1e[iqeuod
19[€39] I0[LIIPIAAId ULIOJUOD I[IqEIUOI-IEIIUBUL JO[AJUIWNIOP BAIen)Sed 1§ BOIRAILY ® 1z ©] BaIour] 18
I IMEIU0I-IBDULUL JIO[QJUIWNIOP ewAIUIOJUL uy NSI| 1agpdadsar eareaInsisy “['ST eareziuedio op opundsey | "¢
dJeq)SIUIWPE U} J)Ee[jE Jo[Lnung aIBNSIUIWPE
I Bajejijeucjouny 1S vaagjop puislid Jo[LieRGIUlqQ PIRISHES IN[N[PAIU BAIRINSISY “7'§H] ul 9JE[JE 10[Lnung
JIBI)SIUIWPE Ul AB[E ' oIeuorjouny eung
I Jo[unung gajeyeuoriouny 18 mjgyuasayul eaaenysed putarid wiydo mnppAmu esaeandsy 1| 1S vojeuSajur op apundsey | b
nudoxd (nyeSng und ajeqoide
erieunsep no 1§ vy ug
31e031A Ul [€59] Injnrawd) vadezdaad ednp rewnu | ¢ Ie}98nq J10[2}IPaId [LIBZI[HN
1 ‘eNSIUIWPE 9P [NI[ISU0I U] BIBNUEBUL BINJEU IP JO[NZIDIP valeqorde ajsatgunif) 7€l 18 1efedue vaje)ieso|
EIRIOURUL} BHNOIXA PUIALID 9[E53] J0[9)USWNIOP ILIWO0JU] BAIBZLIONUOIN o | 1§ vojeiuniiodo ‘©aje)isasau
I Jegpueuly (juswaseusw pulAlid 3[eSa Jo[PIuUlWNIOP BaIwd0u] "¢ | 2180a11d 20 200 Uy apundsey | "¢
- IO[LIM}IUSA © 918SEou]
L JA0[LINJIUDA [LIBSEIU] BI)EII[ETI] 1§ 10[aua1d) vale)dadsay] '1'7] op [npouw 938a1BuLin) | 71
JURWRILAUL P [HE)IUN € J[eL1d)ent
0S°0 1PZe( BAIvZIWpoOW IS watepd[duwod ‘easensed ‘eorezijun puranid eaxednooarg ‘poIr
SMEISAUOT | dIBN[BAY | JIBN[BA0INY | JNIXVIN JLVLITVO 30 IMOLVOIANI IS dLVIITVAE WO
LYTI0OV [VLONNd [V LONNd VINVINOLYEd 3 IIYALRD LLNERLY "IN
.‘Hmlpw“.nﬁ..mw.



€1

9jound g p[euolsajoad aanedaag 1IA
[euoljeu/ueajapnl juetuBiBAUL 9D BajRIIUN
L ‘ea0] [pAlu ] “ayads yepapde urid jugwgjgAul Ip [jejUN NUISBWI BIIBAOWOLJ "['9| 9P viej Ael[eIO] BISQJIUBIN| "9
Ie)IsIdATUNAId JupteieA U]
0S°0 9jejIUn AP [FAIU ©] daejLied PISIWI0d valvuorouny 1§ vdIeziuediQ '7’s SIBIIALIOR 9P 101098
Jejisaaamunaad ap [2AU B 9AnBIUZa1doI
[MJUBUWIEIEAUL U] 3JBJALIE P 10J93S 3P [9AIU ©] dANvIuUaZatdal afedlpuls Jojeziuesio oreotpuls Iofijeziuesio
050 Joueyuazoadar v arejnsuod ap [nsadoxd ur IeSey soprepasdad eaxeydadsay 1°S| mjueiuszordar no pnsuod ag| ¢
(yugwrgieAul op
IN[NW2)SIS [IBII[BD B OIBN[BAD
1§ aIeZIIO)UOW 9 [nsaoold
e] edronred a1eo ajourosiad
15 wnoaxd ‘quewugieau]
op Joqreiun eidnse
[oxuo9 1§ arewrupug ap 1dap
no toprinigsut juejuazaidal
‘ a19panald eiseaor
anqnd saJajul Ip IjrWLIojul B IN[NSIIIE p
0S°0 migansise 15 pjudsedsueny nidpuiad pueydadsas BIpawI-SSEW NI BAIBIIUNWOD) “T'p 21 ApA1eos ou) SIpem
it z L i i z 2 -sseul e fjuejuazardal aneo
9P AISN]OUT ‘THE)UN BIEJE UIP
oueosiod 210 op JuBlEiBALL
050 JUBWEIBAUL 3P BIJEIUN UL $3I3€ P MANPadosd eatetoqe[y ‘T'y| op mwmun eareyizia eqoidy | f
IBJIUnWod [NagIdads gf jods e
J[euUOIjEINPI PLIF0 ILIBAIIPE BII)$3.10 purarid “239 a[ean)na Jopeziuesio [e 1§ LSy
e fuejuazaxdal ‘LIddeje Ip maweo ‘juried ‘[B20] [9AIU ] 9P 2190PUOI IP ISIE d[FUL3I0
0S°1 Ul LQUIDW :3[I0] IjEIUNWed [jueiudzaidas nd adiporad LITU[EIUl 9P VIIRZIUESIQ ‘H°E
UNWod 10[IA2[2
GEIATOE 9P ILIIQE)s € 1S [BULIOUl 9P MINQUITYIS BIIIPIA Uy dpeperads ap mmusul | § soprjuued nfuejuozordar s
0S°0 nd “9[IAID MjEIINI0S I[e NINJNSUI e 1§ I[LIUIWEUIIANSIU MJRZIULTI0 ND BIIBIOQR[0D €€ | 1e100s nIsuayted pymsuoo i
0S°0 J0JIAJ[? 1e 1§ Jofrjuried Jofrjuejudzaadal edaeynsuo)) *z'c| areoo| oo1qnd 1erjensumupe
0S0 aredo[ 221 qnd PHeHSIUTUPE I[1JE)LI0INE NI [LINJEFI] LAIIUIIUIW IS BIIBI0AZI( "['C| S[UBILIoME N0 BZealoqe[0) | €
111098 eourseuwl!
AMEISNUO] | dIeN[eAT | dTBN[BASOINY | IXVIA HLVLITVO 3d ROLVIIANI IS HLVAIVAH M
LVAIO0OV (VIONNd [V.LONNd YINVIAOAYEd 9a AL ILLNgRLY N

IIIV.LADYWAD IS 1HILVINAd TULLSINIA

NIMIATS-SVUVD Nvaizan(
V1025 TNLVIOLIIISNI




14!

:orownuard 18 ojownN

:orowmnuoid 18 sy g

“RINJRUUWLS “BINJRULIG
:orowmnuaad 1§ spaumnN :opowmuaid 18 oo | ‘LIQUIdJA]

TBINJBUWRG TBINJBULIDG
:orowmuaid 18 apaunN opowmuold 18 opawmy] - ‘9uIpasaag

‘11§ B)SaJU0D IP BISIWO))

ere(q

‘d1enjeAd ap eisiwo)

" JOJBOBISIIRSON [nAnjROLjI[e0 :30und ()9 qns

¢ JoreorIsieg” [NANBOIJI[RD :910und 66°69 — 09

"RINJRUWRS

:opowmuaid 18 spommpN

“JBN[EA? 103911

fourg” maneoyrred :ap0und 6648 — 0L
¢ 2uIq 9)1e0 I [naneolIeo :20und OO — S8

ajound (g7 :1e10) le3oung

001 :lejound [e30],
O1JOEPIPAU
1§ IeI[IXNE-000epIp ‘arepald
9p onoepip minjeuosiad
e g[euorsajord areurio}
JU2EPIPaU 1§ JBI[IXNE-D0IEPIP d1epaad ap apoepip | 9p Jojunueld earejuaws[duil
1 mynjeuosiad e gjeuorsajoad darewtof ap Jopunueld e swndo migjudwddwi gdrensIsy 1€ BZBOZLIOJUOIN | €
7 g[euoisajold 318)[0AZOP (IBULIC) 3P LINSIND ¥] vaaedpned 77 g[euorsojoid
juBWEjEAU] 9P IEIIUN [€ SeajsIulupe areuLio} op 1ojunueld
I 2p [MIISu0d uy E[euoisajoid 21e)0AZIP/AIEULIO) IP IN[NuE[d NIEqoade vdIBANBISY '['7 BAIRZI[BA1 BZRIUOPIOOD) | T
21EI0I[9WE AP I0[LINSEUL
00 ©1BINUIPI 1§ 2IBULI0)AIeUOIdLId 3P MjEIANIE PIUADYD © giiporad vateneAq “p'I
auatedsuegy 1§ 200199ds L1110 1oun vZeq ad aIewr10§/218u01j39)19d
0s‘0 op ourioj ¥[ voaedppaed oundunr 2s 3ged npudd mneuosidd BIIEIPS €T
0s°0 JUBWEIEAUL 3P BIJEIIUN UL JUI)ISIXD dJeurto) dp mnueld eaagpudwdduwy *7° [ ayejiun uip mynjeuosiad
mynysod esy ug ISN[IUL JO[IUIIIES ILIBZI[EdA 2.1BSIU © BNUUOD OIBWLIO] 2P
0s°0 apejusjedwos ey dseyrodes urid gleuorsajord dIvULI0) IP J0[10AU [PZI[EUE BAIWIIOIUT “T'] BOJBJIATIOR BZBIZLIONUOIAT | [
dMEISU0D) | AEN[BAY | IBN[BASOINY | INIXVIN FLVLITVD 9d INOLVIIANI IS HLVATVAL M
LVAIODV [V.LONMNd [VLONNd VINVINMO4¥dd 3d [T¥FLIED [LNERILY HN
IIYV.LIDWED I$ [ILVONAd TNIALSININ NI¥3A8S-$VAVO Nvaiadn(
~ YVI10DS 1NLVIOLDIdSNI




Sl

aaenjeas [ejoung

:orowmuald 18 s

‘elljeuwie g

:orownuoid 18 spownN ‘g7

“RINRUWAS

BINJRUWIOS

RINJRUWOS

:9rownuaid 18 S[awmnp ¢

I Y.LADWAD 1S [HILvONAd TNUALLSININ

‘BINJRUWAS

:9rewmuald 18 spawnN ¢

"BINJBULIAS

‘BINJBUWIOS

NIMAATS-SVIVD Nvaizan(
WVI0DS TNLVIOLDAISNI

:9[ewmuaxd 1§ sppuwmN " [ NELAERREIN

o= L



JugwEjeAul 3P IEJUN [Njeuosiad ap €101590%

[LIZWNSE BIEINSISE 1§ oHeI)SIUIUPY P (M[AI[ISU0)) [N[PAIU ¥] 10[2ALIINGO BIIEPIEA "T'T

0T°0

J1o[uaun/10[11dod [nsaiul
up — ourdrosip I0[9sI9AIp mjuejuszeidar anuy — Ajejuoud Op JIO[QIOIJUOO BOIBA[OZIY

01°0

9019BPIP 21PB2/A[NPOU/auL[dIdSIP 9[AILIAJIP UL [LIBUOPIO0D BAIRINGISY

0€0

111098 IZI99p e[ WN|NILLIND [§ [EUOTEU [WN[NOLLIND ITU] [DJUIII0D BAIBINSISY

010

ojurrojuoo ‘oueorzoduns  ©
iBITUN [N[OATU B] 218]008 S[LINSINOU0D O

01°0

1(B[e028-B1X2 1§ BSB[0-B1IXD) BIR[NOLLNORYXD Bajelianoe pulaud mnyoatoid vareloqe|q

01’0

11]02$ BIZIOAP B[ [NWUN[NOLLND O
WIN[NOLLIND 9P B[BIO[/B[EUOITAI BIIL)[OAZIP ©
[euotjeu mMnuwN[nILLINo vareoijde o

rputanid 11709§ [B wnnoLUno ap mjmoatold eaeloqe|q

010

9|ELI9FRUBLL 2JUSWINIOP A 8 1§
11[00§ [moaroxd ux 2Je0I[FAI JUNS WND ese jupreieAu] 9p IiRITUN 2017199ds 930 NO [BLIOJLIA)
@O € 1§ jupWigjeAul op [eUOHEU IN[NUWIAISIS [N[IAIU B 91I[IGEIS IO[PANDAIO EBAIL[AI0)

1

:921jqnd LInpuoj uIp gjejuLul LU AP eII[eI Ul
‘INJSUL I0[PAIINQO BAIASUNE €195 10d 33 J0[LINISLI BIIBN[EAS $DIB0SIA U] AABUIIANG 3P
mpnweidosd e 15 12[03§ mnieso3radsul [n[aAlu g Ijeuoijeanps Jopyiod e 1§ s[euUoeInps
191893838 € glueaSojur ajted Bl ‘JugwigieAul 3P MiEIIUN [NOYI0ads nd 9JLJIULIOFUCD Ul ‘I[E10S
Jopdualted easeynsuod nd ‘9[edo] 3dnqnd I[iEILIOINE NI IJLI0qE[0dAE)nsuod ulid

speuorjerado 1§ 99189)€13S I[ELIASEUR W I[2IUIWNIOP UY ASULIAND J0[PAIINO BAIN[IQEIS *

I'T

[820] IS [eUOIjEU [9AIU B[
a[1qe)s 2[99 N9 JuBWRiRAUL
9P 1jg)Iun 10]9A1091q0
BOIB[2100 BINSISY

1

J1je)souoy) | aIenjead | aren[eAdomy | NIXVIA
LYAIODV [VIONNd [VIONOd

TIAVNTIVAT NI ALVZITLLO
VINVIARIONAd 9 INYALI™ED

dLVNIVAL
ingaraiv

Rk
IN

33ound 91

IV LADWAD IS [ILVONAT TNAALSINIA

JUEUIEIBAUL 9P IJE}IUN B 91EJ[0AZIP P JA0[IHIAIIP IS JIEUOP.I00I P 1913

9JBA}S BB [

VINALIANOD Ad VALVLIINA

LT ]

AN Vda

Anejuawm3ry podey ary

'EJRN[RAD BPEOLId]

JUBWIRIBAUL 9P BI)RIUN)

_ LTOT-9T0T 1®[028 uy
(eirurpead) N TNYOLOTIIA V
TAVATVATI(OLNY) A VSIA

:9[ewmuaid 1§ appumpN

T VXANYV

SRR

NIMIATS-SVIvD Nvaizan(
e WV10DS TNLVIOLOAISNI



IMAV.LEDYED IS [A1LVONad TNYILSININ

NI¥IATS-SVIVD NvaLaan(
AAnNID UVI0DS 1NLVIOLITdSNI

01°0 JUBWIEIEAUL 9P BAJE)IUN UL 9JZIULBI0 JIBULIOJ 9P J[HBHALOE -
(ese[o-enxe NEIIANOE ‘2IPajed "210) 191]B[SI59] ULIOJUOD 210 B[ 10[djud)sise [ugwnu -
0Z°0 :unid AnEONpa—ApoNISUl MNNS290.d BAIBZLIONUOW I [N[ONU0]) e
(7012 a1eUOnSAYD “2Ien[eAd ap as1}) Io[UeIdauaq B 91joBjsnes
01°0 op mnpeis v 1§ 9[BUOIIEONPY IO[IIOIAIAS [JBII[EO B QIBN[BAD OP JIO[QIUALUMISUL BIUAISIXG e
010 1arjeonpa e9jelr[eo el atalid no [enue mnuodel eareloqe[g e
01’0 a[euonouny Jopyuewmreduio) -
01°0 JURLIRIZAU] 9P BOJEIIUN UI JO[USIWOD -
0r'o WIMNALINT) A JAISTI0T), =
01°0 ovad -
01°0 [e1osajoid mynI[ISuO) =
SlenSIUIWpE 3p MNIISU0) -
010 {[N[RALU B[ ‘BZI[BUR IS 9IBN[BAS 9P 10[2]UIWNIOP BJUSISIXY e
IJUBWRBAUL IP MiBjIun
T HIE}ADIOE € JIBN[EAI0INE 1§ JABZLIOJIUOW AP I[LINPAI0ad BaIMZIAd nes/1$ vaavloqe[q "T'T
9[eTa[ 10[ojuL1ed eare1oadsal
no “(Jeadspe Jew)d un gzesosod 1€ 1opea] v indaated 9380 “I0[ejorjuoo vareuonsas uy aseordur
1§ joe] ‘91zZ199p ul gjuaredsuen 9109109 1Z1oap Bl ‘edIydd UL [MUION| BZEI[NUWINS QUI[-UO0 W9ISIS
Ul AIST[OUL *OUOBPIP M{Moe 1HE)I[ed Ba19)$aId 1§ gleuorinisul eale1joazop nnuad minjeuosiad
I eoreordun ourjsns [ruoSeuewr) 2190MPu0d P [N[UIS :9[RLLSTRURW [JRIIANOE EBIIEN[ED e
I 91B[00S I0[91UAUINOOP © 1Z B[ BAIBIA[AWIO) e
0s°0 (adnug) Lejoosaid op I0[2A1J09[00 BIIBZIURSI() o
IS4 1159] WLIOFu0d NS 1S [Sd IHRIALOE BOIRZIUESI) e
<70 1139] WLOJUOD JASS 9P IHBIALOR BAIRZIUBSI) e
0S50 o[e5o] Jojapasald WIoFuod <012 [§d “dIejlues [2[jLZLIOINE BIUAISIXY | jupwigieAul Op eojEIIuUn 9p
9|e59] Jojuapaadld woyuod Juatieduiod o1ezZIULmy 191joNpa BIR)I[LO
050 mugosy ofe spediouud s[ijglanoe pzesjuowd[Sar 21eo oeuorjerado rojunpaoord ejudisixg e |  9p [Iqesuodsaroamp 989
1§ JuptugigAul 9p tigiun
UIIGR Juduwrdseuew mun dfudrurid nd juepI0ouod Ul IBLRSEURM [e reuorje1ado 18 o13ajens
b IPIUIWNIOP U] IJBUUWISUOI JO[LINPIJ0Ld IS I0[3POIFW BIIMZIAIL NES/IS LIIRIOQR[] T'T [muouwrefeuew BINSISY | ‘7
0S°0 mynjeuosiad a[e 15 10[11e[035a1d 10]212)|NZal 15 I0]2)LISW La12)SL0Undal 1S 8a1d10a1dy e
©21810qR[00 15 BAI22 9p [MuULdS 912)1[ED Op BOUNUI “B2IBAOUL IS BOJR1IARIID
0$°0 ‘garoparou] ouijsns 1§ ezeaaowold a1eo 9[RUONRZIULSIO LINY[NO 1OUN BIIBJ[OAZIP 1§ BIILAI) e
QUE}SAUOD) | dren[eAd |Jen[EASOIY | ATXVIN TIVNTVAH NI HLVZITILO HLVATVAH H
LVAIO0DV [VLONNOd [VLONNJ YINVIAOJ¥Ed 9 [IEILRD LLNETILY IN



ofensiuIwIpe ap mini[Isuo) -

:9[E 9XOUE ‘LEIRjoy ‘9jelanoe op aueoder

010 ‘9[eqIaA 959201d “@IUAWINIOP “IO[LIIU[EIUL S[IUD} “IO[LITUBIUL eoreogmueld ‘ejusuodwo) e
arjeanpa u mje)ied earensise putaud 900Z/L8 IU 11597 B IS 21B0LId) 1

a[ue1o[dwos 1§ 9[LIBIGIpOW 1O ‘£7(Z/86 ] "IU Ieyisioatunald mnyugeigaul 11897 Jojuopaadid

0z°0 vorejoadsal no erejoo$ eajepun nnuad [euorjeonps Sunoew 9p wiotens evjudlsIxyg e

2Ie01I)N 2[LIRIR[dWO) 1S S[LIBOLIPOW 1D *€ZOT/86] U

070 reyisioatunaid mmugwigieauy 11507 Jojuepaaard varejoadsar no seuorieonps 1931950 BjUAISIXY  °

BZI[BUR 9P 9|BLIAJEW

0Z0 ‘alenue 1$ anpowr od oueoder ‘ajenue unueld :WNMOLLNY 9P IDISIWO) [M[IAIU B[ -
BZI[BUE 2P 9[BLIdIBWL

0z'0 ‘arenue 1§ anpow ad apeoder ‘ojeyanoe op unue(d :IojouawnIRdWOd M[OAIL B] -
EZIeuE 3p

srewaier 1§ snpow ad apeoder ‘ofenue ofeLoSeurw swreifold (19juIpeIs [npAlU B[ -

:001j199ds Jo[untjonysul 1§ 10[3UIPI0

are 18 rensioAtunaid jupwigigAul op Jojiigliun e areuorouny 1§ dreziuedio ap mmudwemsay

e 1§ oreouo)n o[uRe[dwios 1§ S[UBOLIPOW N9 ‘€707/$61 “Iu rejsioaunald mmugwegigaul
0Z°0 11597 1o[uapaaaid eaejoadsar no areoryue|d-a1e)00101d 2p I0[9IUSWINOOP EJE}I[ED IS BIUDISIXT e
:ILIdJUL [0.1)U0D 3P
[Npo3 md Pi0de Ul ‘[erraSeuriu [0.13U0D AP IO[IWI)SIS € 3AL)[0AZIP IP IpPuwesdord ul 18 [ad

4 U JIBZI[EIL IP JO[PUIULIYY 1§ Io[HEIqesuodsol IO[HENARIE “I0[PANIINGO BAINIqR)IS €T
01°0 I0[21USI0Lop B 2IGBJBUNQUIL 2P IS LNSBW 9p Io[Lunue[d BJUAISIX] e
010 3Ie[02§ [j2IIun € 9Je}IALOR 3P J[EnUue I0[9MBOdET BAIMWIO] e

a1jeonpa Uy [1je]1[ed BoIRINGISe
putaud 90Qz/L8 "1u 1SaT vaIeoadsal N0 ‘lorfeonpa [Hel[ed e arjeieunquil op 1oppureisord
010 T 1§ o[euorjeonp? 1Uej0 1jen[es € areindise op vojelianoe putalid lo[aueodel eoleIOQE[Y e

01°0 Jav Yy 1o/oueoder earmoouy O
010 TLIZIRAT] JO[9J8)[NZ21 B BNUIIUOD BIILN[BAD IS BOILIBULIN O
TIJE}TUN 9]€ 2IBUOOUN] 9P I0[opIEPUE]S BAIRMSISE O
010 :1159] ULIOJUOD ‘11[09$ [M]2AIU B[ [1BI1[BO © JIRINTISE JP [AISIW0D ealeuoljoun,] e
21ejeAUl
010 -orepaid ap mnsasoxd migires eneA? ea1apaa uy riuuedurejoosord no wrureUr -
10[11e[09521d € 21mesaid Sp M[N[IAIU BIII[IQE)S
01°0 nnuad jugwigigaul ap nipjun [eAIN ] 9JEZIURSIO LB[NWIS ‘JWILUL LIEN[EA? -
010 20110EPIP 2[2IPEI NI [BULIOJUI *I[BULIOJ LIU[RIUL -
QLEISANUO] | dIRT[BAY | JIBN[BAOINY | IXVIN TIVNTVAT NI HLVZITLLN JLVATVAH O
LVAAODV [V.LONNd [VLONNd VINVIAROIYEd 30 INALRD LIV IN

Ieanamtvors

NIMAAIS-SVHVD Nvaizanl

IINV.LIDYAD IS [H1LVONAT TNYILSININ
WV10DS TNLVIOIDAJISNI




ajeysuwupe ap
1 21eIpEIU] P IN[NIIIN0IJ € 'y*D Ul Iagqoade BAIRINSISY "7'S myniisuod 21eqoide dids
‘oundns 9| 1§ onoepipau 1§
050 ue[] [NIOIAIDS B[ JI[IQRIS [NuouLa) ul earejuazald 1§ [euosiad op mnyess e gjoalod eawooju] e JRI[IXNE OIEPIp [Eu0sIdd
S7°0 ue[q [MIOIAIIS B[ JI[Iqe)S [NUAULID) Ul ealejuszald 1§ mjouny op minjejs e gjoaIod eoIuooju] e op ewdyos 1§ wnoaid
[BUOSID] ‘arepaid op onoepIp
<z0 IN[IIDOIAIRS JI[IqEIS [MUSULID) e[ 12 Barejudzoid 1S olejueoea 9p [9SL) € BJODI0D BAIWOOU] e reuosiod no areIpeou]
I :2de1pEau] 3p MN3IAN01d BAIIUDOJU] “T°S op [mostoxd gzeatoqe[d | 'S
juBWEieAu] 9p MME)IUN [NPAIU B[ ABZLIB[0dS | arjensiuiwpe ap [NI[ISUOD
0s‘0 op mpnuepd mmyosiord e SUELSIUMUPE 3P INNI[ISU0Y dIeziAe dids woroundng ¢y 9P JBZIAR ‘OIRZLIR[0DS
i JUBWEJEAU] 9P IHEIIUN [A[IAIU B[ 21eZLIe[0d5 op mmuefd mnjavfoad edteoqe[y 7"y op mynuejd jmootoxd
jupwIEjeAUul 2p ‘ameqoide 21ds ‘1ejood
0s‘0 NjEJIun [RPAIU B[ BIEZI[BAL 104U o ezijeue ad aaezLre[0d$ op mnue(d edrejuwowepuny ‘1p mjyerojoadsur oundolgy | v
QIBOSIA U BIE[SI[59] NO 1L}IULIOJUO0D U]
aIeja8ng 9joonte 1§ 1aIMyjayo op djo3rdes od ‘N[ WLIOJU0D “91800[E Jo[UNpUO) BarezIIedoy e
191859 aqitapasdad
no LIWIOJUOI Ul VHTISIUIWPE 3P [nI[Isuod ul edreqoade 18 wgyunitodo 18 MiEISIIIU
1 smdpunid »d ‘1deys 2aw0jpzunds?10d IOMPINIPYY € Hejuord Ip 19381 BIIBZI[EIY 7€
minsaaul
Sz0 op I0[9ANDRIqQ 1§ I0[LIRION| 21es200u uejueuy earnwnd nnuad 19IRIUSWNOOD BAIMWOOI] o
SzZ0 8o wIoyuos ‘eorqnd miiZziyoe ap mMNUILISo1d BAIBIOqR[q e
u—mwm~ u—tvﬁp_wuuﬁ N2 2jeJIUIOJuUOd 1ad 2[e _.w 2)BIIALOE
050 ul ‘arejueury ap asins ad “I[eImaT9 1S LINJIUIA Ip 198ng 2p _H:Eoo_cuﬂ BaIRIOQE[H o 2P 2[IIUIWOP NI JB[2100
128nq op [moatoxd ‘areqoide
v+ ul naeqorde vaaeansise 1§ wnddad ‘fad 21ds ‘ariensIuLLpE
1 [ 1§ 9]B}IAIIIE 3P IIUSWOP NI JE[210I ‘JUBWIBIEAUL 3P E)IUN [N[N)33N] BIILIIAN0L "[°E op [mupisuod ug aundord | °¢
9[e39] JojLepaaald eareyoadsal no
010 ‘IS4 TANSS ‘NSI Jojeunou eateorde nyuod lofiqesuodsal BAII[IGRIS/IO[IISIWIOD BAIMINSUOD) o
2UAWINIOP 215308 B[ In[njeuosied [nsadde ‘Tejun
010 ©IJEJIAIIOR BZESJUSWR[SAI 9180 OATJRULIOU 2108 IO}[E B 1§ SANB[SISI] IO[JUaWINOOp BjULISIXy e
2IBUOPI00D/21301PU0d op jnqiue/jouny no Iojpueosiad
0Z°0 ¥ onwmu 9p LZop — orejood uwienun o[ deuotouny Iopjuswiiedwos eareziuesi) e
00 a[e5a[ Jo[uapasald WLIOJUOD ‘UISjul [ELIa5eUBW IN[N[ONUOD ealejudwodu] e
010 J1B0BIA U] 101E[S[59] 10]1HapaAald ea1e)oadsal no “Ie[0dS BajejIun uIp IO[LIsIuoy) -
01°0 2QvID -
oro [e1osajo1d mynrjisuo) -
21jeISAUOY) | alenfeAd [ dren[eadomy | INIXVIN HIVATVAL NJ HLVZITILN HIVNTIVAH 10
LYQIODV [V.LONNd [VIDONNd VINVIANOIYEd 90 TYELIND ILLNERILY IN
IY.LIDWED I$ [AILVONAd TNUALSININ | Ww B NRIEA3S-SVAVO Nvaidanl
YTy AV102S TNLVIOLDIISNI
7k 4 e ././/./




10[932310ad BalE[MIAp puranid wjeziuesio

10[2192101d BOIR[NIOP
puiand ijezuesio

e 18 L-ONO
‘TorI0u0903 1juaSe no

- e 1§ LIN— HNQ ‘PPIUI0U0II IHUISE N2 JB[MIIP 1§ JeIdYIU] J0[IJILIIU0I BJUNSIXY 'I'S 9J0BIUOD 9P LAIAOYIU] | G
SL°0 1159] WI0ju0d NS] I8 [SJ IBIANJR BAIRZIUBSI) e
JugLigipAul op Higjun
SL0 1150] ULIoJuod NSS 9p MBIALOE BoIRZIUESI) e ILIEUOHoUnNy 91500
050 1159] 1o[uapasaid uLIoyuos “019 [§4 ‘21elIues [orjezuone judsxyg e T _wmo_ I0[AZIAR 1§
jjugwigjgaul|  Jo[ljezuone € 91ourjqo
z 9p mjejlun ILIBUOLIUN) J1¥SIIAU I[e3[ J0[PZIAR I$ IO[IBZLIOJNE ILIdUIIqO vateinSisy “['f| 9p [msoooid ezeouopioo) | “§
onoepip minjeuosiod
vajR)I[IqOW
putatid areoSia
aejiszoatundad [nmyugurejgauy Ul 9ATJEWLIOU 9[908
uip aaepaid ap suoepip mnjeuosiad eajeyiqowt puisLid NIPELI-PISO[OPOISIA 1Iapaasdard ap anzeaaid aqringLne
z no JPeyuaojuod ug ‘Opodepip minpeuosiad e Ijeyiqowr Ip Jojpders eIIBUONSID “T°C asourpdopuy | ¢
9[e53] Io[LIapasdad o1j0pIpaU
0S°0 ULIOJUO) ‘IIEPIPAU IS J0IEPIP [n[euosiod nd EIURW P I0[PJIBLUOD B[ HT njneuosiad e1}o9[os
_Hmnm_ JPepIipau _w PEPIP —N—._Qm..—m-nm 2P [NADEBULIOT U] N@.—N.—ﬁﬂu_hm €T ap .—w wmnoaid .ﬂw.m”_mﬁs. urp
0S°0 2120314 U] BHE[SISI] N9 Bjueploduod ui injnjeuosiad earelesue/eareipeduy 7'y mnjeuosiad aje eountw
J|e59] 10[2ULIOU ULIOJUOD — oEEoE_m ap Jo[ungroder eareaou;
uip [njeuossad nuuad 2jueoeA 10]21pated 1§ Jojumsod e arednoo op lojunpasold BoIRZI[BYY e 1§ eare[eSue ‘erjos(os
0s‘0 19420314 U BHR[SISI] ND BjuRploduod uy njnjeuosiad vaa8IRRS "I apopundsey | ‘g
J)0ePIpau IN[njeuosiad e 1S IeIjIXne
1 apoepip in[njeuositad & ‘90130epIp J0[aaped € isod ad 9103.100 ILIBIPEIUY BAIBZI[EIY €[
poEepipau minjeuostad € 1S ABI[IXNE JOEPIP
minjeuosiad & 1§ 30p9epIp 1o0[3aped e jsod ad 2392100 ILIBIpEIUI BIIBZI[EIY -io[uinjsod
I e 15 Jo@uwawntedwod sopminguye jiangod ‘lofiudes B BJOIdU0d edsezygeday Tl surpiogns utp
arjouny 3ae291y nayuad 18 [euosad | (njeuosied nyuad zo[umsod
ap 211033382 daed9y nauyuad mymysod 198y vjudgsIXy -JupwIBjEAUl IP IHEIIUN vweiSuesio o1asyy ‘1S9 uLrojuod
T md 15 mynysod ImingLye nd Jyejnuiojued uy Jopefesue are jsod ap Jopasy eareroqe(y 11 ‘ay$eumoomuy | |
31jeISAIUOD) [ dren|eA | reneAd0iny | NIXVIN HLV.LITVD 3d IMOLVIIANI IS HLVIIIVAL H
LVAIO0DV [VLONNd [VLONNd VINVIAROAYEd 44 IINF.LRND [ILNERILY AN
apound ¢ JUBWIBJRAUL 3P 1EIIUN J0[EIANOE BIIRZIUESIQ ‘11

NIMIATS-SVIVD Nvaizan(
WUV10DS TNILVIOIDAISNI



LELSIUIWIPE IP MNI[ISUO ILIEATIOY

sfjensmunupe

0S‘0 ezeq ul ‘gorpunl ajeyjeuosied N JOIENUN JOLIMPNYS 10[1I0JEUOPI00d BAIBUWRSA( "€'7| Op IN[NI[ISU0D ILIPIEIOY vzeq
E[BD uj ‘yupuIgieAUl 9P BAJEIUL
0S‘0 op J10japaepue]s eaaeadsas unid DS PISIWOD B AAMINSU0D IP BIZIAP vdLywy "7'7| op utirede a1eo jo[unjonys
11107BUOPI00D 915awunu
JUjRAISIUIWPE 3P IN[NIISUO)) [LIBIE}0y ezeq ul ‘L1e[03$aad ‘juried 9npoepipau [guosiad | ‘jueurgizaul 9p 1jglun [nIped
‘3019EPIP 21PEI JUPWEIEAU 3P IHEIUN [NPAIU €[ nonf ap Jopundnid e 1§ Jugwigigauy|  uIp JO[HSILIOD Biuouoduiod
I 3P WiBlUN [MIPEY UIp JO[USIWOD B AIMNJISUOD IP IO[IIZIIIP BIIJIW 1§ BIAINSUOD "['T ‘o1z1oop urid ‘g1fapiqerg| ‘7
I [eLaSeuvw nueld urd 3Jiqe)s J0[PUAULId) Ba1e}dadsay 7'
0S°0 O[EIPIWOI IO[LINSBW BII[IqRIS o
0S50 TeueSeuew minue(d rgluawR[dWT M{NIPE]S B SIBZLIOJIUOW IP 10[HUNPacoId Bjud)sixy e jugwEizAul
:yeoyiue]d aqeuBUL) op Higjun e [eLeSeue
I JELIvjEW ‘QUBWIN 10[3sinsds evaredofe upd [eudSeuew mpnuepd varejuswdduwry CIUY [nuepq gzeaquawajdwy | ]
3Le}SAUOT) | ABN[EAY | IEN[EAIOINY | NTXVIN HILVLIITVO 3d RIOLVIIANI IS HLVOTIVAL Ho
LY@IODV [VIONNd [VIONNd VINVINROLEd 30 IIMELRID NiNgndLy IN
apound 91 JJUBWIBIEAUL 9P IHEJIUN [HEIADIE EIEUOPI00I/E3.19INPU0) 11
swersoxd
<z0 ‘a109101d nyyuad (030 gjueynsuoo/eziradxs ‘eimerede ‘njeds) onsiSo] MNIpED BAILIQ e
901J0EPIP 10[21PED IS 10[LIL[00s31d BJRIIALOR
<70 ug v103s9o€ mmoeduur g 1§ 10[a309101d Bajeyl[eo ] aialid no 1o[oueodel BaIRIOqR[Y e
SL0 I0[SIUALINDOP € BI02I100 LAIBUONSI3 1§ ajeqoide 10[a30a101d varRjuawR|dw] e
10[2109101d
[ eorejuowadwr ‘ropfesrde eelomos :ojootord e BzROION] 9180 I0[odIYod BArEZIUESI) e
S70 MANJ/ASA 109199101d € 1§ suadoms oje3eaioxd nnuad 1ofifesrde gaoundag e
5z°0 auadoIna 10]9)00101d earesaode ef anaud no peoyrueld roun BjuasIxy e U0z 3[E UIp
arejunuIod 2309101d nes pueadomnsy eauntun
S70 1§ auadona ayooroad nyuad areorjde op toyieniqisod 1§ arejueuly ap I0[9SINS BAIBOYNUIP] |  uIp SIR[ILS JUBLIBIRAUL
:2U0Z 9)[¢ uIp nes gpueadoany gauniu(] ulp aJe[iuils|  op rjejun no jenouslred
€ jugwigigauy 9p 1igjun nd jerroudyied ap 939910ad Uy Jugwigjeau Ip Hjgyun varedidw] 19 op 9yoa10ad zeasue] | 9
211LISAUOT | DIBT[BAT | JIENEAIOIY FLVIITVD 9 OLVDIANI IS HLVNTVAH oo
LVAJ0OV [VLONNd VINVIAROIYAd 90 IINELRID ILiNgriLy IN

NINIAIS-SVIVD Nvaizan(
WAV10DS TNLVIOLDTISNI




INY.LIDWED IS MEILVINad TNYALSINIA

NIMIAZS-SVIVD Nviaiaan(
AVI0DS TNLVIOIDTISNI

Sz'0 2IB[NILIND 211 IXNE ﬁ.;u._m:.:._ﬁm_u.ﬂ ° m_.mu_cﬂ [NIPED UIp IO[LISIIOD
1 194ES329U IDNSISO[ I9ZE( ¥ IS AIB[NILLIND I0[2JUIWNIOP BIILINI0LJ '['9| 1jiqesuodsar uud ‘emsisy | -9
SZ0 10[2)uaioLyap B aijeiepunquuy 1S Lnsew ap Jojunue(d ejudsixy e
0S°0 218]028 I1{EIIuN € BIANOE 2p a[enue 1§ anpow 3d o[opreoder eaIudou] e
arjeonpa uy 1eji[eo earemsise
putand 900z/L8 "Iu 1SoT vareoadsar no ‘rorjeanpa miiei[es v arfgipunquuy ap 1ojaweisord
0S50 e 18 J[euoLjeonpa 191050 Ijpyeo e oremnsdise ap eajeyanoe puiaud lopoueoder valeloqe[q e
ST0 1AV Jo[oueodel garuoojul -
570 1L1gjRAUL J0[9]B)[NZAI B ENUNUOD BAIBN[BAD IS BaILBULN -
1jgiun 9[e 9jeuoiouny op 10[opIepuels eoeIngise -
:orjeonpo ut njeles earemsise puiatd
<0 900T/L8 “Iu 11397 ULIOJUOD ‘11[02§ [N[2AlU B] 1ip)i[es v oreinSise op [9ISIWO)) BAIRUONOUN] e
alejeAul
Szo -oxepaid ap mynsaoold 1igifeo eneAd ealopoa ul ijuued/uejossord no wuppyy -
Jojuejoasard e armeSaid ap mnjoAru
S0 eaar[iqels npuad jupwreieau op mEiuNn [M[OAIU B[ OJEZIUBSIO SWIAUT LIPN[EAD -
S0 90110BPIP J[2IPEO NJ J[BUWLIOJUL ‘O[BULIO) LITU[BIUL = srjensmunupe
ap myuiisuod areqoide
$7°0 jugtgigAU] 9p BIjEIIUN U] 9JBZIURSIO QIBULIO] 9P o[HBiIATIOR - a1ds oundns 3] 14 jueweizaur
(ese[o-enx2 HENAOR “21pajed 210) 191fe[S13a] ULIOJUOD 910 B[ JO[QUQ)SISE [IUBWINU - 9D BOJE)IUN Ul BILOSEISOP
0s0 ‘unid Apeonpa—aponnsul musesold earezurouow 1§ [N[OKUOD) e as 219 Jo[HEIALOR
("910 21BUONSAYD “2IBN[BAD 3P 351)) IO[LIBIOAUA] B 21JOBJSHES 10N} BOIEN[BAS m.w |onuoo
050 9p mInpeis e 1§ S[eUOILONPS IOJIOIAISS IHRI[EO B OIEN[BAD Jp IO[QJUSWINNSUI BIUMISIXY “QIBWILIPU] 9P BIRIIALIOR
MMIDA] 9P SUII)UIL JJUIWNSUL JI0UN | UL DJLZI[IIN “TLION] OP JUIAJUI
v ealeziyn ad gzeazeq 3s JO[HEIANIE BAIBN[EAD IS [0.1JU0I DIBWINIPUL IP BIIEIADIV °['S QJuoWITIISUl BZBAIOGE[T | G
0s‘0 Jopjuried e apejudzaadal [nipIsuod uy 1§ [e10s950.ad [nijIsuod uy mpnjtodes BIIBIUIZIL] T} JUBLUB{BAUL 9P BIJE)IUN
pHednpa| ul 19eonpa 1jeeo eidnse
0s‘0 eajeyI[ed puiaLid mmyodey e ‘e.smuiupe ap mpnisuod ‘dxeqoide a1ds vatoundold ‘1'p uodey un ‘enue ‘vlurzor | ¢
JUBWEIRAUL
ap migyun e areuorouny 18
a1eZIuEd10 9p [MUAWEMBY
wioul Innjudwie[nsday | ‘areqoide aids ‘srjensmuiwpe
1 e 8 JIN4d0¥ © “yensiunupe 3p mpnisuod ‘dueqoade aads wvaraundoag I'¢ op myuupisuod saundorg | ‘¢
a1EISRUOD) | dIen[eAY | dlen[eadomy | AIXVIN JLVIITYD 9d IIOLVIIANI IS HILVATVAH o
LVAJ0OV [VLONNd [VLIONNd YINVINIOIYAd 3d ML ILLNEgRLLY N




ajound g :2uUIpI0OgNs UIp IN[N[Eu0sIdd EaIBUIJUE/EIIEATIOJA] Al

ue ad w0 gnop ap urind

[29 JeISise 3L BS J1oepIp
TLIPED 21BI31J 1BOUL [9§ISE
‘SI10 9P 9[210 u] Sjualsise
 [eueweldes ezeonyo9go
[11079941p ‘1B[00§ ue mun
[ns1no uj “a1ejoosenxe

1§ 91BNOLLINOBIIXD
9ATIRONPA [BIIATIOR ASISAID
e[ tedronted uid 18 210 €]
sjuagsise uud ‘roj2jusinoop
eaIROlJLIdA ulid ‘Anyeonpa
-AjaNOSul mynsasoad

I JIB[0ISEIIXI IAIEINPI HEJANIE B Bodeddnied ‘€L B2JBII[BD JUBWIRIBAUL
0s0 JO[IISIWO) 1§ 21J2EPIP I0[21PEI I[€ 2IE[025 10[9JUIWINIOP BIIBIYLIIA 7L ap 1jEIun [nIped
urp Io[1siuo9 1ofijiqesuodsal

0S°0 J139ePIp NIPEI 31eday ] ‘ue ad 110 gnop ap urind [39 ‘310 B 10[2jUI)SISE BAIENIIYY "['L nuifiads no *gzesjonuoy| -/

1aeonpy [NJA)SIUIJA[/IB[008

0S°0 [melojoadsur ap 9)nosoundal J0[Le[0ssald [LNSINOU0D B 2)NUQO I0[2Je)[NZal BAIBZI[BUY e
SZ°0 lojuejoosald ofe LBN|EAD B] I0][91B}[NZI BOIEZI[BUY
arejoosaxd
S0 efeonpa mieleo e oIen[eAd 15 JlezZUOJUOW Op IO[ILQ)LD eorezijeuorjerodo/edreroqeqy e
I LI0[LIB[0253.4d 9[e 21EB[038 10[9)B)[NZAI BIIBZI[EUY "$'Q
JUBWIEIEAUL 3P IEIIUN [NIPED UIP IO[IISIUIOD BOIEN[BAD
I e 1S II1IEPIP I0[RIPEI 3[e DUSLIEPUI[ed topaedyiue|d eaieziAe 1§ BILBIYLIIA €79 puraud 1o180j0poiaw
I jugwigjEAu] ap naped-tojuinuefd miedide BaIBdYLIIA 79 218 u.mﬂ.oow..@uﬁﬁmo.a
050 (‘912 "aAanoeidqui a1qe; 919[qel ‘undoide] ‘euniope(d) eonsiso] e e .“rmﬁﬂm Aup ap mnuejd
ST0 eoojorjqiq npuad ieo e ea1eoljde ‘quewejeAu; ap
QLEISNUOD | dleN[BAY [ Ien[BASOINY | NTXVIN HIVIITVD 9d NOLVOIIANI IS HIVOTIVAL 2
LVAQAODV [VLONNd [VIONNd VINVINIOIIAd 9d IO IL1NERILY IN

P e ]

P T NI¥EAdS-SVIVI Nvaizan(

IRIV.LADWED IS HLLVONAT TNAALSINIA :
% ~ . UV102S 1NLVIOLDAISNI




IRV LIADWID IS 1AILVONAT TNYALSININ

NI¥3IATS-SVaIvD Nvaiian(
WVI10DS 1NLVIOLDIdSNI

9[e59] Jo[LIapaAdld wiojuod
‘roqrmuaxd 18 1o[1jounsip
vaIiayuoo nyuad sundoxd |1
a1e0 ad ‘onjoepip mnjeuosiod
ae a1idaoxa ap s[aje)Nzal
JUBWEIEAUL IP [ anand no 1ejood
4 eajeyiun wp auoepip [npeuostod nyyudd rmuaad 1§ mounsip Ip 1LLIJU0d vapundolyd Iy [meloyoadsur ezesuioguy |
JuIoW ap
Joqujepesd eosepiooe nnuad
1§ wnoaid ‘oonoeplp lojopeid
juou ap pijepeas easaunqo nyuad | eorouriqo nuad afijoadsul
1 [NSINJU0D €] BIIILIISUL BIIDI[OS dIBI IIEPIP d[21ped nyuad nwnaide eauwoopu] “7'¢ ] ‘gonoead anmysul
ap 18 aaepaid ap onoepip
I 2010EpIp 10[Pped eaiepiode nnuad ajeyedads ap squjoadsul el eaaedpnied 1°¢ npeuosiad ezeroardy | ¢
21803I1A U] I91B[SIS[ J0[1IapaAdad
0s°0 waiojuod ‘minpeuosidd v geuorsajoxd osvuodopad Ip JIo[miIpuod wIIEINSISY P
[e10$3)1044 [MI[ISE0)) 1§ AN BISIUIWPY 2P [MI[ISU0)) ‘BAPIIED
9P J[PAIIIN0I :IJUIISIXD BAIID[0I IIIINPU0I IP IPuEdI0 1§ 3[9A1I[0d ulad [BuoIZIIIP
0s°0 msa00xd e[ mneuosiad eosedopaed nuguad [euolmiysUl IN[IPEd BAIBINSISY ‘€T
o[euorsajold
ST0 [UR}0AZOP 1§ ILUBULIOJOINE ‘ILIBULIO] B ‘D[EIOW I§ d[eualew 0eo[fiw uud earemums e
meun [npeuosiod nnuad 959] unid 231[1qe)s S[EIOUI 1§ J[ELIAjEW
cZ0 I0[2Ua[NWYS & ‘2[00 1§ S[BUOTIEU [ILIAILID N JBIIULIOJUOO Ul [§ B[IQeIYOd earezieddy e
0s‘0 :I0[IIEN[EAD I[3)¥I[NZA 3P Ju0d pueur} mm[neuosiad g areapout ap eaiedndoaa g "'z
inmysod esiy uip sqiumdaes 1§ AjujnqLye mneuosiad
N2 9JEJULIOJU0D Ul ‘2180514 Ul Jo[S0[0pojaul €3.1e323dsal no ‘9Ju)SIXa 10[LINpadoad/1oasy raoreanout 1§ gorporsad
0S°0 ezeq od jupwejpaul ap miejun Injnjeuosidd mjElNAROE © glenue eALenjeAy ‘['T roIENEAD op apundsey | ‘7
2IBOSIA U] BIjR[SIZ9]
op anzeaaid omiipuoo
uj ‘ejje e[ gleLees ayepels o
©[ 9p “JugIRiEAUL AP IHE)IUN
[e jeLeles mnjeuosiad
mynjeuosiad & aresowod 1§ a1en[eAd Ip J0[LANPadoad edaezijedy | ©oI19051 pqoide 1§ orezLIR[es
7 3480314 Ul I[e39 Jo[LIIPasdLd Ba1e)adsat nd Inn[euossad BIIBZLIE[ES 1§ BIIBAOUIOL] “[°] 9P BISIWIOD BZBAUOPIOOD) | [
91je1591U0D) | dIeN[BAF | IBN[BA0INY | NTXVIA 4LVLITVO 3d IMOLVOIANI IS HLVOTVAL Ha
LVA@IODV [VLIONNd [VLIONNd VINVINNOAYAd 90 IYFLNO ILLNERILY “IN



01

NSS
3p 10[PWLIOU WLIOjU0d ‘Bunwi Ip Jwpdo 1opiIpuod € 1$ aaeyiues Pjudlsise gateinsisy 7'

JASS 2p 2[ewtou puialid in[njeuosIad ILIINIISUI BIIEINBISY ['f

zOUN
ul 9]BILINIAS IS 9JBIBUES
op JojouLiou easejoadsal
1§ voreor|de eSSy

JUBWIZ}BAUL 3P IEJIUN [N[2AIU B] Jeasigaaut 10[iinad e aaeAjozal

ap “ueurdsip JojuRyeqe easeuorjnjos ul I[eS I0[11apIArdxd earepdadsar eandisy g

a1eoud)[n a[uela duiod

18 o[LIEoYIpOW

n ‘[10g/1

o[euorjeu 1o1jeonpa o7 v
15 a1eorIal[n a[urle[dwod
18 a[uEoyIPOW

o *€0OT/ES Iu N1Ta]
Jojuapaaald uojuod
*10[11{2)S91U09 B 9I1BA[0ZAI
ap 18 areurjdiosip
9[unpaoo1d BZeazZI|Rdy

2420314 U] PIR[SISI] BaI8)0adsaa
nY ‘2ig[0d§ J0[AJUIWINIOP EBIIBUONSIT IS BAIL)R[duiod ‘edalIlId0lul ‘B3JBZLIONUOIN 7T

1139] zaJe)2adsal N2 ‘3[ERJ0 218[09§ 10[2JUIWNIOP ILIELISEd IS ILIBATYIE BAIBZLIONUOA] *['T

BIE[0DS

R{UOPIAD 2P 10[2]UAWUNIOP
© 1§ [1pnjs op 10[aj08
BAIBUONSIS 1§ BaIRja[duros
‘BaIRINUE “BAIMNINISTOII
‘ealelaqI[e “ealruuoour

op opundsei ‘arejoos

IS 9[BIONJO 10]2JUANIOP
BaIBAIIE BIMSISY

jupwrjeAul Ip 1Wenun 20y1dads 3jep Ip 10[PZE( ILIBUOL}SIS ¥IIBZIIOJUOL 7'

I

2JEIIDI[0S IPUIULIAY UL YIS Ul I0[AIEP ILIINPOIJUI BIICZLIOJIUOU
15 dreonpd nguad L10jedIpUl 9P [eUoIiEU [NWIISIS NuId IINSHE)S I0[IJEP BIILIIIN0D [T

(J1IIS)

BIUBLWIOY UIP MnjugugieAu]
[e 1e181u] 1HewLIofu]

9P [NUIAISIS UL 10[Aep
ea120npOLUL 9p dpundser

1$ 121098 mMmeIojoadsur
ayuisuen 9] axed ad ‘erjeonpa
nnuad wojesipul ap [euotjeu
[nwasts nnuad 2011s1I)S
10[23ep BAIL}OI[00 3P
opundser 1§ Bzeauop100)

3jL)SARUOY) | 2IeN[BAT | 2IRN[EA0IY
LVA@IODV [VLONNd

INIXVIN
[VLONNd

JLVII'TVO 3d T4OLVOIAN] IS
YINVINIOJETd A ITIH.LIED

ALVIVAE
ILNENLY

3jound (¢

IRIY LEDWED IS IALLVINAT TNYALSININ

JUBWIEIEAU] 9P ©IJEIIUN UIP J0[HEIANIE [N[0AJUOI/EIIBN[EAD/EIICZLIOJIUOTA] A

NIMIATS-SVIVD Nvaigan(
WV10IS TNLVIOIDAISNI

AN



IIY.LAD¥ED IS [A1LvONAT TNYILSINIA

NIMIAIS-SVIVD Nvaiaan

WVI102S TNILVIOLDIISNI

21e1)SIUTWPE U] AJe[je JojLnung JIensSuImpe
1 eajelI[euorouUny 15 eadelop pulalid J0[LIBIIPIUIQ 191jIR)SHES IN[NIAIU BIIBINSISY '] ug 9jepje Jo[Lnung
. 21eAjSIUTWIPE Ul dJe[e € a1euoriouny eung
L Jojanung eajedreuorouny 18 ieasoyul vaenysed puiarid windo A gadeIn3Isy ['[1| 1§ eojejLBojul op spundsey | [ [
nudoxd n3eSnq uwd ajeqoide
3ae031A ug [eS83] In[niawa} easezaad ednp rewnu erjeunsop no 1§ vl ug
L ‘3IiEJ)SIUTUIPE P [MI[ISUO U] BIBIIUEUL} BANJBU 3P JO[IZINAP valeqolde a3saaguri() 701 | ‘arejefng 10[91poId ILIBZI[IIN
1§ 1efeSue vajeyresa|
preloueuly erinoaxa puiaud 289 J0[2JUIWNIOP ILIIUJ0IU] BAIBZLIONUO e | 18 eojEjuniiodo “eajeisaosu
I Jepueuy [yuawadeusw puialid 9[E39] 10[IUIWNIOP BIIWI0JU] “[*(] | A$eALId 99 220 UL opundsey | 01
10[LIMIUSA B 2IBSEeoU]
I JIO[LIN}IUA [LIBSEIUI ©IJLI[BTI] 1§ 10[UduLId) BA1e)2adSay '1°6 op [npout 9j8ateUL) | 6
JUBWEIEAUL 3P 1IjE)Iun € J[eLidjew juglugleaul
I Pzeq ealeziusdpow 1§ vatep(dwod ‘varensed ‘easeziyn pulaiid easedndoald “p'8| op ujgjun e o[eLRRW 19ZRG
0S°0 1159] vade3radsad nd ‘njgjiun mniuowryed g I[enue LISLIBJUIAUL BIIBZIUESIQ "C'8 | voreziwopouw 1§ eare)a[duros
050 J[eLI2)BW I0[LINuUN( € 313dada1 3P I3ISIWI0D BAIBUOIUNY IS BJUI)SIXY *7°8 ‘easensed ‘eorezinn
L JURWIEIEAUL 9P IHEJIUN B B[EWIUIW 318)0P 3P J0[3pIepue)s eate)dadsay *1'g ‘parezijeal op apundsey | '8
SIBjUEUL} 9P DAIJBUI)[E 9SINS D “jeZIuesI0 nijuad epiedenuod uf (7019 HEJIALIOE 9SIDAID
[ nnuad 1rjeds op varuajo ‘gonsiso] ezeq ‘eznIodxe 1§ pjuelnsSUOD) MIOIAIIS 9P BIIRINSISY e
[ 2IBJOBNQRIIXS JO[LINPUO} ILEZI[UN [ 1S iZIyoe op mynue|d [LIBZI[eal BAIBN[BAY e oesar
T[2IM3I[aY0 1§ LITJIU2A 9p [masnq uf 13 11]098 s[auersoid Jo[uapaaald varejoadsal
I 1$ ojej00104d up 9y1Iqess ojieioud WIofU0d 21ejeSNqRNXs IO[LINPUQY BAIBZI[I] e no ‘o1e1eSngenxa 95Isal
€ :o[e30] 10[LIapaAa.ld ga.4¥309ds59.1 NI 918IIBNQRIIXA J0[35INSAT BIILZI|N 15 BaIdBeyy "[°L| op vaieSene op vdnooard ag|
959] und 21e31[IqE IMISUL 9)[E Tes [D[BINDH [TUISIULIA] “18[025 [myelojoadsul
SLD op 91199 *aeroads 1S 9JuaINg 9o1EWIS) Jo[aleodel B 1§ 10[2JUSUNI0P BAIIWD0U] e
DIEOSIA UL BUE[SISO] NO 2JEI[ULIOU0D U] ..ﬂoE:uno.w
S0 BIjRUISOp B] 91801LIAJAI 9[BFS] I0[OULIOU BaIR10adsal No ‘IeIdURUL) MNIIOIOX) BAIDIAOU] e
) S[BLI2IBLL J0[ISINSAI B BIUIIOLD BAIRLSIUIPY e JuBwRiEAUL 9D
SL0 9[e59] 9[IopaAald N 2JLIIULIOJUOD U] ‘2IBJASNq [91N09X9 BAIRZI[BOY e mjgjun e jeqoide [myesng
€ JUPWEIEAU 9p 1HE)IUN [¢ Jeqoade [n3d5nq uy valeapedu] "['9|  ul edrerpeou op opundsgy | 9
jugwEiRAUl
9P IHEIUN [NATOS[0D UL
L JUBWEJEAUL 9P BIJEHUN UL JEA0JUIW AP IIEJIANIE BIIBZIUESIQ "€'S | v10js0oe poreiSoyur purlirds 18
I JUEINGIP IPIEPIP J0]2.1PEI € B[eu0Isajoad aIdl[Isuo)) "7'S | Sjueingap 20119EpIp 10[2IpEd
I I0[IJUBINQP € e[euosiad 318)[0AZIP IP Injnueld niedrjde eaIeZLI0UOLA 'S BOJBJAIIOR BZBIZLIONUOIN | G
a1jE)sau0)) | aren[eAd | dIen[eAd0Iny | AIXVIA JLVIITYD 9d TIOLVIIANI IS HLVNTVAH 4o
LVA@AO0DV [VLIONNd [VLONNd VINVINIOIYAd 30 INILINED ILLNERILY IN
.mmw.}au



cl

IRIY LADWAD IS IA1LVONAd TNAFLSINIA

NIMAAIS-SVIVD Nvaizanl
WVI0DS TNLVIOLDIJISNI

1e guejuazaidat ‘Ladeje ap woweo ‘juried ‘[BI0] [9ALU B[ 9P 3I3INPUOI IP ISI[E I[QUESI0
0s‘1 Ul LIGUIdW :3[ed0] Iferunmwod mjuejudzardal no d1portdd LITUfgjul Ip vdIBZIUBSIQ $°E
aunwod
HENADIR 9P [LIIqE)S € IS IHRULIOjUl 9P IN[NQWIYDS BIIIPIA U deyiferdads ap mimusur
0S°0 nod ‘9[IAI 1jEIa1008 38 ninjysul e 15 I[EIUIWEBUIIANSIU IJBZIUEGIO NI BIABIOQB[0)) €€ IojLejoasald
1$ 1oq1jurred rjuejuozoadal 18
0S°0 Joquiejodsad e 18 dopjuried Jopjuejuazaadad gade)nsSUO)) "T°E | 1[eI00S [Louded BINSU0D 1§
aleoo| 291jqnd 1arfensiunupe
0s°0 aredo] 2o1jqnd PrjensUIUIpe I[LjEILI0INE NI ILINJESI] Baloujuaw 1S BAIRI[OAZI(] *I°€| 2[iigjLIoINe NO BZROIOQR[O)) | ¢
19}IUIPEIS BoUlSBUL
NES AIJRONPI ALJONLSUL
nseoouad azajo9ye €S
BINjeu op 21jen]is 90LI0 1N
1 B[EUCHNINSULIAIUI I$ BIJUI 2IBITUNUIOY AP Manpadoad vaejsadsay '1°7 | rew (00 [nduig ug gzeopodey | g
0S°T 18[02§ [M)e10323dsul I 2JLINI[0S 10[9Jep B a1ejiodel Ip J0[UIULID] BAIe)dddsIY "€
959 urad 2jelIIqe iNJNSUl 93[e nes PHBINPH [NAISIUIJA “18[09S [n3e1032adsul 181098 [myesojoadsul
L 9p AN Fqerads 1§ NuaInd PPeWd) 10[33ieodel B IS I0[JUIWNIOP EIIIWIOU] "T'] 9P 2Je1101[0S 10[31ED
10[Lanpadodd wiIojuod © U2ULLI] B 1§ B)O210D
0s'0 ‘JUBWIBEAUL 3P IHEMUN [N[AAIU B] [EUOHBULIOJUI IN[NXN[] 1§ ILIBJUNWO) BAIBINSISY “['] eaIojIUISURY 9p opundsey | |
QUEISNUO] | AIBN[BAY | IEN[BAIOINY | NIXVIN HLVIITYD 9d IIOLVOIANI IS HLVNTVAH H
IVA@AOIV [VLIONNd [V LONNd YINVINIOIIdd 3d IMEFLRD IILNgrILy IN
apund g 121EIUNWOI IP HJE[EY TA
J|elIefes un.:h:un—u.—ﬁ
e eje[d op oreun] Io[oie)s
B usuLIa) vl 1§ £109109
z gje[d 9p 10[9)E)s ¥ UIULI) B 1§ 9322102 ILIIWIOJU] BIIRINSISY “['€] BaIruroojul op apundsey | €1
eIRjasng
gae1sng 91jn29x2 9p I0[LINUOD
I ajnaxa ap mpnyutode.s e ‘Queysiuiuipe 3p mynisuod ‘ieqorde aids wassundng ‘77| e 1§ 2[1qrIu0d I0[Unjue[q
B UDULID) ] Batejuozold
rlelgng vrinoaxa 1§ eareroqe|o ul 12judiedsuen eorem3sy e 18 tieIqeIu0o
:9[©59] J0[11aPaAdad uLI0JUed I[IqEIU0I-IBIIUBNL] 0[JUIUNIOP BIvL)sed IS BIIBAIYLY ® 1z e[ vatoul] 1§
1 JGEIU0I-IBIIURUL] JO[PJUIWNIOP BIAMWI0JUL ul N3J| 1Ieyaadsax easean3disy “['71 roreziueS1o ap apundsey] | 71
a11e159)u0)) | arenjeaq | aren[eadomny | INIXVIN JLVIITVO 3d TNMOLVIIANI IS HIVOTVAL I
LYAY0DV [VIONNd [VLONNd VINVIANOIYId 94 INELND ILLNERILY IN
Ty



£l

NIMIATS-SVIVD Nvaiaan(
AVIO0DS TNLVIOLDAJISNI

0S'0 BAIBIYIIUIPL 1§ 21BULI0J/212U0IjI9)1ad AP IHEIADIE 12jUdIIYd € BIIpoldd watenjeAq p'|
aquasedsuery 1§ oyads 1193 Joun ezeq ad dreuLio)/eIruoLda)ad
050 ap swao} ®] eaaedpnaed sundwir 3s 2ied npuad mnjeuocsidd vaIvIWPS €]
0s°0 JUBWEIRAUL 9P ©IJEIMUN U] JUIISIXI daeuriof 3p mmueld vaaejudwayduy "7°1
2jejun uIp mnjenosiod
mynjsod ey Ul ISN[IUL JO[IUIIIES ILIBZI[BII 218SIIU © BNUIUOD JIBULIOJ 2P
0s‘0 a2juazedwod ] aaeyrodes ulad gjeuoisajoad 2.1BULIO) IP JO0[I0AJU IIZI[BUE BAIIWIIOIU 11T BAIVIIALOR BZRIZLIONUOA | “|
ALERISAUOD) | len[eAf | dlenjeAd0InyY | AIXVIN ALVIITVD 3 IMOLVIIANI IS JLVNIVAH o
LYQYODV [VLONNd [VIONId VINVIAROLNA 34 INALRND ILLOERILY N
9jound g :g[euorsajoad aanesaig TIA
[euojeu/ueajapnl JuBWEiBAUL 9P BITRIIUN
1 ‘[eda0] PAIL B] ‘9oynads denanoe ulid jueuwrgjeAul Ip MjEIIUN NMUISEUl BAILAOWOLJ “['9| Op Biej 9JeleIO] BISQJIUBIN | "9
050 djejIun IP [PAIU g a1ejiaed 1Pis1wod gasguolouny 1§ vIBZIUBSIQ '7'S lejisioatunald juewejeaul
21BJIA[IO. 9P 103098
aejisraamunaad 9P [oAIU B] SANRIUSZaIdax
[MUBWEIEAUL U] JJBJIANIE IP J10JI3S IP [FAIU B[ dApeIuazaxdal J[edipuls JIo[ijezIuesio ofeotpuls 1o[tjezuesio
0S°0 Io[juejuazaidar v daeynsuod ap [msadoxd uy eS| Jo[Lispasdad eauepdadsey S| mjueiuszaidel no BINSUOI G| ¢
(JuetueiRAUL 9p M[NTR)SIS
1je)ifeo B aren|eas
18 a1eziiojuow ap [nsaooid
e[ edionred a1eo sjaueosIad
15 wnoaxd quegweieaul
9p Jo[dejtun eidnse
[04u09 15 drewnipuy ap 1daip
no Jopimsur ijuejuazardal
alopasaid giseaoe
| 2p a1jdooxa oej) eipaw
-ssew B [juejuazardal aneo
Jrpqnd sa.1a3ul 9p NjEULIOJUT B[ IN[NSIIVE | Op AISOOUT ‘TIEIIUN BIEJE UIP
0s‘0 iagangdise ¥ pjudaedsuen midoulid puyoodsda eipdw-ssewr NI wdAEdIUNWO)) ‘7 |oueosiod anes op JupmigivAw]
0S°0 JURWEIBAUL 9P BIJEIIUN UL 53008 2p 1Anpddoad edaeroqe[d "1’y | op ligjun earenzia rqoidy | ¢
Igjiunuiod [mIyRads g 11jods &
J[BUONEINPI 12).13J0 ILIBAIIPE £3.19)53.09 purartd 239 [eIn)[nd Jo[jeziues.o 1e 1§ 110119s1g
QEISAIUO) | dlen[AT | JIBN[BAOINY | NIXVIN HALVLIITVO 9d TMOLVIIANI IS HLVATVAH M2
LVAYO0DV [VLIONNd [VLONNd VINVANOIYEd 9d INIALND I1LNERILY IN




vl

e " Jo1RoRISIIRSON [naneoIfes :9jound (9 qns

¢ JorgopIsnes” [naneslIes :ajound 66°69 — 09

‘eInjeUWas ‘. ourg® maneoied 91ound 6648 — 0L
:orowmuaid 18 opownN £, QUIq 91RO “ [nAneIyIed :ajound )01 — S8

“Jen[eAd 10399.11(]

33ound g7 :qw103 [e3oung

001 :lepound e30,
onoepipau
1$ onoepIp mnjeuosiod
© Bleuolsajoid aeuriof
JQIEPIPaU 1§ IBI[IXNE-21}oepIp ‘a1epaad ap sgoepip | op l1ojunuefd earejuowojdut
I mnjeuosiad e gjeuoisajoid areurioy ap Jojrnue(d e swndo migjudwjdu gaseansisy *1°¢ BZBOZLIONUO | °C
z B[euo1sajo.d 21¥}[0AZIP/2IBULIOf AP 1ANSIND Bf BaledRnIed *7°T
eleuorsajold
juBwRjeAU] IP MjEjun [e sfesiunupe areur1of 2p rojumueyd
I Ip [mI[ISUCYd ul Bleuoisdajord IAeI[0AZIP/AIRULIO) IP INfnue]ld ILeqolde eaieaindisy ‘[T BOIRZI[BAI BZBAUOPIOOD) | T
JIEI0I[dUWIE P IO[LINSEUI
31jeIsaqU0)) | Aren[eAq | den[eAd0my | NIXVIA JLVIITVD 3d I4OLVOIANI IS HLVNTVAH Mo
LVAIO0IV [VLONNd [VIONNd VINVINIOIETd HA IIYHLI-D ILLNERALY IN
T )
IY.LIDWID IS [A1LVONAd TNYELSININ - NIIA3S-SVIVO Nvaiaanl
P T YVT0DS 1NLVIOLDOTISNI
¥ <




Sl

Jaen[ead fejoung

[RIMJBUWINS

:opowmnuaid 18 spewmN ‘7

"RINBUWIDY "RINJBUWIRS
:orowmnuaid 1$ opowmp] :9rewmuaid 18 opowmnN ‘| NELAERREIN

‘BINJBULIAS

:9pownuaid 18 sownN ‘¢

“RINJBULIOS

:orowmnuoid 18 ooy ¢

‘BINJBUWAS 'BINBUWRYS

:apeumuaid 18 apamumN vpwnuald 18 opowmnN ‘g

‘RIMBUWIAS ‘RITJBUWIOS
:9peuwmuald 18 spowmN :opowmuaid 18 ofowumy * | ‘LIQUIdIAI

‘BIMJBUWAS RINJBUWAY
:pwmuald 18 aowmyN powmuald 18 opownN  ‘9juIpasaag
“11j©)S9JU02 AP BISIWIO)) 91EN[BAd IP BISIWO))

et

NIMFAIS-SVIVD Nvaizanl
330 TN UV10DS TNLVIOLDAISNI

INIYLEOWAD 1§ 121LVONAd TNYALSININ Y



JUBWEIBAUL OP BSIEIIUT UIP [RHAIIOR B JIBN[RAD

I 9p 1o[uaLde eadejoerord B ‘[n10joaip no areioqeoo up ‘eddnied ¢ JugwEigAu]
areayueld 9p eaEIIUN Ul 9JRINSEYSOP IivIIANOe
I 9p I0[23UAWNO0P Ba1e}oatodd B [MI0)0alp no areioqe[oo ul ‘edonieq ‘77 © a1en[eAd 1§ oreotjiueld ‘o1ejoatod
Qrejoatord | 9P JO[O[ELIOIBU BOIRIO|R]D B JUBWIERIBAUL
I 9p I0[ejUWNOOp BAIBIOQR[d | ‘[NI0J0AIP NO ateloqe[od up ‘gdionied ‘|z 9p HiBIUN [NI0O9IIP NO BZEAIOAR[O)) | T
91B5209U I0[3SINSaL
Jomym eareoytuerd 1§ earezioard uud jugwgieaur op mienun ofe s[eLRSeURW
SL0 10[2JUaUNOOP BIIRIOQR[d B[ ‘[IIOJOAIP nNO areloge[oo ul ‘edronied ‘41
2IBZI[BAI AP [[IqBIJIIUEND
fuojedtpul e earepoder uud jupwgipAup 9p menun o o[eueSvuew
SL0 I0[2)uawmoop BaIelOqe[d B[ [I00SIP NO aleroqe[od up ‘pdionreg ¢'|
Ie[028 mmeI03oadsul [njeAll ]
A[Iqess sunrioe op Jofijoanp earezijeuorjerado urd jupwigieaur op migun (e
SL0 [erSeuRW In[nue|d BaIBI0QR]0 ¥ (IO NO 21BI0qR[0d Ul ‘Bdionied 7| SV d/g[euotimysul a1e)[0azap ap [nuepd
1e[09s mnieso3oadsul (e [eueSeuew [nueld no BIIB[2100 no gjuepioouos ur nudoid [euwdeusw
uud jupwgieauy op thgiun (e [euoSeuew mnueld B 18 Sy d/R[EUOHMNSUI mpnue(d earadoouos e jupwzizaug
SLYO 21B}[OAZIP 9P IM[NUB[J BAILIOQR[D B[ ‘[NI0I0IIP ND 21e10qe[09 ul ‘Bdionted -] 9p IHE)IUN [ILIOJ0RIIP NO BZEAIOQR[OD) | |
UEISUOD | denjeAq | dren[eAd0y | NIXVIA HAVOTVAL NI HLVZITLLAO HIVATVAH M
LYAQHODY [VLIONNd IVIONNd YINVINIOIIAd 30 TTIIFLRIO LNngrILy IN
apound g ‘JUBWEJEAUT 3P IHEIIUN € IIG)[0AZP 9P J0[ITIIAIP IS 916UOPA00D 9P 19159JEIS BAIBJIOL

INV.LAD¥HD IS [H1LVDNad TNUTLSINDA

VINILIIWOD Ad VALV.LINA

L T ]

va :AneusWING Y odey ary

‘BIEN[BAD BPROLID]

‘JuBlIRiRAUL 9D BIBIIUN

LT0T-9707 18]098 uy

(mad1/greIZzRUWIS £[203S) LONNLAV INTAMOLIAIIA V

TAVATVAT(OLAY) Ad VSIA

:oewmuaid 1§ afowmpN

€ VXANYV

NIMAATS-SVIVD Nvaiaan(
UV100S TNLVIOIDIISNI




IN[NI0J0AIIP 191Z193p ezeq od 21eSayop a[minquye goaxy "4

11Z109p 1oun Bzeq

ul “I[ni03oo11p esdi] Ul BJRUIULLINNAP
vpeouad o ad 9je8ajop opuinqLye
aissurdopur 1$ (n1ojooirp a)samooruy

910 B[ 9[2JUA)SISL [NPOU/[ENUE BIYIUL]] [°C

ue 2d 110 enop ap

utjnd [29 JeISise a1 BS ONOEPIP NIPED
911921 Il ‘910 B[ 2judiSISE 2ZIZI[Bal
39S S 180U] [3]158 ‘1010211p 2p jeqoide
‘JupLuBieAUl 9P TiEIIUN [B [BHUaSeuR
[nuepd no pjuepioouco ul ‘10[ojuslsise
' a1eolytue[d o vzeoloqey

212[00§ 10[LNSIMOU0D 1§ 10[operduwi[o
"I0[aUdWEXA B2IeINsEysop nuuad gleLa)ewW 1§ BUBIUN BSINSAI BINSISY 7|

JugwgieAul

9p lBHUN [N[2ALU €] BIBOSEJSOP

95 218D 2IB[00S O[LINSINOUOD 1§
ajeperduin]o ‘ajouswexs ezesziuesio

S

J[euSeURW J9IUSWNIOP U AIIqeIS I0[FALIAIO WLIOTUOD JUBIIEIBAL] ap
TgJIun I0[HRIALOR BaIeZIUeSIO B] [NI0OIIP N 2I1vI0qe[0o ul ‘edonieg ']

ATIBONp
-ATONISUI MNs2201d TugIndeIsop

BAIPINTISE 9P TUPLUEIEAUL 9D I1jgjun
[TI030211p 2p Lmje[e ‘opundsey

JLjBISAUOD)

arenfeaq

aIen[eAd0InYy

LYQUOIV [VIONNd

INIXVIN
[VIONOd

TAVNTVAHT NI LVZITLLA
VINVINYOLYad 3d FTEALIED

HLVNIVAT
ingralv

3ound g

JUBWEIEAUL I IEJIUN JO[HEIIANIE BAIBZIUESIQ ‘[]

x£

M[ILIEIO ULIOJUOD
‘21[00$ IHjE)Iun d[e 2jezI[e10ads I[1[8S/9][21B0IEIOqE] Ul IO[IAJ[S J0ININ] [NSII0E
poyyrue[d-gzea}oa101 / ponoead amesaid op o[dess goyue(d-vzes)ostor *1°¢

IM[TUEIO ULIOJUOD 10[IAJ[D

Jomymy e 9jezijeloads a[I[es ‘a[oIe0jRI0qe]
U[ $3008 9P [TLIEI0 BOIUE[J]

(sreuoisayold 10111008 @0150]0UY D}
10[9901] |nzeo ur) (yoid ap 291Uy
J[eIe0jRIOqR] /R RSB0 /R RUEWIR)dRS
ponoeld amedard op o[miSess goyiueg

juewEiRAUL 9p Higjun [ a1epaid op onoepIp [euosiod no sIeIpEIUI
9p mymoatoid BAIRIOGR[D B[ ‘[MI0JOAIIP NO 2eIoqe[od up ‘edionied Ty

JUPLIRIRAUL OP B2J2)IUN UIP O[OEPIP
[euosiad no arerpeout op [myooroid
[nI0j0211p N2 gunaidu ezeazijeay

Jleuoijeonpa
[9119J0 eareAowold 1§ BONMIBO[E B[ [NI0J0AIIP NO 21BI0qR[0 Ul ‘dIdIUE] “['¢

JojeuLIn 1B[00§ [nue nyuod 2IezLe[0ds
op nued purand s[euorieonp? 1011950
eareaowoud 15 varmygole e] [eiosajoid
[MI[SUOD) IS dLNSIUILIPE OP [MI[ISUOD

‘I1[00$ [NI0JD0IIP 1D BZEAIOQR[0D)

arjeIsauo)

arenjeAs

aIEN[BA20INY

LVAQIODY [VIONNd

HIAVATVAT NI HLVZITILN

VINVIAIOIIId 50 I TINELIND

dLVOTVAE
IiNgRLY

SN

NI¥IAIS-SVIVD Nvaizan(
UV102S TNILVIOLIDIdSNI




(2]

BUIIIXA NES BUIDJUI 2JujuBUl}
no 9109101d op aresue| 1§ [eLIRIEW
218[005ENX 9p 218199]02 ‘BiUE)NSU0D ‘jeuop
15 21e[028 1o[tigliAnoe atoutjsns nuad rwaid;orates/auowediyo /o eLIOjeL ‘uezuosuods :wnoaad “aiea8nqenxa
S /oIejoSnqenxa LNPuUOy AP 1LOUNQO BoIIpoA up ojeuausued pmBisy [ 9sImsal op voroFene op vdnooaud a5 | °
aneIsauo) | arenjeAg | arenjeadolny [ NIXVIN HAVITVAL N] SLVZITILN HLVNTIVAL o
LVA@IO0DV [VLONNd [V.LONNd YINVINIOJYdd 44 A TTEALIND ILLNERLY AN
ajound g :9uIpIoqns uip MN[euosidd LI.IeUdUE/BIIBANOIA] “A]
4 9[IQISUIS [IHOUNJ PZBLILJUAAUL [S BOHUSP] "G°S
z TRIUN [M]IATU €] IOJLINOSLI IN[NSI5] BJULISIX2 BINSISY +°G
JO[LINDSLI B 2IBN[BAD
7 1§ 919MI2Sap ‘aIeOJIIUAPI 9P IO[QIBNULIOJ 10281} ®BjuoIsIX? BINSISY “¢'C
QIBOBIA U] [91jR[SI59] WLIOJUOD JUBLIRIBATL 3P Emﬁn: [ WIJUI [A[0[U0D 212008 1jgyUN [NIpED UIp
T putaud tojunpacoid ® eorpouad earmziaal emdise 15 ezesjuowedwy "7'g (IADS) [PLI9SRURM WISIUT {0109 9P
QJelI[eo | minuuolsis vaIejjoAzap 1$ earejuowo]dur
z op Iojopiepue)s earerpadsar uud [NDHS eorejuoweldwur ZEIUONSID) ['C | BZEOZLIOJUOUI I§ BIUMIPUI ‘BZBOUOPIOO) | G
JUIIE]EAUL 9P IHEITUN
[N[2AIU B 201S1BIS I0[Ien)IS & 18 98P
9p 10[2ZBq B2IIWOOJU] S1JBLSIUILUPE 3P
. juBUIBiRAUL | IM[AI[ISUOD [LIQUIAW 9P 18 21B[00$ 11jR)Iun
£ ap 1heuun 221j109ds 91ep 9p 9[9ZEq Ul IO[SJEP EBAIBZI[EIJOR BOLJLISA [} [TLIO102IIP 9P LINJE[E “BZBOUOPIOOY) | ¢
218|005 9[2JUSLINOOP U 10[3J€)NZ3I IN[ILI0JJ91IP BIIBIIOL[0S
eolensidaluy 5 2[el0 9[ouawexe npuad IO[JA[Iq 1§ 10]91091IqNS B “USLIEXI e ‘ojuatoqip 18 ajuedL00 ‘ojeroyoulou
€ ap 10[2Fe0[eIed B “IO[IISILIOD B AUIWUNU P IOJIZIOIP BjUIISIXD BOLIAA “[°C [rjenyis op ‘ouswrexd op spundsey | ¢
J[BUOLEU QUIUIEXD “JUBLUBIBAUL
ap aurjdiosip ad unsinouoo ‘apeidwijo
e[ edronued areo 1a9e nnuad ajezuesio
a1nedaid op aqrjelAnOR “afiqesuodsox
201}ORPIP 9[2IPE I$ 218[02§ 1EIIun
z mnedaid noyeis vzeazieay [T [NI0}02.Ip JP LITYE[E ‘BZBOUOPIOO)) | 7
(1ad/Sad) eredor
aIe)J0AZap U] [nuwmnoumo/ajeuotido
apeurfdrosip nujuad 111098 1211950
ré a[euotido tofaurjdiosip goy1oads vrivjuaWINOOp BZBAZI[RIU) '] © 2JBZ1[Ba 9P J[HEIANOR BZBOUOPIOOD) | |
QEISAUO] | dlen[eay | ueN[EAOMY | NIXVIN HIVOTVAT NI HLVZITILN dLVOTVAY 0
LVAI0DV [VLIONNd [VIONNd VINVANIOIYAd 90 STINELND ILLNERILY IN
apund gg JJUBWEJEAUL 3P IBIUN [HEJAIDE BAIEUOPA009/819INPU0)) I]]

.,

NIIATS-SVAVD Nvaizan(
AVI0DS 1TNLVIOLDFISNI




a[erzeuw1s 10[1[00$ [nzZed
uy) o[euotsajord 1]008/2901] Uy IO[HUIA[OSQE [LIS}IWPE BIiRN)IS 2159Wd0] 7L

(oreuorsayord 10111008 18 10[2221] [nZeD UI) TOUNW eield AUBWIR)RATL

(o[e1zeuwis

10[1]00$ [nzeo ur) ojeuorsajoid
1[028/9291] U} 10]1jUdA[OSqE
BAIONIWPE BZBIZLIOJIUOA
(oreuorsojord Io71[008

1§ 10722011 [nzeo ur) rounw ejerd ad

INTY.LID¥AD IS [H1LvINad TNIILSINIA

NIMIATS-SVUVD Nvaiaan(
UVT10IS TNLVIOLDIISNI

«£ 9p eIeoLI2dNS BULIO] UL I0[HUIAJOSGE TA1LIOSUT RIjENIS $aWO0IU] 17/ IO[IjUSATOSqQR BILIOSUT BZBOZLIOJUOTA | /.
mneuosad e plenue a1enjeas ap o8y
OLOEPIPaU 1§ IBI[IXNE JROEPIP ‘onoepip | ofrefeSue mmsod sy LaIRIYIPOW
z in[njeuosiad e arenjeas op 10[28y earepepdwoo 1§ ejuelsixe emSISY ‘['9 nes/1$ vaIeioqe[a v| eZealoqe[o) | 9
onoepip [neuosied aned
9p ©[202% ad INNIOIAIDS BOIBM]O9JD
z opoepip [neuosiad nyuad gleoos od mnioiazes moyeis aj8auoou] [°¢ “I1[02S [NIOJOAIIP 9P LNJB[E “BOLJLIDA | °G
O1OBPIPaU 1S IRI[IXNE OOEPIP
‘a1epaid ap onoepip mnjeuosiad
JugweieAUl THRIADOR B OIRN[EAD 9P OJUOUINLSUI
z op Ijgyrun 201109ds IO[IBIIAIIOR € 9IBN[EAD 9P JJUSWNLSUI 9)$OUOIU] “[ | IO[ISISAIP BAILIOGE]Q B[ BZBAIOQR[OD) | ‘p
arimusul e3eanuy
Ul Jo[Ipuaoul e1nuod ezed ap 1s
. B[1A1 21jo9j01d op ‘mounwu e a1jo9joid
L NIPUSJUL NES INWNND 9P ZBI UL 2IENIBAD 3P I[IHI0IOXS BZBIUOPIOO)) "C°¢ op “g1e]00$ BUIS1 3p JoPuULIOU
I ISd 1S JNSLN 21In0sul 3p [nojeI3 BZBAZLONUOI ‘7€ ©218190dS91 9p ‘JupLuBiRAUl 9p LjRIIUn
L trounw e 21jo9301d ap ajenpialpul 10[33oured easeja[dwos gmsisy *[°¢ [(10j02.1p 9p Lmee ‘opundsey | ¢
Al1BONPa-ATIONIISUL M[Ns3001d
BOJEII[BO “IO[IISTWOD IofI[Iqesuodsal
z IO[IAS[2 3[€ 2IB[0DS I[OJBINZAI BZEIZI[BUY "[°T [nutfuds no ‘gzesjonuo) | g
91008 I0[a)B)|NZaI
varenyeas putalid o15ojopojaur € 18
Z 221IEPIP I0[2IPED I[B 2o1sLIBpU[ed s[ueoyueld goyuep (T ] | 24098 1ojoweiSoxd v ‘quelueieAul op
nipes-1ojunueld vareorjde “rojismuos
I jugwgipau] ap nupes-rojunueld eareside BoyLIa A [°] 1jiqesuodsar und 9j8a1BULIN) bi
dneIsau0) | dlen[eag | SIEN[EAOIY | NIXVIN TIVATVAH NI HLVZITILN dLVOTVAL M
LYTIOOV [V.LONNd [VIONNd YINVA¥OAYEd 90 I TIMIELRD ILLNERILY IN
ajound g7 JUBWIEIEAUL 9P BI)EIIUN UIP IO[HBIIANIE [N[0JUOI/BIIBN[BAD/CIIBZIIONUOLN A




I91ZIAB B[ | UJ 2II01JOUDq 2JESIId)UL J]IBZIULSI0
I 1$ JupwgipAUl 9p tHgiun [n-ajis od s[euOrEoNpS 1911950 BAIBSR BOIJLIBA '[°€ 18 3[111052)80 3780] BZEQULIOJU] | ‘€
BUD[qOId 21891 JeUOLNOS
© 2JED U] [MPOW 2P [NI0}92IIP
I [RUOHMIISUIELUI )O1[JUOD S[ENJUIAD BZRIPI ‘T'Z PZBOULIOJUL 1§ [1jB)IUN [M]IAIU B[
JUBWIEIEAUL OP BIJEIIUMN | BOUNW AP S[OJUSPIOOE NES J[BNIOI[JU0D
I uj 9jexsISoIul I0[LRZISas/I0[jeweool/10ined BaIBAJOZOI o1dareu "['Z 9]LIBIS BAJOZOI/BZRIDOZIU/RZRIPO | 7
jugwEipAUL SP HiRJIUN [B 21eWLI0fUL
051 18 areuaWNOop 9p [mound Bl 9ARE[SIS] I0[OJUSWNOOP BIUASIXD BINSISY 7" | 11[098 J[QIINZIAR B
0s‘0 JUBLIBIRAUL 9P [HEjIun [-91s 2d [91{RULIOJUL BIBZI[BN)O 3)39.BUL 011 | 2AnesiSs) 1opigmou earesye sundsiq | |
PHEISANUOD | dden[eAq | AIUN[EAIOINY | NIXVIN HAVITVAH N] HLVZITILA HIVNIVALE E-
LVAIO0OV [VLONMNd [V.ILONNd YINVINIOANAd 90 ITIYALTED [ILNERILY "IN
ajound S21B21UNWOD 3P IHERY ‘JA
910 €[ ouoEpIp mnjeuosIad
ejuazaid 15 210 B djusysise ap ojeday
2reojezundsa10d Bjua)sise op 9[asyy o[ewe[qod ap ednoo 9s juewEjgAU]
7 pzeoja[duwiod 1§ g[eoos ad minoyess uLojuos smo ap J[10 B[ BISISY ‘10 9p IEIUN [MI019311p N9 guneadwiy | O]
(arerzeuwns 17008/ 92150j0uy9] 1§ 99112109)
2991) osndoxd orejoosenxd JojHEnAnoe eorezieal opoudd BOYLOA b6
(sreuorsajord 1109800150 10Uy}
s 2201]) ponoeld aansur 9p (210 B[ 10[1Ad]2 eiuazaxd orpouad BOLJLIBA €6
(9[e1zeuuns 17025/
20150[0uYy) 1§ 90139109) 9991]) JIB[OIFENXD HENANOE op [nuresSoid ‘9AnBINPI (orerzeuuns
aootoad 1§ owreiSoid op [nIoEUOPIO0d no  punaidui ‘BZBOZIBYY TG 11098 / 92150]0Uy9) 1§ 991}9109) 9301])
(oreuorsajoud | orejoosenxa a[Hganoe BZBOZLIOITUOJA]
1[098/20150[0Uya)  2201[) IOTWOUOID  HuaSe E[e0os M el eonoerd | (sqeuorsayoxd 1j0as/eordo[ouya) 2901])
] SIIMASuT 9p I0[2I0 earemyodfe nnuad I0[IA9[0 voreziredor pzeaziesy ‘16 zonorld BOIINIISUT BZROZLIONUOW | g
JnjoEpIpau IS IRl[IXNE
onoepIp mynjeuosiad spe 1§ wnoaid
‘arepaxd ap opoepip minjeuosiad
107210 9] 210 B[ 9[URIZIPIU] IS 9[0judsqe
€ POIEN}OR)9 BZBAZLIONUOW IS Bjuazald 9p 10[101puod eaeld[dwoo goyuaA |8 |  ejuezord op ea1puos uy pZpouUWosSuUO) [ g
ouEISaIuO] | 2denjeay | arenjeAdomy [ NIXVIN TIVATVALT NI HLVZITLLN dIVATVAT e
LVAdODV [VIONNd [VIONNd YINVIAOINTd 3d ITYILIND ILLNgrILY IN
IAYLIDYED 18 1A1LVONAE TNUALSININ m@ ) ~ NI¥EA3S-$VAVO Nvaidan(

WVI0D$ TNLVIOLDIISNI




:9pouwmuaid 18 owmpN

‘Jenfeas jounfpe 10311

-, UIq 91e0“ [nAREoyIed :ojound Q[ — 6§

ajound (g1 :[e303 (eoung

2411028 WipHUN [V JUDWBIRAUL ap Jpul 1w 122 njaaiu nauad [nlviund ppodv 25 o

001 lepound [ejo,
oW
op J0[11{epelS BaIRpIOdE IS 201108pIp
JHOW 9p [orjepel3 valouliqo njuad [UsImou0d | 1oiapess easeuriqo nauad a[iroadsur
7 Pl BRIOHSUL BIOLOS 2Ied 9910BpIp daiped nnuad wopaide s3sowooiu] ‘7'z e[ ‘ponorad aamusur 1$ orepad
op onoepip [n[euosiad “I0[ISIWOo
22119epIp TqIqesuodsal 15 21e[09$ migun
z lo[opess eoreprooe nnuad oejjeroeds op onmoadsw e edonreg 1z [N1030211p ap umjefe ‘ezeardy | g
7 JUBLIE}RAUL 9P BAJEJIUN U JBIOJUSW 3P BJRIIATOR BZBIZLIONUON "C' |
(4 QIUBINGIP 3D[IEPIP S[IPED [BUOISIF0Id EZEI[ISUOD) 7' [ 10] BAIRWLIO] UL HjugIngap
z Jojtiuengap e ereuos.ad suejjoazap op nnuerd eoreorjde BZBIZLIOJUOIN "' 1L10sgy01d gzel[Isuod 1§ pulflidg i
S1jeISAqUOD | Auen[eAy | SIER[EASOINY | NIXVIN HAVATVAT NI ALVZITILA HIVOTVAL Ho
LYAHOOV [VIONNd [VIONNd VINVIAOZIAd d ITII¥ILID ILLNERILY IN
aound g[euoisajoad 3ane3aa g 1A
i ; ; I0[1A9[2 ot twiey/tuLied
JUBLIRIZAUL 9P HRIIUN [HUBIUOZAIAN | 14 pypr o8 porpirum anuIp jeuouayred
I 15 Joquued [ Apeuozardol [MIISUOO SNUIP BIILIOQE]OD eINSISY "¢'¢ op aTIie[a1 BZEaNIo8) 1§ oLIoeZIuESIo
050 Hued no 107018105037 (OIS 5w 'S [IPEd ‘QUBSIUILIPE 9P INJAIJISUOD
Hured TLIGUIDUI 9P 15 JURUIREAU] 9p
0s°0 1S JUPWRIRAUL 9P BAJRITUN SQUIP [SIOL[UOI BZBSZI[BHUID 16 vzeajerdwo)) "1 TiJIun (nI030211p 2p Lmge ‘emsisy | ¢
LIQOEJE 3P [BO0] [MIPaW ‘B[E00]
BIRIIUNWIOD ‘[1jLZIUBTIO 9SIDAIP NO
yeuousired ap 1je[al ‘orensiunupe op
LI90BJE 2P [B00] [NIPaW “B[e00] MNI[ISUOD [LIqUIAW IS JupwIRjgAUl 9p
z BOJRIIUNWOD “IHeZIULEIO OSIOAIP MO jeuoudpred 9p oy0aroxd BZeHIU] [y | IHEliun [nI0)odIp 9p LME[e ‘B)[0AZO(] | b
I jugwigigaul ap jgjun puieun e areaowod ap Heyanoe ezeliu] ‘' | 117098 © gleuoieonpa ©19J0 no BImEedo|
SHEISUOD | 2denjeay | aren[eAdomy HAVTVAT NI ALVZITILN HLVNTVAL Ho
LYAHOIV [V.LONNd YINVIIOANEd 90 FIMYALND ILNEGRILY IN
IY.LADWAD I$ [AILVONAT TNYIISININ B ﬂﬁ . NIIHAES-$VAVO Nvaizan(

UV100S TNLVIOLDAISNI



aaenjead [ejoung

RINJRUUINS
-reowmuaid 1§ ojomnN

‘eINJRUWRS
:9oowmuaid 18 spoumpN
‘BINJRUUINS
:9ewmuaid 18 sfewmnN
TRIMBUWLS
:arewmuaid 18 ajewmp

“11j©)$91U09 3P BISIWIO))

ere(

‘RINJBUWIOS

IIYY.LAD¥AD IS [ALLVONAd TNYILSININ

"BINJRUWIDG

9pewmnuaid 1§ opownN ‘g

"BINJRUWIS

:orewmuaid 18 ojowmy [ MELAER GEIN

‘BINJBUWIAS

9powmuaid 18 spoump 4

‘RINJBUUIOS

:9[owmuard 18 apowmny] *¢

‘RINJBUWOS

:arownuaid 15 ofowny ‘7

JRIMJRUWOS

:opouwmuaid 18 opowny ‘| “LIQUIdIA]

"BINBUWIAS

oowmuaid 18 oMy ‘9juIpasaag

‘daEN[BA? 9P BISIWIO))

"10JBOBJSIESON [nAIeOIfI[ed :930und (9 qns
“10J2OEISIES™ [nAneoyI[es :ajound 66°69 — 09
" QUIg” [naneoyIed :dj0und 6648 — (L

IR

NI¥IAFS-SVIVD Nvaiaan(
UV1028 TNLVIOIDIISNI

. 4
i
|



I *019 AJEISIUITUPE “[IqRIUOD - IBIOURUL ‘BAILIC JBLIBIOIOAS I0[9)uauiieduios eaIeuopIioo)) z ¢ ILIRUOIjOUN]
7 Jorido)) [miefeq urp I0[ajuatinIeduios II2U0HIUn] e9IeUOpIoo)) [ ¢ BAIBUOPIOO)) €
1 1077[31MY[AY © 1gjLIoLd 3P [9]SI[ BIIWIOI] “6'T
1 90150JeL}s S[OATIOSIQO IS S[OJUT} D 2JB}IULIOJU0D U 1951 op IN[Mj0aT101d LaIeI0qe[q ‘g 7
jezijeal 18 jezousoad arezie[0os op [nueld no 9JejIULIoFuod
I ug 110ds ap 1[gs ‘a1a1]a3e ‘are0jeloqe] ‘0190 9p A[ieNAnoe nyuad Iofijeds eoreAoape 1§ voreMSISY *LT
I BOUNUI UL 9)BILINDIS [$ S)RIRURS 9P I0[auLIOU [Loadsar 1§ 1ueorjde varemsisy '9'g
juguIizAUL 9P IEIUN
T ILBUOOUN 918S309U 9[EF9] I0[9ZIA® [§ IO[IezLIOINE © AIoulqo op mnsssosd eareuopioo) ¢Z
050 JO[LNOSH IN[NYSISY [HERI0GR[2 BAIBUOPIOO]) H'T
sopdo
Jo[ndop mmereq mpmeredq
0s‘0 e reynanoe nsonul v oIenfeAd 1§ drezuojiuouwr 9p Jojumpasord eargjuowoldwr 1§ eareloqe|g €7 [e [euorierodo
I WI9JUI [PLIOSSEUBL [01JUOD JP I0[OWR)SIS earejustua[dur 15 aIeI0qe[d ‘7’7 | mymuomaSeusul
i [eLI25RURW IN[NUE[J Borejuawo(dw] "1'¢ BAIRINSISY '
4 9IBOSIA U BIIR[SISA] ap 21nzeAald aI1euonouny op 21Ul JO[QJUalIe[N5a] BaIBI0qe] '€ ]
JUBIBIEAUL 3P [RUOLEU Iorndo)
T IN[NUW2)SIS 3[¢ DIBI[OAZOP 3P S[2IUIPUL} NO M| BIILZIUOWLIE 1§ [eLIoSeuew mnueld eoIeIoqe|d 7'l mjnefeg
JugwigieAtl nnuad [eUoI521/Ted0] [ o159721S
mMnue[d € 1§ [BIY[NO-01008 1§ OIIOU0dd IM[MIX9Ju0d Iozijeue ezeq od arejuswoldun op o[enue | mMmusweSeuruw
v tojumuerd e 18 (tue ¢-¢) nipsw ueuwa] ad B[EUOHMISUI 2IEJ[OAZIP 3P IN[NJOII0I] BAIRIOQR[T '['] BAIRIMSISY q
aueIsauo) | arenjeAg | Aren[eA0my | NIXVIN HAVATVAH NI HLVZITILN HLVOIVAH e
LYJHODV [V.LONNd [VIONOd YINVIAROLYEd 4 INALND ILLOENLY IN
apund gz :  Jopido) mmye[ed 9[E 31€)[0AZIP IP JOIHIAIIP € IS IIEUOPI00I oP 19I59)TA)S CAIEIUIWD[AWI 1S BIIBJIAN0g ]

VINALAJWOD 3d VALV.LINQ

L[|

NN vda

:anzuawnsSy podey ary

{BJBN[BAD EPBOLIDJ
uetieieAUl 9p BIJRIIUN

LT0T-970T 1e]028 Uy

JOTIIdOD INTAFNTI/AAO0TIIdOD INTALVIVd INTNY0LDHIIA V

IRTY.LADWED IS 11LVONAad TN LSININ

TAVNTVAT(OLNY) Ad VSIA

:oownuaid 18 opatnN

¥ VXANV

NIMIAIS-SVAVD Nvaiaan(
S UVT10IS TNLVIOLDIJISNI

jrrE T



2IB[095eLX2 IS OIB[NOLLINOBLX
aAmyRONp? HENAnRoe as10AIp e Ledionted und 18 210 B 9jud)sise UL “IO[2JUIWNOOP BAIEILLIIA urxd
‘AnfROonpa-Anonysul mnsasoxd Ije[es v “Io[IsIwoo Jo[iqesuodsal [nuifuds no “ealezLIONUON "$°T

91jenSIuIWpPE 3P IN[AI[ISU0]) IILILI0Y
vZeq Ul JUBWERIRAU] 9P IEHUN [MIPES UIp JOJISI0D 1vjusuodwiod € 91zioap uud “eail[iqels v'7

5190 [LIEJ9L [M[AAIU €] 9JI[1qBIS
piuBwLo)Iad /218N [BAD 9P 9[ILIDILID NO JJEJIULIOJUOD U JO[LINDIAD JO[HENANDR B BolpoLad Baten[eAy "¢'7

zieAur 1eneAd € areziundo ap 1o[unpadold eareotjde 1§ vareioqe|q ‘7'C

o181[0AZ3p op minue|d eaIedjIPOUI B[ IS J[BUOLBINDI 19}19]0 BAINZIAII
[ ONPUOD [LIEJRAUL JO[2JL}[NZ31 J[LIEN[BAd 2180 uld swdjul J0[Lmpadotd ILIRIOGR]2 BaIBUOPIOOD [T

aonoepIp
mgAnoe
BAIBN[BAD
1§ BAIRZLIONIUOA]

SIB[MOLLINOBIIXa HEHANIE 2p m[modtold vateIoqe(d ‘01'1

STENSIUIWpE 9p IN[NI[ISU0)) ILIRIL}OY Zeq U NIpns op J0[[uneuLio} jusuoduwod ealiiqels "6’ [

0IBOSIA U] [B59]
10[1apaAa1d ULIOFUOO S}I[IGE}S JO[AATIEULIOU JIALGOd LINDI9D Ul I0[IAR[Q [HOpULIdND BaILZLIONUON "8

2qoade [T 15 BoU LA 1 04ed ad JUPLUEIBAUL 9P [BJIUN MMIRIO0 [LIIWOO0JUL BAIRUOPIOO]) “L']

areurjdiosipynut HENANSE 9p BalezIues1o uld Lno1ad-19jul JO[HEIANOR BAIB[IUNS 9" |

2120-BI1X2 J[22 NI 2130 3P
I0[HBJIAOE BOIBZIUOULIE [§ BIB[NOLLND ©218109101d Ul 95198PIP 10[IPED IHEJALBOIO BaIR[NWNS ¢']

[easeuew nueld uld Gijiqe;s gjueuliofiad ap JO[LIOJEDIPUL B IS JIRN[BAD 1§ SIBZLIOJUOW
op Jofayud ezeq ad mnjefed e 9[RUOIEINDA 191190 1HBII0RIYS 1§ IEIIATIOBIIE BAIRZLIONUOIN ']

d[eULIOJUOU [21BONP2 IN[NIL102dS
WIOJU09 2190-BIXd IO[HERIANOR B 1§ 0100 9p Jo[HEyAnoe Jofugogrue(d/sojoweiSold eareziAy “¢']

I

Eonoupll
are)oato1d 9p S[RIOHO I0[AIUAWNOOP 9013102ds Io[toparsid 1ugioadsar 1§ mgorde edIRZLIONUOW "T'1

I

JUBWIEIBAU] 2P [EITUN € S[BUOTIEONDA [0}19J0 € 21el0qe[d 9p IHEBIATOR BIIBUOPIOa)) '[

aleuoneonpa
HglAnoe
B2IB]OIT101]

JLEISeU0) | aIen[eAd | elenjeadomy | INIXVIN

LYQEODV [V.LONNd [VLONNd

FLVLITVO 3d OLVIIANI IS
VINVIAOAYAd 94 ITYALND

HLVIVIVAL
NLOFRLY

9

Jund g7 :

Joqido)) mnje[eq [NIPEd uf [euoHednpad mnsazolrd edreziuesiQ ‘|

I

4

JO[1EIIALO® © B[euolje1ado a1euopiooo op minsadold 201109ds [ulores op vaIeso[dq §'¢

(4

BZ2JUIS IS BZI[EUE 3P J0[I[BLIAIEUI ILIBZI[BI1 BIIRINSISY '€

7

BAIIEION[AUIE 9UIAIIUL 9P IS [BLIDFEURL
mnue(d eoxuidopu; puraud IO[IjEULIOJUI B BZI[EUR 1§ I1L109[00 9P IHBJIANLOE BAIBUOPIOOD '€

onje)soIuo)) | aaenfeay | alenjead0Iny | JNIXVIN

HIVATVAT NI HLVZITILA

LVA@IOOV [VIONNd [VLONNd

VINVIARIOAMEd 3d II-¥FLRD

mjgyun
HLVNTVAL
niNdniLy

IN

NIMAATS-SVIVD Nvaidan(
- WV100S TNLVIO.LDIISNI

T E= e ]



JUPUIEIBAU] 3P IHBIIUN [AATIO3[00 | urp min[euosiad
1 ul el10jsooe ®areidojur ‘parturluuds 18 ojumingep 20NOBPIP IO[RIPED IHBIANOE BAIRZLIONUOIN “T°T vaIBN[EAD
1 ‘mynjeuosiad e gorpouad aIen[eAS 3p 10[2JUIWNLSUL IS IO[ILISILD © ‘[3152)80S BaII[IqRIS [°7 | 1S BaIBZLIOJIUON z
050 2o19epipau 1ojumisod e 91ednoo ap INNSINOU0D ILIBINSEISp IS 1LIBZIUBT10 BIIBUOPI00)) ("]
21}9epIpau IS JBI[IXNE J[}OEpIp
0S°0 minjeuosiod warefeSue 15 isod ad tojunsmouoo eareziueSio ‘ojumsod uguedea vaseundold ‘6]
ajejun urp mynjeuosiod afe
0s‘0 pounuw 9p tojunuoder earejaouy 18 BaleANOW ‘BArRWLIO) ‘BoIpoLIad Baren|eAd ‘earefeSue ‘e1jo9|ag 'Q']
050 ourproqns ulp [nfeuosiod nyuad 10[unysod J0[9SY B "SI ULIOFUOD BAIIIOJU] "/
121]BONPH [MI2ISIUIA
9p 91BI0qR[d ANEULIOU 2]0€ 2)[e ap 1§ wnoaid “pysusaruna.d pmupwwipaul up aavpaad ap onovplp
1 mynpuosdad pappijiqow puiatid nippo-virsojopojapy ap Anzeasrd rojmingqiue earuipdepu] ‘9|
050 QUBIN IO[JSINSII [MUIIS eUew purALd 9[eS2] I0[9JUaWNI0pP BaIRIOqe[ G [
IeyrsioArunald [muBUIBiBAUL UIP O1}0BPIP INjnjeuosiad eareipeoul
nnuad a[iqe[ea sinouod ap 9[aqoid 18 wnoaid ‘ajrpzypidads 1§ apuawOp JUPWDiDAUL 3P 2lauldIosip anoEpIpal
puiaLid neopzypgua’) 2p IS 10junoeo [niyoid op “eziear arezue[ods op [nueld op 2rouny 1§ (teirxne
050 Ul 901JBPIPaU IS AURI[IXNE-ONJRPIP ‘90NOBPIP 2IPED 2P IN[NIBSI09U BIIB[I0D 1§ BAIRINSISY 7] oIRPIP
mjme[ed B e[eUOlBZIUESI0 BIN[NO NLuad [LIOJIULJIp Alsnjour)
050 uofea 15 ndouud op 198 mun e (v ‘dD) 21Z109p 9p L00e) re[reo no eunaidwn eareroqe|y ‘¢l anoepip
1IN9S 5 NIPIW USULID) jeuosiad
0S0 ad oejj0AZOp op mM[mooroid UWLIOJUOD SUBLUN I0[ISINSAI B 2I8][0AZAP 2p Innueld eoreoqelq 7’| no aIeIpesul
ongepIpau 1§ IeljIXne onoepIp [euosiad 9p mnue|d
1 ap eweos 18 wnoard “arepaxd sp onoepip [euosiad no arerpeoul 9p mMNJO9I0IJ BaIRIOQR[d '] eorem3Isy ‘1
anjeIsAUO) | den[eag | aren[eA0NY | AIXVIA HIVLIITVO 3 TIOLVIIANI IS HIVOTIVAH M
LVAIOOV [VLIONNd [VLONNd VINVINNOIIE A INALND ILLAERILY IN
Jound gz 1 aopdo)) mmmye[e [NIPEd UIp IUBLN I0[ISINSII IN[NJUIWISEUBU BAIBINBISY [I]
"010 BIpaW
I ‘quuerd ‘osge ‘o)s gam :eoeofltur osiearp uud o[eUOTiEONP 1011970 BOIBZIBIPIW/BATEAOWOL "§'€ I0TIAS]D
1 ILIBIO1JOUaq 9P IM[IIBLUNU [LI9]1S310 BRIBATION €€ 1ejuruLopiad
I 2[RUOIEONPA 19113]0 [B AB[OUINS IN[NI)ILIRD BAIRMBISY 7' BaleZIRIpa
Fa 11Mo199 e[ 10[11d02 9[91e)[NZal N J)eP 9P 19ZBq BAIBZI[EMOY “[°¢ | IS BAIBUIWOSI(] €
11doo op sIew Wl B0 Ipwinu
4 mun 1asene 15 mejeauy oordoad [euotieonpa mnjewId B 1§ 9AIZN|OUl [IUMISUSWIP BAIRINSISY L'
2190-B1)X9
7 QAIBONPD IO[1BIIAIOR BAIBZNUDIOLD nijuad oIBn[BAd 1§ QIBZLIOJUOW 9P IO[ILOJLID BRIBIOQB[Y 97
ane)sAUo) | ArenfeAy | 2UenfeAdomy | NIXVIN JLVIITVO 2d IMOLVIIANI IS HLVI'TVAL H2
LYQI0IV (VIONNJ (VLONNd YINVINIOL¥dd 90 [TYFLIID ILNELY "IN

ITAY.LAD¥AD IS 191LvDNAad TNUILSININ

NI¥IATS-SVIVD Nvaizan(
o AVI102S TNLVIOLDIISNI



BIE]23NQ 21INO2X2 2P 10[LINJUOD pIe)Eng
4 B 1§ 9[Iqeju0d Io[unjue[lq € usual e earejuszold 1$ migj[iqeiuod e 1z e] vaIoul IS BaIeZIuesIQ) "¢'[ A1iNoax?
nudoxd (mpasng uud aeqoxde op mynued
1 BrjRUNSIP No 1§ ey ul ‘erejeSnq Io[aiperd Iuezinn 1§ rueleSue ieieSs| vOIRZIIONUOW ‘T'1 mrurdapug
1 jeqoxde [yeSnq Ul ILIBIPEOU] EQIBZLIOIUOIA [ [ vareInsisy 1
SHEISAUOD | AIeN[BAF | JIBN[BAAOINY | NIXVIN HLVLITVO 3d IMOLYIIANI IS 4IVAIVAH O
LVAQIOIDV [VLIONNd [VLONNd YINVINNOLIYAd 20 IIEALED LLNERILY IN
ajound g :aopdo) mnje[ed [NIPED UIp IELI)EU IS JIBIDUBUL] JO[ISINSAI IN[NJUIWISEUL L BIIBINSISY “A]
"a1e0S1A UL BHjER[SISo] op 9ynzeaald 2[Iiipuod ul ‘ej[e B[ B[ELIB[ES 91jEPEIS 0 B] 9P ‘JUBUBjRAU]
I op mjeyun [e jeuees minjeuosiad 112021 eareqolide 18 oreZUER[ES 9P ISISIWIOD BAIBUOPIOOD) ‘G
0s‘0 jouIpioqns uIp mynjeuosiad eaIgAOWOL] 't
I aurpioqus utp minjeuosiad 1ojrunijoues 18 10[asuadwodal “I0PANEII[BI BIAIBPIOIY €' aurpiogns
L S[EUOLMISUI-BIUL 1§ J9JUl JO[2JOI[JUOD BAIIPAN T+ | uip mynjeuosiad
0S'0 ¢ 1opdo) myme[ed [N[PAIU B] I[BUOHBZIUBSIO ILITI[ND BAIBIOAZI( ‘[ ¥ BAIBALION v
0S°0 2010BPIp I0[opeis ra1aunqo uud ajeji[eroads ul 1euonodyod earenung 9 e
oleuoreurajul 1§ afeuoeu aaneonp? sweidord 18 9joar01d und (030 qddd ‘ADD)
0S‘0 oez[erdads Mmnsul op 9)2ZMUeSI0 2Jewlo] 9p wnsind e] mnfeuosiod tuedronied eaiemmums '¢¢
"032 TLION| 2p 1O[ILIEUTIL2S
1 *go1505epad 10[LMOI20 “IO[IISILIOD “I0[2IP2JED [T[SAIU B[ SIBULIOJ OP I0[HBII[BPOW BIIBDIISIAIC “$'C
Joudo)) mmie[eq © 2181]0AZ3p
I op mmo3dtord e 15 mynjeuosiad rueneAd Iojjeinzel ezeq 2d oNUNUOI TUBULIO] BAIB[NUINS “€°C
J1I0BPIPaU IS IBI[IXNE-0N9BpIp “atepaid aulpiogns
1 ap onoepip mynjeuosiad e eleuoisajoid asreuwoy op rojunueld pjuswR(dwn eaIRZLIONUOW 'Z°¢ | wlp I[njeuosiod
ount ' o[euorsajoid
mapo) 1§ 21e0LA)[N I[UEIA[dWOd 1S J[UEPOYIPOW MO €ZOT/Z6] IU IBJISIOATUNDIA IN[MUpWIRIRATL TLIEULIO}
I 1857 9uepasaid no ejueproouos ul gleuorsejold areuwo} op rojunueld ILIBZI[Eal BAIBUOPIOOD) “[°C eoremsIsy e
nony sp [nurersold gf
op ‘onoepipau 1§ Ieijixne onoeplp minjeuosiad ojuaizieiuy 1§ 9jjuesqe 1$ wnovad ‘arepaid ap onoepIp
L m[neuosiad 9[e sIno ap 9[210 B| J[UIZIBIU] 1§ 10[ojudsqe e juazold op BOIPUOD Ul BAIBULIISUO) T
1ISIWO0D 9p Jo[I[1qesuodsal g 21e[005e1X0/218[095
L QALJEINPY  BRIIAOE B| NBS SINO 9P 9210 ©] EBjUMMSISE 9p mMNoyeIS BIIBUOPIOOD) “$T
1LI9W 9p Jo[1jepels eateplode nuudd 18 wnoaxd
L ‘2o110upIp 10[opeis easouriqo nnuad opuisadsur ey ‘erepaid ap onoeprp minjeuosiad vareaidy ‘¢ aurploqns
a1jejsajuo) | arenjeAq | aren[esdomy | INIXVIN HLVIITVYO 3d RIOLVIIANI IS HIVOTVAL o
LVAIODV [VLIONNd [VLONNd VINVIAMOINEd 90 NI ILLNERLY IN
[AY1ID¥ID 1§ [A1LVONad TNYIISININ NI¥EAZS-SVAVO Nvaizanl
AVI00$ 1NLVIOLDIIISNI
B P




ETER
9[1iBILIOINE 1O
1$ [[euotjeonpa
uoudyred
‘BIpaWI-SSBUL
1 1o ISUT MUISLW! TRAOW0Id B2I9PaA UL BIPSWI-SSBUI N BAIBOIUNWOY) "T'T N5 10]LINJES9
a[euoljRINPI 10[2309101d Basouljuaw
1 ILIP[Iop BalopoA up uausuied op 1105810 9SIOAIP MO 9IBIOQEIOD 9P 10]930910id BAIRYIU] [T 1§ BadB)[0AZO(] T
0S°1 [SI 3P 21LIOI[OS I0[2Jep € 2IepIodel 9p 10[UAULID} BaIe}0adsay ¢’ | _%mg_m_ww
[euosiad ap 1011059180 101MIN] I[IqISAIIE . [N[oAIU
0S50 juns  1o[udoy) mmye[eq [MIpeo ulp 1ojdjuswieduos 101mIn) [NSAIU ] IfRULIOJUL 9 J[IWRISIS “T°[ | B[ [BuolieuLIOjul
1011do)) mnje[ed [MIped mynxnjj
1 utp Joppuewmredwod I0MMN) [N[IAIU B] [EUOTPULIOJUI IN[NXN[} € 1§ [LIPOUNWOD BIRINGISY '['[ eareSIsy 1
SHSAUD) | AWURAY | SIAEAIOIV | IXYIN ALVLITYO 8 IMOLYOIANI I$ ALVOTVAT | W0
LV@IOOV [VIONNd [VIONNd VINYINIOIYdd 3d INFLRND ILNERILY "IN
ajound § 121BJIUNWOI AP IEPY A
I oIe198Nq 191N09¥%a [LIEZI[eal IS [1LI0qe]? 9jusiedsuey BaIRIBISY "§'¢
1 J121950qEOXa 18 91219804 JO[LINPUO) [LBZI[UN 18 [§IZIYoe op minuefd [LgZI[edl ealen[ead ¢ ¢
1 IB[OUEBUL] [NNIFII9Xa BAIAIAYIU] “7'¢ alen|eAd
€ LIEJ0p 18 [IZIYoe 2p mnue[d mo.awzaum T | 18 arezuoyuop €
L jugwigieaul op 1oijeds BaIRZILIOPOIA “§'T
1 21U2ISIX3 J10[LINua1a) 1S 1o[1jeds eatoujonu] *L'g
(ezed
1 1§ arezijeuss ‘gde no arejuowNe ‘onzigour) Henun 18 dxunionul npuad minesng BARINGISY '9'T
1o[ndo) mmereq
050 aper0at01d 1§ spowerSord up gnzeasid ropigroud wIojuod areeSngenxs JO[LNPUOY BIILZIN] "C'T [euoTiEanpa
I minsaAut nuad 1917B1UAWNI0P BRI 1'T s.ﬁ.ﬁoooa
050 aIgjueul 2p 218)aFNqRIXS 10]ISINS BAILIYNUIP] "¢’ _wmcﬁw_.@muﬂ
ojeqoide 15 21eIjIUl 10[9103101d BaIR[MISP QIesodoU
1 1§ eoreziueSio nnuod ‘[IqeNUIS powr up ‘arejednqenxd Jojunpuoj eareziuedal [§ vaIRZIEYY T'T o[eLIIRW
LIN2J90/10[1je11011d ULIOJUO0d I0[2[ELIajew € IS JuBluEieAul 10[osInsal
L op 1o@oeolftn e 18 mMmeSng earezidedsl IS IO[UNDISD [LEIOD IN[IUIBSI0IU BAIBOYHUIP] 1T BIIRINSISY w
L a[eE]es 10[Lumdaip € gjeld op a1eun| 10[21els B USULIA) B[ IS 9109109 [LIWD0IUL BIIRZLIOIUOA "9 |
I 3[E59] 10[LIapaAd1d ea1e19adsal N9 01e1o5NqeRIXd ISINSII AP LARSLNY "¢ [
1 IO[UMIUOA € 21BSEIUL 9P IN[NPOW BAIBZLIOJUOIN +'T

IM=SASE D

NIIIAAS-SVIvD Nvaizan(

IRV LADWED IS [ILVONAE TNIILSINIA
ATA0UID N AVI0DS TNLVIOLOAISNI




‘I1j©3S33U0J IP BISTWIO))

BINJRUWOS
:opouwmuoid 18 oppump
“RINJRUUIOS
:opournuaid 18 oW ¢
RINBUWIS “BINJRUWIS
:reowmuaid 18 spamnN :ofowmuaid 1S spewmp ‘7
“RINJRUUIOY RINJRUUIAS

:orownuaxd 1§ spawmn :9pownuaad 18 opownN | ‘LIQUIdTA]
“BINJRUWRS “RIMJRUTOS

:orowmnuald 1$ opouwmN opwnuald 18 spewmyN  “auIpasaad

‘9IBN[BAJ P BISIWIOD)

ereq - JoleogyspesaN* [nanesiifes :ajound (9 qns
£ J01goRYSIES™ [AnEIyI[ed 230und 66°69 — 09
TRINJRULIDS ‘. ourg® maneoied 93ound 6648 — 0L
:9pownuaid 1S o[owmN {,.2u1q 91BO“ [nAgeaIed :j0und OO — S8
“JEN[EeAd 103311 jound g :[er03 [e3oUung
001 :feyound [eyo,
‘ngojouyp3 3p
gJe]SISE /oul[-uo walsis ul arepaid op tojejusjeduwos eareljoazap nnuad Alsnjout ‘[eusSeuewl mimoe
I igles (1918210 [e 910paa op [mound urp areuno) op unsmo e tuedonred 9jualdlye valenjesy 7T 2IBULIO]
1150[0uy2] 2P BJISISL /OUI[-UO WR)SIS ufarepald 9P LMSIMO
I ap J0[ajusiadwion © AISN[OUI ‘AIPULIO} 9P IIOASU ULIOJUOD JIBULIOJ 9P unsmo e| atedionsed ‘17 | e[ varedonied s
areuorjoaysad
J[euSeuRW JaIeuLIO) op
z 1opjudrRdwoo 1§ MENANOR IUTgRUNQUIL  QIe0)pzUNdS2I00 QIRULIQ) 9P [QUMO) BAIRIVPS Tl | seacope rouuio)
| aIeuLIof 9p 1oAou 1oudord vareoyuepy ‘1] £o1059[ VY |
SHEISOOD) | oIenIeAd | SIEAPAINMY | NIXVIN ALV.LITYD 3d MOLVOIANI I$ LVIVAE | W0
LVAI0DV [VIONNd [VLONNd YINVINIOLYHd 5A [TIELIED INLA9R-LY IN
apound ¢ rg[euoisajoad 2IEsaId “TA
S Caousg NRIIATS-SVIVD Nvaiaan(

Y Y.LADWAD 1S [AILVONAd TNULLSININ

/0 NI N N WVI0DS TNLVIOLDIJSNI



arenead [ejpung

RINJRUUINS
:orowmnuaad 1S sppumpN ‘g

“RINBUIOY

-orowmnuaid 1§ spowmy | ‘LIB)JIINS

‘BIMBUWSS
:opoumuald 18 opommN

SN

NRMAATS-SVIVD Nvaiaan(

MY 1A0WAD I$ 1H1LVONAd TNUALSININ e
P el “ AV10DS TNLVIOLOFISNI




1 3159781)S 9[9ANIAIQO [§ 2[21UL NO S]LIIULIOFUOD U] JO51] P IN[M)IIN01] BIIRIOQR[H "§'T
1ezI[esl 1§ Jezoudord arezirejoos op nue[d NO JEHULIOJUOD UL “OMO[BA [9ATU 3P
1 adnis od apeziuesio ‘aanods aurpdiosip ad a[rigianoe nyuad Jofuieds vareadape 1§ eaIRMSISY LT
1 BOUNTI UJ 93LILIN0SS 1§ 9)L)RUERS 9P JO[AULION [Ligjoadsal 1§ ugorde earemsisy 9’z
jugIgigAul 9p Hjgjun
I ILIUOHOUT) 218S203U 2[eF9] I0[oZIAR I$ IO[IIfRZLIOINE B A1ULQO 3P m[nse001d BaIBUOPIOOD) '§'T
050 I0]LMOSLI IMNASISY [LIBI0QE[3 BAIEUOPIO0D) H'T
Ie[00§
Ie[0o§ Anodg mugniD) aniodg mnqni0
0s‘0 v dpianoe nSonul B AIEN[eAd IS SIEZLOJUOW 9p JOjLUnpaooid eaiejuowa|dwir 15 ealeloqe[q €' ’ ® Emoa.msao
1 LIOIUI [eLISSRURL [0I)U0D 2P J0[AWR)SIS Bareuawaldiut 1§ eareroqe|q ‘7'C ..;.__Eﬁﬁowaqmﬁ
I [eueSeuRW IN|nUe|d BaIejuswadw] *°g vaRINSISY | 7
z JIBOBIA Ul BliE[sIse] op ainzeaald aleuorjouny ap auldjul I0[QIUAWB[NEI vateIoqe[d "¢’ [
juplIgieAu] 9p [BUOLRU 181008
z INAWRISIS S[B ILIOAZIP 9P S[QIUIPUI} N0 IN| LIILZIUOULIE IS [ELIOTRURW mynuepd eameloqeig ‘7'l | amrodg mnqn)
Jugweieau; nuad [euoIsal/[ed0] [ 21591ens
mynuerd & 1§ AIods - [EI[NO 1§ SIUIOUOID M{MXAJU0O 19zZi[eue ezeq od arejuswsjdur 3p dfenue mnjudLtudFeued
¥ sojunueld e 1§ (lue g-g)pmpaw uduud d greuorjmnsul 1)[OAZIP P M[MJIA0J BaIeIOqe(q “1°] volRINSISY | [
2rjesauo) | aden[eAy | dreneAOlY | NIXVIN TAVNTYAH N| HLVZITILO ALVOTVAH "HO
LY@IODV [VLONNd [VIONNd VLNVINIOLYEd 30 I TREELRID ILLNgRLY IN
ajound 57 T §SD 9[€ 21TI[0AZIP IP J0[IHIAIIP € 15 9IEUOPI00J IP RIS)ES BIIEIUIWI[dWI IS £a1e)M04d ']

[Y13D¥3D IS 1[A1LVONad TNATISININ

YINALIJNOD Ad VALVLINA

C_ 1|

NN Vvd

:AnejuomInSIy odey ary

IBJETI[BAD BPEOLID]
(SS0) 1e[09§ AnIodg NqN]Y) JULLIRIPAUL P BIpeIIU()

LT0T-920T 181038 Uy
AVI0IS ALLIO4S IN1N9N 1D INTNAO0LDTIIA V
TIVATVAT(OLAY) Ad VSIA

zoroumnuaid 18 9]

amny

S VXANYV

NRIIAIS-SVIvO Nvaiaan
WUVI10DS TNLVIOLDAISNI

I



I 10[11d0 € 9ALI0dS MIEHANOE ILIEN[eAD € areziundo ap I0[Lmpadold eaedrfde 1S eaIeIoqe[d 'T'T
2JM0EPIp
jgiAnoe
a1BI[0AZOp 0P I[nue|d BAIEOYIPOW B[ 1§ J[BUOLEONPO [A1I3J0 BIIMZIALI ¥] ONPU0d I0[11dod BOIBN[BAD
I 3l 2A1L0dS I0[9JE}[NZAI J[UEN[EAY 218d Uld Jwojul JO[UNpPeooid [LIBIOGE[S BAIBUOPIOO] "7 1$ BAIBZLIONUOIN | T
1 aaods rjgjrapoe ap mmoatold eareioqe(d 011
I ofeNSIUIWDE 9p IM|OI[ISU0)) [LIBIgI0Y vZeq Ul NIprys ap JO[IunijeuLio) [2jusuodiiod BaI[IqelS "6’ [
21e031A
1 g o[eSo] 10[L9paAdId ULIOJUOD “OLIOJA [oATU 9P odruS ul I0[1A9]2 [LOPULIAND LIIEZLIONUON '§']
1 eqoxde [1 15 BOILISA |1 2180 od JUBWIRIEAUL 9P HEJIUN M{IIRIO TLIWD0JUL BIIBUOPI00]) *L']
I s[euotieu aanods 1ofirieiapa) aiineduwon e tuedronted gorenuung 9°|
aanaods Jo[HEIALOR
1 PAIBZIUOULE [§ BIR[NOLLND BaIejootoid ul S0MOBPIP JIO[RIPED [HEJIANEId BAIB[WNS “S'[
reroSeuew nued uud Hifiqess gjueurioiad op 10]LI0JROIPUI © 1§ AIBO[BAD IS QIBZ[I0)UOW
1 op 10[ILILID vZeq od MN[0 B S[BUOTLINpP 121430 1B110801a 18§ IHEJIALORTE BAIRZLIONUOIN ']
OLIO[BA [9ATU 3P
I adniS od sreziueSio ‘oantods surjdiosip ad Iorienanoe Jojugoyrueld/opwerford vareziay "¢']
BonoEpIp 218309101d o[euOEINP
1 ap 9[EIONO IO[RIUAWNOOP 20y0ads Iojuepasaid Iuppoadsar 18 rueorjde BAIRZLONUOW “T'I EIALOE.
1 JUBLUEIBAUL 2P IJBJIUN € 9[EUOIBONPa 19113J0 B 21810qR[S 9P IHEIIAIIOR BRIRUOPIOOD) "['] eaIejoolold | |
aueIsAUO]) | dlenpeAg | dlen[eAdony INIXVIN HLVLITVYD 9d INOLVIIANI IS HLVITVAL Ho
LVAQIODV [VLONNd [VIONNd VINVINNOLNEd 3d INFLRID ILingniLy IN
ajound p7 T 9§D [nIped ul [euoreanpa mnsadeld gaieziuesiQ ‘Il
7 I0[0EIIANOE € B[euolelado Ieuoplood ap mnsad0.d 901j105ds 1uIdIes 9p BaILsA[( "S'¢
4 BZAUIS 1§ BZI[BUR AP 10[2[BLIOJBL [LIBZI[Ba1 BIIBINSISY "H'¢
BATJEIOT[OUWE S1JUSAIDUL 9P 1S [BLIDSRUELU
z mnueyd easrurgdopur puraiid IO]IEULIOIUT B BZI[RUR 1§ 218303[00 AP IHEJAROE €AIBUOPIOO) €'¢
gyun
1 *919 AENSIUIUIPE “[IqRIUOO - TRIOUBUL) ‘BAIYIR ‘TBLIEJOINAS I0[JUStIedUIOd BaIBUOPIOO]) "T'E TLIBUOTOUN]
z Ie[00§ Anuodg [ngnjD up Iosjusuiredwon [LEUOEoUN) BAILRUOPIO0D) "['¢ BOIBUOPIOOD) | €
I Io[T[arm]ay2 € HeiuoLd ap [91s1] aIIudoiu] "6°g
aeISAUO) | BN[BAY | QIE[BAIOMY | NIXVIN HIVATVAL NI HLVZITILA HLVIITVAH o
LYQIOIV [VIONNd [VLIONNd Y INVINMOJYAd 3d S TIEHLRD IILNgrILy N
Teanaieon

jI AR ER) IS 1911LvDNad TNIALSINIA

NRIFATS-SVaIvD Nvaigan(
WVI0DS TNILVIOIDIISNI



11jEONpPY [TUASTUIN 9p
9]PI0QR[0 PARWLIOU 9308 2)[e ap 1§ winwald upjistaauna.ad [npupwnipaul uip a.appa.td ap 21100pIp
0s‘0 mynypuosiad vaiiqow puiatid nippa-pidojopojapy op emzeasid lofinguie earnurdopuy 9'|
0S50 QUEBWIN JO[2SINSal [MUAUIASRURW pUIALId 9[B53] 10[2]UIUINIOP BOICIOqE[A'S |
TeyisIoATunaId [MUBLIEIEAUL UIp oN9EpIp mnjeuosiad eareipedul nouad
a[iqe[eA sinouoo op a[eqoid 1§ wmoeid ‘Gjrwzipidads 1$ apnuawop JuUpWBIDAU] ap FjauldIostp
putarid jraopzipaua) ap 18 mezieroads [niyoid ap “ezi[esl arezie[ods ap [nueld ap drjouny
0S50 UL 901JOBPIPAU IS SJBI[IXNB-OLJOBPIP ‘G0JEPIP JIPED IP IN[ILESIIAU BAIB[IIOD 1§ BAIRINBISY b [ o10epIpaU
1e[02§ Antodg mngny) € g[euOljeZIuBs10 BInjnd nijuad [LIojIuLjop _w.m .a__.px:a
0S‘0 uopea 18 ndiouud ap 108 mun e () ‘dD) 21Z109p 9p L0JoR] 1i[B[199 no gunaidwul eaIeI0qe[T ¢'[ u_uosum.ﬁ >_..ﬁ.:‘ucc
1Nos 1S NIPIW USWLD) | onoepip [euosiod
050 ad 21e3j0AZap 2p Mmmoeroid ULIOFUOS SUEBLUN JO[3SINSAI B 2181]0AZAp ap minue[d eareioqe[q '7'[ no arerpesul
JT}OBPIPAU [$ IBI[IXNE D119BPIP [euosiad op mynueld
0S‘0 op vwoyss 1$ wnoaxd ‘orepaxd op onoeptp [euosiad no SIEIpEIU] 9P IM[MIOAOI] BIILIOQR[H [T eoreImngIsy | [
S1jE1SaIU0) | QIBN[BAY | SIBN[EAIOIY INIXVIN FLVLITVD 9d NOLVIIANI IS ALVIYIVAH Ho
LVAIODV [VLONNd [VLONNd VINVIAROLYEd 3d IIHELRD ILLNgnILy IN
ajound 17 T 9§D [MIPEI UIp JUELIN J0[3SINSAT N[N UIWATEULU BAIBANSISY "TI]
"032 eipaw ‘ajuel[d
050 afye ous gdAy -ooevofi 9s1oAlp uuid 9[eUONEONPS 191I9J0 BAIEZIRIPAW/EAIBAOWOL] “H'€ IO[IA9[d
I LIBIOIJ2Uaq 3P M[IUIBWNU [1L19)$310 BAIBALOIN "¢'€ Qﬂdgmfun
0S‘0 S[EUOLEONp 19110 [ ANR[NWINS INJIISJ0LIR) BAIBINSISY "T°¢ wvﬁwﬂm%mﬁ
4 aanods a[rieitanoe e 10[11dod 9]21€)[NZal NO 93P P 19Z8q BAIRZI[EMIY "['¢ I$ poIBUIWIASI] | ¢
11doo op erew rewt J9 IPWNU [NUN BaI13Fene
d 18 aanzods 1opignanoe ao1doad [euorieonpa IN|MILLULD © 1§ IAIZO[OUL IUNISUSWIP BAIRINGISY “L'T
a[euorjeu dofinadwos nipeo ug
z oA10ds Jo[iiglAnoR BRIRZULIDS nyuad Jren|eAd 1S JIBZLIOYIUOW 9P IO[ILJLID BIBIOqR[H '9'T
aanaods mpaduwos as1oAlp ef Hedionted urid 1§ 210 ef 9jud)sise uLId “JO[IJUIWNIOP BIILIILIOA
I uud ‘[euorjeonps mMmioe TEI[ED € “IO[NSTWON Io[iqesuodsar [nuiliids no ‘eaIeZIIONUOIN §'T
QUENSIUIWPE 9P IN[NI[ISUOY) [LeIRIoY
1 ©Zeq Ul JUBWERigAUl 9D IHBIUN [NIPED UIp IO[ISIod wjusuodwiod v 91z1osp ulld ‘edll[iqels v'7
111095 [21BD31J [NAIU B[ 91[1qE]S BjuruLoj1ad /21en]BAD 9P J[ILIILID
7 no 9)eHULIOu0d Ul dArpods surpdiosip ad 2jeziueSio 10[11§09s 11iB1IANOE € BoIpOLIad BaIEN[EAT €T
aueIsauo) | alenjeag | denjeadoiny INIXVIN HLV.LITVD 9d NOLVDIANI IS HJLVNTVAL Ho
LVAQIODV [VIONNd [VLONOd VINVINEOIIAd 30 IELTED ILINEgRILY IN

INIY.LIDWED IS [HLLvINAd TNYILSINIA

NI¥3IATS-SVIvD Nvaiaan(
WV100S TNLVIOIDIISNI



F4 JuIpIOqNs ulp myueuosiad Io[unijoues 15 10[osuaduiodal "I0[aA1BII}1[Bd BAIBPIOIY €' ouIp1oqns
I J[EUOHMSUI-BIIUL IS 121U JO[2JI1[JU0D BARIPIAIN ‘T'H |  uIp Ijnjeuosiod
0S0 1e[00§ Anods mngny) [N[2AIU B] 2[BUOHBZIUBSIO0 [LINJ[ND BAIRI[OAZI( "' BOIBALIOTA v
I 2onj0epIp Jo[apeid earouriqo ulrd syeirjeroads ug 1guonoajiad vare[nUWNS 9¢
S[euoljRWIAUI 1§ d[euoljeu sAneonpa aweldold 1§ 9109104d und ‘(010 qddd ‘ADD)
L ayezijeroads nimusur op 9lezueSIo 21euLI0) 9p LMsIng ] n[njeuosiad 1edioned varemung ¢¢
TUoN| 9p 1O[ILIBULLUIS
L ‘go150Fepad 1O[LINDIPD “IO[USIWIOD [N[OAIU B QIBULIO) 9P IO[IEI[EPOW BIIBOLISIAAI] ‘H'€
12[00§ Anodg mngnj)) € 21e)J0AZIP
L ap mmoatoxd € 18 mnjeuosiad 1eneA? 10[2)eINZAl vZeq 9d JNUNUOD ILIPULIOJ BAIB[MUWILS "¢€'¢
D130BPIpaU [$ Je[[IXne-01oepIp ‘a1epaid aurpioqns
1 ap onoepip myneuosiad e preuorsejord areuwrof op Jojumue|d rupjuowadwl BAILZLIONUOW "Z'¢ |  ulp mmnjeuosiod
_ LIOUNUW [M[1po) © o[euoisajord
1§ orpouo)n 9quele[dwion 1§ S[UESYIPOW N9 €707/861 Iu Ieysioamunaid mmugwgigAul 11897 ILIBULIOL
I aquopoaald no ejueploouod uy pleuoisejoid oreuuoj op Jojunue(d ILIBZI[EI1 BIIBUOPIOOD "['€ eoremsisy g
nion| op nueiSoud ef op “onoepIpaut 15
Iei[Ixne onoepip mnpeuosiod ojuarziguy 15 a[ejussqe 18 wnoaid ‘arepaid ap onoepip minjeuosiad
L ole SINO 9p 9[9I10 B| J[LIZIPIUI 1§ l0[djuasqe B pjuozoid 9P BOIPUOD Ul BAIBUWASUOD ST
a1eoSia ul o|eSa] Jo[LIopasald vaeoadsal
L no ‘1ISIuo? ap Jofijiqesuodsal e sanIods o[HjelIAnoe B| BjUISISE 9p IN[NOJRIS BaIRUOPIOO)) '$'T
jLIoW 9p Io[thepels eareprooe nuuad 18 wnoaid “aonoepip
I Jopeperd eerouriqo nnuad ofmjoadsur e ‘erepaxd op onoeprp mneuosiad eemepaidy €T
juBIeiBAUL 3P HiRIIUN [NALJOI[0D
I ul e10jseoe  1ueiSojur eorut(uds 1§ QuEINGap 201OEPIP 10[2IPED IB)IALOR BAIRZLIONUON “T'T aurpiogns
urp mynjeuosad
BOIRN[BAD
I mynpeuosiad e gorpouad a1en[eAs op I0[OIUSLUINLSUL [$ IO[ILIOILD € ‘IO150)en)s BoII[Iqe)S "['7 | 18 BSIBZLIONUOW | T
0s‘0 sonoepipau Joumysod € o1ednoo op MNSINOUOD [LIEINSEISIP 1§ ILIRZIUESIO BOIRUOPIO0)) 01" ]
OTJOEPIPaU IS IBI[IXNE JJOBPIP
050 mneuosiad easefeSue 1§ 1sod od tounsmouos vareziuesio Jojumsod rugiueoeA eateundold 61
21eIIUN Urp mnjeuosied aje ounw
050 op Jojunyiodel vaIejadul IS BLILALIOW ‘BAIRULIO) ‘BoIpoLad Baren[eAs ‘ealefeue ‘eljoslas g°]
050 surpioqns uip [nfeuosiad nnuad 1ojumisod 10[98Y € “11F9] WLIOFUOD “BAITUIO] “L |
QiBISNUOY | AIBN[BAY | dIBN[BAOINY INIXVIN HLVLITVD 9d IOLVIIANI IS HLVNTVAL M
LYJIOIV [VIONNd [VIDNNd VINVINIOJIIAd 30 [TYHLIED ingraLy IN

NRITATS-SVIVD Nvaizan(
ri— AV10DS TNLVIOLDIISNI



aljelsAIuo) | olenfeAd | aien[eAdoiny INIXVIN HLVLITVD 2d INOLVIIANI IS HLVOTVAH 0
LY@IOIV [VLONNd [VLONId VINVINRIOAYEd 30 [IYE.LRD ILLNEgLY IN
a3ound g 121B21UNWOD 3P IHEPY A
I a1pjednq 191jN0aXa 1L1BZ1[Bal 1§ [LIRIOQE[d [2juaredsuen earemSisy ¢
I arejednqenxe 1§ o1ejedng JO[UNPUO) ILIRZIIN © 1§ 1jiZIyoe ap mnueld [ugzijeal garenjeay ¢'¢
1 Teroueuy MNHDIAXS BAISTAYOU] "T'¢ aren[EAR
£ LI10p 1§ 11ZIyoe 9p Injnue|d earezi[edy ‘1'¢ 18 JIBZUONUOIN | ¢
I JUBUBIRAUL 2P I0[I1edS BaIRZIULIIPOIA ‘§'T
I 91UAISIX I0[LIMUAIS] IS Jo1ieds vatouanu] L7
(ezed
I 1§ auezijeues ‘ede 1o arejuow(e “axzieour) Heinn 1§ sxuanul nyuad mmasng earemSisy "9
Ie[09§ Antodg mnqnj) afeivatoid
0S°0 1§ opoweidord up 9ynzeasrd rofrejuond wlOjuOd dIv)RSNQRNX? IO[LINPUO BAIBZI[H(] ‘§T [euoriEoNpa
i HS2AUT NUuAd RHEIUSWNIOP BIIMWION] T E?muuo id
050 QIEJUBUL] 2P 2IL}a5NQE1IXa I0[2SINS BAILOGUUAP] "€'T ILIZINSRISap
ojeqoxde 1% ojerirur 10[3303101d BOIR[ILIOD 2I8S209U
1 1§ eareziueS1o nguad [IqeIyo? pow Ul ‘areleSnqenxe Io[Lnpuoj eoreziredal 1§ vareziedy ‘T'T s[eLIRIRW
Jorjerond uojuod “I0[9[ELIIeW B 1S JUBURIEAUL 9P 10[9s1msal
I Jopaoeopftur e 15 mnyaSng earezniedal 1$ 2An10ds 10[11399S 1LIBIOP N[NIBSIIU BIIBILIUSP] "['T eoreInIsy ‘T
I oreweles Jojumdaip € gie[d op aIeun] I0[2Jels B USR] B[ I$ 9102109 [LITWI0)UL BIBZIIONUOA "9°]
I oede[ Jo[iepaaald eoreloadsal no ‘arejaSngelxs asmsal 3p vIAbeny S|
I JO[LIMIIUQA B QIESEOU] AP IM[IPOW BAIRZLIONUOIN ' |
BIL123Nq 2N09XA 9P JO[LIIUOI B
z 1§ 9[1qE)U0D IO[LINJUE[Iq € UIULIS B[ arejuazald 1§ IEN[IqeIu0d e 1Z €] ealout 1§ vaIeziuesl0 ‘€'l | grejoSng orinooxa
nudoxd [meSng und ajeqoide op mynued
I erjeunsep no 18 ey ug ‘areledng Jojanpato tezinn 1§ mwefeSue njgiess) vIILZLIONUOW 7] waturjdopug
I 1eqoide [28Nnq Ul IBIPEOUl BIIEZLIONTOIA | ] voreingisy | [
9UEISAUOD | JlBN[BAY | IEN[EAIOINY INIXVIN HLVIITVD dd TIOLVOIANI IS JLVOTVAL H
LVAIODY [VLIONNL [VLIONNd VINVINOIYAd 30 IR ILLNERILY IN
aound (o T §SD [MIPED UIp J[CLIdJEUl [S JEMUEUL) I0[3SINSAT IN[MJUIMISELUEI BIILINSISY "A]
01e031A uj B1iR[SISa] op 2nzeaaid a[ijipuos ul ‘eife B g[eUe[es a1epeid o e[ ap ‘JuglugizAul
L op miejun [e jeueres minjeuosiad 11999 voreqoide 1§ dleziIe[es 9P I9ISIWIOD BIIBUOPIOOD) "G
0S°0 aulpioqns ulp mnjeuosiad eaIeAOWold by
dlEjsRuO] | dIen[EAZ | dlen[eAdomy INIXVIN HALV.LITVYD 4d TMOLVIIANI IS HLVTVAH o
LV@IODV [VIDONNd [VIONNd VINVIAOIYAd 3 ITEALRD ningnirv AN

SNSRI

— NINIAS-SVIVI Nvaizan(

[IIVLIDUED IS [A1LVONAad TNUILSININ B % ki .
SABOHED N AVI0D$ TNLVIOIDAASNI




ON)OEPIPAU
18 Ierjixne
-onoepIp ‘asepaid
9p 2noepIp
minjeuostod
e e[euorsajoid
2IeTIO)
op Jojunue|d
O110BPIPAU 1§ IBI[TXNE-01108PIP ‘arepald oap onoepip earejuawafdu
I mineuosiad e greuorsajord orewuoy op tojunued ' swpdo rugjuRWIldwl eoreInSIsYy ['¢ BZEIZLIOJUOJAN e
ereuorsajold
1150[0UN2) 9P BILISISE /OUI[-UO WA)sIs Ul d1epaid 9p 1o[pjuajodurod QIBULIOJ
1 gorejjoazop nnuad Arsnjoul greuoissjold JIBI[OAZOP/QIBULIO] 9P LNSIND [ voredionied 7' ap ojunuefd
12]00§ AlodS mnqnp) [e Srensuupe vaIRZI[Bal
L ap [nIIsu0) ul B[euoisajoid oIe)[0AZOp/IEULIO} 2P Injnue[d [Heqoide earemSisy T BZBOUOPIOO)) | T
QIBIOI[OUIE 9P IO[LINSBLL
0S‘0 e areonnuopt 18 aleuLioj/sreuorodjied op IEANOER RjusOYe € Bolpouad parnEAg f]
ouaredsues 1§ 90g10ads ILI2)1I0 Ioun ezeq 3d JIBULIO)/AIEU0T}0)10d djejun uip
0s°0 op oumoy | eoledonied oundur 9s ored npuad myneuosiad  BAIEIPS ¢l mneuosiad e
0s‘0 JUBWIRIAUL 9P BOJENUN U] JU2)STXA AIeULIO) 9p mnue[d eaeiudwo(dw] "7 | gnunuoo JIewioy
sod eSh Ul 9SN[IUI IO[IUIOIES 1LIBZI[BaI 21853031 op BIBIIATIOR
0s‘0 spejuejedwos e osepoder uud preuorsojord oreullo) 9p IOJIOARU ISZI[BUE BAIWOOW] "[°] BZBOZLIOJUOTA 1
Jreseuo) | dlemfeAg | RJen[eAsomy INIXVIN 4LVLITYD 9d IOLVOIIANI IS HIVOTVAH O
LYQUODV [VLIONNAd [VLONNd VINVIARIO4¥dd 3d IRELRD ILLNERLY IN
apund g geuoisajord 2388214 TA
9[e00] 9[jBILIOINE
no 15 [euorieonpa
uouoped
. ‘BIPILWL-SSEL
Y HMNSUT MUISew 1L1A0WoId BoI9PIA U] BIPAW-SSBUL 1O BIILDIUNWO]) T'T — oqunyesa)
o[euorieonps 10[2)03101d BAISULUIW
0S°0 [LI[NISP B210PaA Ul Lousped op TLI0S0)ed 9SIOAIP NO dILI0QR[0d 9P 10[9)0d101d BAINAYIY] "['T 1§ eareyoAZO] | T
0S°1 ST 9p 9)BIOI]OS I0[9Jep B oreriodel 9p I0[aUaULIe} Barejoadsay "¢’
Jeuosiad ap I0[[11089]Ed 101NN} J[IISIVIE JUNS  IB[0OS 99D [M[PAIU
I Angodg myngay) [rIped uip IojRjuatuiiediuod JoImng [N[AIU Bf [JBULIOUl 9p JQWRISIS ‘T'1 | [ [euorjeuuIOjul
12]09§ Arpodg mnqny) [iped mnxny
1 urp opuatunIeduwios 0Ny [{IAIU B] [PUOHEWLIOJUT Minxnjj € 1§ [LEOIUNUIod LareInsIsy 1| eoremSisy | 1
et NIMIAAS-SVIVO Nvaiaan(

/3% ~ AV1008 TNLVIOLDIdSNI




aaenjead [eyoung

opownuaid 1$ apawmN

“BINJBUWISS

:arownuaid 18 S[uWImN "7

“RIMBUWIS

RINJRUUIOS

. :opowmnuaid 1$ ofowmN |

‘BINJRUWIAS

:orowmuoid 18 Speump

opoumuaid 1§ opownN

“BINJBUIRY

:opowmuaid 18 spawnN ¢

BINJRULIOG

:orownuaid 18 oppmmpN

RINRUWIRS

:opownuaid 18 o[ouwmy g

"RINJRULIAS

:opowmuaid 18 apoumpg

'BINJRULURS

BINjBUWRS

:orowmuoad 18 spawmp] |

‘RINJRUWAS

‘I1j£3S91U0D IP BISIWO)D)

'R

"BINJRUWIAS

apowmuaid 18 opeumN

‘Jen[eAs 1033311

:orowmnuaid 1§ apowmnN

‘LIB}JIIIY

“LIquIDTA

‘yuIpasaag

31EN[EAd IP BISIIOD)

JO1BORISIIBSAN [nAIIROLI[RO :9j0und ()9 qus
Jo1pogIses™ manesyIfes :aund 66°69 — 09

Qurg® [naneoyies :ajound 6698 — 0L

.QuIq 91e0 I [nAnROYIRd :9ound 00 — §8

ajound (07 :[e303 [ejoung

001 :lepound [e10],
Sfeissuo) | ownpeag | imnmasainy | WNIXYIN ALVLITVO 3d RIOLVOIIANI IS HIVOTVAE | W
IV@IODV (VIONNd [VLIONNd VINVIANOIYId 3d INFLRID ninanily IN

[MAY130¥3D IS [A1LvONad TNYIISININ % o

NNy

NRIFAIS-SVIVD Nviaiaan(
AVI0DS 1NLVIOIDAISNI



JUBWEIEAU] 3P [igyun [njeuosiad Ip ©103s308
1 irewnse gaIeandise 1§ AHeSIUIUPY 3P M[NI[ISUOD) [MPAIU B] 10[9A1IANqO BIIEPI[EA "T'I

Jojaun/1o[idod [nsaiaiul
0z‘0 up — surdiosip 1ofestaalp juejudzaidor anup — gejuoud 9p I0[2JOIJUOOT BIIBA[OZIY e

01°0 351108PIp 21ped/a[Npow/aur|didsIp 9[2)LI3JIp 31Ul [LIEUOPIO0) BAIBINSISY
0c'0 11[098 BIZ[09p B WN|NOLLIND 1§ [BUOIEU [NWN[NOLLINO AUl 19JUdI900 LABMTISY o
010 aluuajuoo ‘aueoizoduns o
010 HjBjIun []9ALU €] 912[008 J|LINSINOU0D O

:(2[eO9$-B1X3 1§ BSE[O-LIIXA) BIE[NOLLINOBIIXA BAJE}ANOR :pulaLid IN[n}0a10id BAILIOQE[

[1]02§ BIZI29P B] [MWN|NILUIND O
WNNILLIND 9P B[EO0[/B[RUOISAL BIIRI[OAZIP ©
[euotjeu MnuWMnoLLNO gatealde o

010 :puianid 11[00$ [8 WNMOLLND 9p [mootold eareIoqe[q e

Q[ELId5RUBLL 2JUIWNO0P 2|8
1$ 11[09% [moatoad ul 21L109[J21 JUNS Wino Be JuplugizAul op rigjun 901J192ds 9[22 NO [BLIOILI]
010 mEo e 1§ jugweieAul 9p [BUOIBU MNIUASIS [M[IAIU B[ 2J[[IQEIS IO[9ANIIRIQO BAIERIO) e

z301[qnd ANPUO) UIp LJEjUBUL} 3JEIRU IP AEILI Ul
“RUMNSU] I0[9ANIIGO £IIIFUE ©199)e J0d 39 JO[LINISLI BIILN[EAD (9IL0SIA U 9IBUIIANS IP

mynureaSoad € 1$ 12[09§ mmye103adsul [NPAIU ] I[eUoriEINpP3 Jopranijod & 1§ d(EuUCLEINPI [200] 1§ [BUOI{RU [SAIU B]
wiSajeNs e gyuesSoyur apied €2 GugmigigAul 9P HEIUN OYIAdS NI 3JLIWI0JUOD U} Y[BI0S | SI[IQEIS (D NO JupwIRigAU]
Joquauapred vaseglnsuod Ny ‘9pedo] 2d1qnd IEILIOINE NI IIBIOQE[0IAILI[ASLOD urad 9p LBIUN I0[9ANIAGO
1 apeuorjetado 1§ 901503035 A[EIIASBURW I[PIUIWNIOP UL ISULIANT I0[AIANGO BIII[IGEIS “['] B2IB[210D BINSISY | °|
QULISAIUO]) | oTen(BAT | AIBN[BAIOMY | NIXVIN TAVNTVAT NI HLVZITILN HLVNTVAH o
LYQJOOV [V.LONNd [VLIONNd YINVINIOIIAd 34 [HLTED [ILNEIRILY N
apund 9f JUBLIEIEAU] 9P IJEJIUN € 21€)[0AZIP P JO[IJIALIP IS 2IBUOP.I00D 3P PISIJLLIS LAILIIN0LF ']

VINALAJNOD 3d VALV.LINA

T

NN vd Aneuswmsy podey ary

‘BJEN[BAD BPBOLIZ]
JuBluRiBAUL P BIIRIIUN
:opowmuaid 18 ajeuwmp]

LT0T-9T0T 18098 Uy
VAIZOTONI A1LVONQd Ad ¥VI0DS INTANINID INTINYOLOTIIA V
AAVATVAT(OLAY) AA YSIA
9 VXANV

i ﬂnmﬁu_.ﬁeu.

NINMIAIS-SVIVD Nvaizan(

IIYY.LAD¥AD IS [H1LVONAad TNYILSINIA
WUV10DS TNILVIOLIAISNI




010 JUBLUERIEAUL Op EajElIUN U] 2J8ZIUB5E10 JIBULIOY 9P J[UENALOE -
{eseo-enxo NEIIALOE “2IPaJed ‘210) 191E[SI39] WLIOJUOD 210 B I0[2IUQ)ISISe [ugwnu -
0z°0 :unid ARONPI—ANONISUT N{Ns3001d BOIRZLIONUOW 1§ [N[ONUOD) e
("9)2 21BUONSAYD “aIN[EAD 9P 251]) IO[LBIOLAUq B A1joejsies
010 op mmpeis e 1§ 9[EUOIjEONP IO[11JIAIRS 1RIL[ED B JIBN[EAD JP JO[JUdUUNISUL ejuaisixgy e
01°0 1a1iRONP? BAYE}I[ES B] A1ALd No [enue mnyoder eareroqe[g e
010 areuonouny Jojjuaunueduto) -
010 JUBLLEIRAUL 9P BIJEJIUN UIP IO[UISIWO] -
010 wnnoLuny) 9p LISIL0) -
010 oviao -
01°0 [erosajoid mni[isuo) -
arfensunuIpe 9p IN[OIIsuo) -
010 ‘[N[OALU ©[ “BZI[EUE I§ 2IEN[EAS P JO[AJUSWNIOP BjUASIXY o
:a1eSa] Jojiapasad eareydadsal no jupwgjgAul A IENUN
T WIBJIALIE € 218N[EAI0INE I§ JIBZLIOJUOW 3P S[LINPII0Id LIIMNZIAIL NES/IS BIILIOqE[Y "T'T
o[e89] lojojurao earejoadsar
119 “(JEAdIPE JBWII[O UN §Ze9310 1§ 19pea] B0 ndaorad 2359 IO[RI0I[FUOD BIIBUONSIT U oxeorjdut
1§ 108 “01Z199p Ul gjuoredsuel) ‘2109100 1Z10ap el ‘gdIYod U [MION] BZES[NWHS “QUI[-UO WI}SIS
UL AISN[OUI “010BpPIP M[N]9e T1iEII[ed 821918310 1§ B[EUOLNIISUT BIIRIJOAZID nnuad myneuosiod
1 vomeordun aurisns [nIoSeuBW) 219NPUOD 9P [N[NS J[ELIASRUBWL IHEJATOR BAEI[ED e
0s‘o 218025 10[2JUALINJOP © IZ B[ BAIRR[dWo) e
0S0 (n1prys op odnis ‘ase[d) AJ]2 IP 10[9ANII[0I BIIBZIUESI) o
050 193] WIojuod NS IS [Sd [HENANOE BAIRZIUBSI) e
0570 I159] WLIOJU0I JASS 9p [HBIIADOR BIIBZIUESI) o
050 9[e59] 10[11apaAd1d WLIOJUOD ~919 [Sd QIEIUES [QMeZLIOINE BUAISIXY e |  jupUIEigAUl Op BIjERIIUN 3P
3[659] 10[19PaARId WLIOJUOD “SIBJTUES [9ZLI0 J[IHIPUOd UL AIS[OUl Justunredwod ojeziwIny 121ieonpa Laje}i[ed
00 migoay ope arediound aieiianoe gzesjuswa(Far a1ed o[euoierado 1o[umpeooid ejuasixy e P [1qesuodsal 10211p 2152
1§ JugwgigAul 9p 1igjun
1JuadYa Juawedeuew mun pndpurid no giuepI0duod U} I[ELIITEUBW [e [euoriesado 1§ 0159188
P J[PIUIWNIOP U] IJEUWASUOI J0[LANPI0Ad 15 10[3POJW BIINZIANL NES/IS BAIBIOQR[Y "1'T [muawaseuew emsIsy | g
050 m[n[eu0siod 9[8 15 10[1AJ[ J0[a7e)[NZal 1§ J0[91HAW Ba1d)seoundal 1§ ea1sodidy e
©a1e10qe[00 15 ediyaa 9p [MIIdS “2]eli[ed 9p BOUNLI "BIIBAOUI IS BI]L)IAIBIID
0S‘0 ‘oropaIoul aulisns 1§ pzeoaowold areo 9[euOEZIUBSIO LIM[NO (UM BAIBJOAZIP 1§ BAIBAI)  ©
91je)SAU0D) | IBN[BAY [ dIEN[EAOINY | NIXVIN HIVATVAL NI HLVZITLLO HLVOIVAH o
LVA@IODV [VIONNd [VLONNd VINVINYOAYdd 3d [RELRND [ILNaRILY “IN

NIMAAIS-SVIVD Nvaizan(
MV102S TNLVIOLDAdSNI




ONEISIUTWPE 9p M[MI[ISU0) -
:9[E 9X2UE ‘LIBIRIOY ‘2JelANOE 2P aueodel

01 ‘9[eqIaA 959001d *2JUIWINIOP “JO[UIU[BIUL 9[WD] “Jojuruleiul eaeoyiue(d ‘ejusuodwo) e
arjeonpa u iey1[eo earemsise puald 9Qz/L8 U 1527 B IS 21B0LI) N
arurele[dwioo 18 (LB IPOW N0 “C70T/86 1 "TU TejIsIoarunald mynjuewgjeaul 11527 Jo[uapasaid
00 earepoadsal no pie[oos wojeyun npuad [euorjeonps Supexuew op ISMENS eUAISIXY e
SIE0LI}N JHEIRAWOD IS S[LIBIYIPOW NI "€TOZ/Z6] MU
0Z'0 Ieyisoarunad mymuenrgjeaul 11597 1ojuopoaald eorejoodsol no o[euorjeonpo 19119J0 BJUAISIXT e
BZl[eUe 3p
0Z°0 aeuarew 15 anpout od opeode: ‘oenue unue(d :wNnoLLIN,) 9P IOISIWO)) [A[OATL B] -
BZI[BUR 9P 9[BLIAJEW
0z°0 ompow ad sureoder ‘ojenue orepAnoe op unue(d loppjuowniedwos [MOAIU B -
Faljeie
ap 9euaew ‘anpow ad apeoder ‘oenue ojeudfeuewt swerSoxd :1jood mAlu B] -
:001192ds o[untjonnsut 1S 10[2UIpI0
o[e 1$ mesioarunald jupwieieauy op Io[tieiun e areuorjouny 1§ areziueSio op mMmuowemay
e 1§ 2reou9)[n a[uea[durod 1$ S[LIBOYIPOU NO ‘€707/861 “TU IelsIsAmnald InmyugwgigAul
0Z°0 11397 10[ropaaaild earejoadsal no aresrjiued-are1os101d op I0[QIUIWINOOP BIJEI[EO IS BIUOISIXG e
ILI3)Ul [0.13U0I 3P [NPOI
no pi0de Ul ‘[BLI9SBUBUI [01)U0D IP IO[QUIIISIS € IIe)[0AZIP Ip IpPweidosd ul 1§ SVI/IAd
(e Ul JABZI[EAL 9P I0[PUAULIA] IS Jdo[Heiqesuodsal “IO[HEIALIR “I0[9ADIIGO BAIIqRIS *€°7
010 Io[ajualoygap e aifjejeunquil 2p [§ unsewr ap Jojunue[d BjualsIXy e
010 21e[008 111Ilun € 91RIIAIOE 9P 2[eNUE 10[ope0des BaIunou] e
o1eonNpa Ul 1jB}I[ed BAIEINSISE
putanid gooz/L8 Tu 11597 vareyoadsar no ‘rorjeonps nielies e oiggjeunquir op ropweisolrd
010 ® 1§ o[euoleonpa 1911970 Tipl[ed B aremsise ap eaejanoe puiaud o[epreoder eareroqeg e
010 19V 1o[oueoder vanuoojur  ©
0r'o ILIRIBAUL JO[9]B)[NZAI B BIUIJUOD BAIBN[BAQ IS BOILIBUWLIN O
IEIIUN 3] 2IBUOHOUN] 2P I0[9pILpUR]s LAIRIN3ISE O
0ro 'TI59] ULIOFUOD ‘TI[008 [N[IATU B[ THR)I[eo € 21eInSIse op 19ISTWO) valeuoouny e
010 daejeaur-a1epaid op minso20.1d B[RO ILIBN[BAD BIOPIA UL IIHULIEA/IAQ[Q ND LIU[EIUL -
10[1A3]2 B 21nE5a1d op IN|NJaAIU BII[IqE)S
010 nguad jupweigAul op uiRpUN [MOAIU B| 2JeZIUBSIO LB[NWIS ‘QUIUI LEN[BAD -
010 QIMOEPIP [AIPED NO J[EULIOJUT "J[BULIO} LITU[RIUL -
SLEISAUOD | AIBN[BAH | JIBN[BAOINY | NIXVIN HAVATVAH NI HLVZITLLO ALVIIVAL RS
LYTIOIV [VIONNd [VLONNd VINVINNOA¥Ed 2d T¥ELINO ILLNERLY IN

IRV 1ADWAD IS 131LVDNAd TNYILSINIA

— NIIIATIS-SVIVD Nvaidan(
p : AV10DS TALVIOLDIISNI



ANenSIUIIPE 9P
1 3JeIpEIU] AP IN[NIIN04J B V') Ul IIgqorde gatengisy -g-g | MMINIISUOD areqoxde 21ds
‘aundns o7 18 onoepIpau 1§
050 ue[q [MIOIAIDS B] J[IQES [NUSULIA) UL Barepuazald 1§ [euosiod op minie)s € jod1od BAIWAOMW] @ | jpyiyne opoepip [euosiad
<70 B[ [MIOIAIDS B[ JI[IQEIS [NUALLID] Ul Balejuazald 1§ mjouny ap m{niels e gjoaioo BIWoo] o ap ewoyos 1§ wnooxd
[euosIog ‘arepaid op o130epIp
S0 IN[NIOTAISS JI[IQRIS [MUIULIS) B] 10 BarRjuszold 1S arejueoeA Jp 1981 © £100100 BAIIWIOO] e reuosiad no areipeou|
I da1eIpEIul 9p M[N3IAN01d BIIIWIOIU] TS ap mootoxd pzestoqerd | S
JUBWEiEAU] 2P HJEJIUN [R[IAIU B] 2IBZLIE[0IS | orfenS[UILIpe op [NI[ISU0D
0S‘0 op mpnuerd mpnyosroad € Jjessiurwipe dp IMOIISU0d dieziae dads evasoundng ¢y op 1BZIAR “0IBZLIB[0D§
I JUEWEBIRAUL 9p IEIUN [M[IAIU ] 24eZ11e[03$ ap In[nue(d mn3dat10.4d estetoqe[y 7'y op mnueyd moatoid
IV1d I8 ['vVid 21apaaaad ad 1§ 1vuoz/ijejun ‘areqoade 21ds ‘1ej0o$
0S‘0 [R[PAIU ¥] BIRZI[BAI 10AdU Ip ezijeue 3ad Juezide[od$ Ip mmjnue(d edrejudwEpung °I'p mmierojoodsur aundo1g | ¥
QIBOSIA U[ BIR[SIE9] NO 2)LJIULIOFU0D U]
a1e308nq 2001IE 1§ TRAIMAYD 2p d[ondes od ‘150 WLIOJUOD ‘9JBO0[E I0[LNPUO edrezieddy e
:9[e3a] aqr1apasaad
N9 9JLJIWLIOju0d Ul ‘QWELSIUIWPE IP [MI[ISU0d uy ealeqoxde 15 mjgpunii0do 18 1jESIIU
1 smdiound ad ‘aders sseojezundsaa0d IOPINIPYD B HELionid 3p 19)SI| B3LBZI[ERY 7€
1jnsaAul
S7°0 2p 10[9AYAIqO 1§ IO[LIRION] dIesooau uejueur eoruid nuyuad DHEIUAWUNOOD BIITWOOW] e
sz0 1139[ uuoguod ‘eorjqnd IZIYoe ap MNWEIS0L] BIRIOQR[ o
o[e59[ a[1opaAald no BIIULIOJUOD SVA/IAd 18 1§ 2JBIALIOR
050 ut ‘a1ejueury op 9sims od “IAIM[AYD IS LIMIUAA 2P 198ng op mmoatold eateroqe[q e 9P 9[IIUSWIOP NO 18[2109
198nq op [myooroid ‘areqoide
v+ ug nreqoade easeansise 1§ wndaad ‘SYJA/IAd a1ds ‘orjensruruIpe
1 3[e 1§ 9J¥JADIE IP IMUSWOP NI JB[3.109 ‘JUBMEIRAUL 3P MB)IUN IN[NJI3NQ BIILIIIN0L] “[°€ op nipisuod ug aundoig | ¢
o[e59] 10[LapaAald ea1e}oadsar no
010 ‘ISd ‘NSS ‘NSI Jojeuniou vareorjde nnuad Iofiiqesuodsal BAIIIqeIS/IO[IISIUIOD BIIMUSUOD o
91U2WNO0P 215208 B[ N[neuosiad [Nsa00e ‘Iijeun
010 BOIRIIATIOR BZROJUSWIA[SS 218D DAIJRULIOU Q)08 I0J[E B 1§ JANR[SISI| I0[9JUIWNIOP BiUSIXY o
512UOpP1002/31501PU0d op NqLIe/Tjoun) no 1o0[aueosiad
0z'0 ¥ oIunu op MNZIOdp — 2Ie[0d§ IrjEjun o[ Jeuoriouny JlopiuowIedwod vareziueSi) e
0Z°0 a[e59] J0[IopaAald ULOFUOD ‘WoIUI [BLUISBEUBT MN[0NU0D eargjudwadur] e
010 2IB0SIA U 121jB[SI59] J0[1IopaAald BaIe]dadsal No "WNIJLLINY) 3P BISIWOD) -
01°0 OVHD -
01°0 e10sajoid minijisuo) -
91jeISaju0D) | AIBN[BAF | AIBN[BA0INY | NIXVIN HAVATVAH NI ALVZITLLN dLVOIVAH M
LVAQIOIV [VIONNd [VLIONMNd VINVINIOL¥Ed 3 ITYHLTEO [LLNERILY IN
IMEEAT D

IMAY.LIDYdD IS IA1LVONAad TNYALSININ

NIEIAZS-SVHVO Nvaizan(
P ot AV10D8 TALVIOLOAISNI




19U0Z 9]¢ uIp nes gueddoiny BIUNIU[] UIP IIC[IWIS

ap deiun no jereualed

'S jugpwgjeaul 3p Yejun nd jeroudjied ap 9309104d uy Jugwigjeauy op wjgyun eaaedrduy *1°9 op 2y92101d BZRISURT | 9
10[9109101d BOIR[NISD
putand njeziuesio
e 15 L-HNO
10p3399101d Baseniap puisLd njeziuesio “01u0u099 1juade no
z 2318 1$ LIn— HNQ ‘PIuouod? juafe na eNIIP 1§ LIPYI UL 10[2JILIJU0I BJUNSIXT “[°S 90ENUOD 9P BAIAOYIU] | S
SL0 1150] WI0ju0d (S 18 [Sd IHBIIANOR BIIRZIUBSI) e
jugweieAu] op mgun
SL0 1139] uLIOjuod NSS 9p HienAnoe vateZIUBSI) e [LTZUOToUN] 18S90
050 1189] 10[112paAaId ULIOJUOO 010 [Sq ‘oIeliues oljez1Iojne BiusisiXy e " opeSe] 10[ezIAR 1§
JuewgjeAul|  10Jijezuome e a19u1jqo
Z ap njejun [LIgUoIjoUNy 218S333U I[eT] I0[FZIAE I§ IO[IIjBZLIOINE ILRUIqO BAIBANSISY "['| 9P [nsaooid ezeouoploo) | ‘4
onoepIp mneuosiad
BOJRIIIqOW
puranid a1eoSiA
Jgjisiaslunaad [myugwejgauy Ul JAHBULIOU 99108
uip atepaid ap JoepIp mnjeuosiad edjeyjiqow puislid NIPEI-IPIS0[0POIIIA I[143paraad ap amzeaaid oquingLye
7 o JJejuLiojuod ul ‘poepip minjeuosidd e ajejIqowr Ip Joppdels eIIBUONSID “[°E Bwuc:nuﬁﬁ %
3.1B03I1A U] I[ESI] J0[LIIPaAaxd onoEpIpau
050 UWLIOJU0d IIEPIPAU 1§ IRIEPIP [neuosiad MY EIUNW IP I0PJILLU0I BATYIU] $'7 mynyeuosiad eijoa[as
Omnc ANJEPpIpIU mw JEPIp —Nﬁam.—@m— IP [nADBULIOU U] ﬁuh-wh—u-wu——m €T ap ww wnaaxd .uumu__.__z urp
0s‘o 94E031A Ul BHE[SISI] NI EjuepIoduod ul inpnjeuostod easeledue/easeapedu] "7°7 mynjeuosiad o[ gounw
O[E59[ 10[2ULIOU WIOJUOD — JUIPIOgns ap Jojunyrodes eareaoul
urp [njeuosiad nnuad sjueoea rojaipaies 1§ tojumysod e arednoo ap tojunpaooid vaIRZI[BYY e 1§ vore[eSue ‘erjoa[os
0S‘0 1910514 U] BIR[SISI] NO BjUBPI0IU0) Ul In[njeuostad eaaejddes 1'7 op spundsey | ‘g
JydepIpau mnjeuostad e 1§ IelIxne
I agoepIp mnjeuosiad B “9d10epIp 10[paped € 3sod ad 9399100 [IBIPRIUY BIIBZI[EIY "C']
J3depIpau Mineuos.tad e IS AvI[IXNE dIEpIp
minjeuostad e 1§ 29poepIp Jop.aped & jsod ad 9399400 1aBIpEdUY BIIRZI[EIY lo[Limsod
1 e 15 Jopjuswpdedwod Jomjnquye janjod ‘Iopumaes v glRIoued edsezngeday-z'l aurpioqns urp
-21j2uny 21823y nayuad 15 (euosiad | npeuosiad nyuad sopumsod
ap 311089382 aaeddy npuad mynysod A8y BjUASIXY “JUBWEjEAUL IP IJEIUN BWEISIUESI0 91981 ‘nS9| wWIojuod
1 nd 18 injnjsod aquingrye nd ajejuLiojuod uy JofielesSue afe 3sod ap a0y vateroqe|y *['| ‘opsowoouy | |
ane)sAUO)) | dIeN[eAT | dIBN[BAIOINY | NIXVIN 4LVLITVO 3d RIOLVOIIANI IS ALVOTIVAL 2
LYAIOOY [VLIONNL [VLONNd VINVIAOINAd 3d INFLRD ILLNERILY IN
apund i IJUBWEBIEAU] 3P [HBIIUN I0[1JEIIALIE BAILZIUBSIQ I

INY.LADWED IS [311vDNad TNUALSININ

NINAAIS-SVIVD Nvaiaan(
WV102$ TNLVIOLDAISNI



pPrenpa| ul egeonpa tiel|es eidnse
0s°0 eajeyen puiarad mmyaodey e ‘srfensuimpe ap mnisuod ‘reqosde axds eassundold 1|  odey un ‘[enue ‘puizolg | f
JuBUIEIRAUL
op 1jgjun € areuotouny 1§
aIeziued1o op [nuawemiay
wrui | ‘areqoide 21ds ‘arjensiuruipe
I mmuswemsay e 1§ [N 0¥ ¢ ‘rensiurupe ap mmysuod ‘vieqotde aixds earoundoid 1€ ap mynrisuod sundoig | ‘¢
ayensurupe
afjelsuIupe 3p MNIISU0I ILIBILIOY | op myni[Isuoo 1LIEIRI0Y BZeq
OMnO vZeq ul omu_.m-m.:—__ mwﬁm._.ﬂ_.—s.q@ﬂ- [15] hc—..m.—.mu_..ﬂn.— JOLIMPINLYS IO[LIOJEUOPI00I BIIBUUIISIH( €T uy Jﬂ.@ﬂ.ﬁmwmuwﬂ._. op eBojEIIUN
: aJeN[ed | op utjrede a1eo IO[LIMINIS
0S50 2p Ioppiepue)s vaie)dadsaa urid NS 1DISIWO0I € JIINIISU0D 9P PIZIIP BIINIWY "T'T ILIOJEUOPIO0D 9)$auunu
JENSIUNUPE IP IN[OI[ISU0)) L1810y BZEq Ul ‘1490 ‘Yuried ‘Onoepipau [euosiad | ‘Jupwgigaul op rigjun [riped
9108pIp 24PEI :JUEWEIEAUL 9P NEJIUN [NIAIU B NIIN] IP Jondnid e [$ JUBWERIEAUL |  UIp JO[IISIWOD Bjuduoduwiod
I 9p IHEJIUN [MIPED UIP JO[USIWIO) ¥ JIIMINSUCD IP JO[HZIIP BAIIW 1§ e2.1Mnsue)) “1°7 ‘o1z1oop und ‘a$ariqeIs | 7
L [eLSeueul [nueld urid )I[Iqe)s 10[dUIULIR} BIIEIIRASIY "T']
00 _ J[BIPIWAI 10[LINSLW BAIL[IGRIS o
00 [euaSeuew mnuerd rrgjuswordun InIpe)s € o1ezLouOW Ip Jo[HUNpaoold Bjuoisixy e JuBwRiBAUL
:9peaniueld aleouBul) op 1jgjun e [eLeS UL
I J[eLIdlEW ‘QuewIn 10[3sInsdt eaiedofe unid [euaSeuew minuepd varejusmwsdwiy 17| [nuepd ezeaquawelduy | [
QLEISAUOT) | 2en[eAq | dten[eadoiny | AIXVIA ALVLITVD 9d IIOLVIIANI IS HLVNTVAH M2
LVQ@I0JV [V.LONNd [VIONNd YINVINIOA¥Ed 90 INELRD ILNERILY IN
9jound 91 JURWEIEAU] 9P [JE}IUN IGEHALIE BIIBUOPL00I/E313INPUOD) 11
owersord
Sz0 ‘apoo101d nnuad (039 jueynsuossezniadxe ‘eimjerede ‘rrjeds) onsiSol MNIPed BAILIRO
20130BpIP IO[2IPED IS 10[IAD[D BOJLIIAIIOR
S0 ug v103s90e mmoeduul € 1§ 10[9109101d voyeirjes ] anialid no o[aureodel eareloqe]q
SL0 I0[2JUIWINOOP B BJO2I0D BIIRUONSaB 15 a1eqoide 10[9309101d eareyuatudyduu]
l10]9199101d
I vorguowaydwr “roqujeorde wazouos :oyooroxd el pzeoron] aieo 10[adiyod  BaIRZIUESI()
czZ'0 SV AN/ MANJ/AS 10[2109101d € 18 auadoma aje3oarord nnuad sopijeside eatsundacg
70 ouadoina 10j2)99101d Baresaooe e axaud o ueoyiueld roun BjusIxyg 2u0z 9. uIp
arEunwod ajs101d nes gueadomy eauniupn)
SZ'0 1$ suadoina 9j0oto1d nnuad areorjde op topieirjiqisod e 1§ aiejueul) op IO[9SINS BAIBIIJIIUIP] urp 2Je[[ls JupeieAul
OHEISUO]) | dIBN[BAY | 9Ien[RA0INY | INIXVIN JLVLITVD 2d RIOLVDIANI IS HLVIVAH o
LVAI0DV (VLONNAd [V.LONNd VINVIAIOAYAd 40 [T4FLRD ILLOERLY N

. ; NIIHAIS-$VIvO Nvaigan(
7 A YV102S 1TNLVIOLDIISNI




I 10[IAJ]3 3I[E AIE[0IS 10[3)E}[NZA1 LIIBZI[BUY “$°9
JjugwigiBAUL 9P IEIIUN [LIPEI UIP 10[IISIW0D
1 3[® 15 921}IBPIP J0[2IPEI B PSLIEPUI[Ld Io[LIedfTue[d LIIRZIAL IS BIIBIYLISA "€79 GaiRjAS
1 jugurgjgAul 3p naped-lojunue[d migdide eIILIGLIIA "T°9 itAd SROTOpoIS
. = = 2 : ; ® 18 212[098 JojaweiFold
050 (*012 *aAnoeiaiul a(qe) *9101qe) ‘undoyde; ‘euuoperd) eonsiSo] e ¢ qugwigigau; op mnue(d
§T0 godjo1qiq nyuad gy e voieor[de ugwugieaur ap
S0 QIR[IOLLIND AIBI[IXNEe «oﬁmnﬁ.ﬂ._ﬁ ® m_m.mumﬁ._ [NIpED UIp IO[IISTUIOD
1 12.1E5391U 201SIS0] 19ZE( € IS 21B[NJILIND 10[2JUdWNIOP Balendolg ‘19| ujiqesuodsor und ‘emSisy | ‘9
<70 I0[2JUAIDIp € oIfglpunqul 1S LINSLUI op Io[unue[d juaisIxy e
0S0 212[09§ 1E)IUN © 91B)IANIE op o[enue 1§ 3[npouw od Jojopreoder BaIoou] e

o0joNpa Ul [1jEII[ed BoIRINGISE

putaud 900z/L8 Iu 15o varepadsar no ‘difeonps rjeieo v omigipunquil ap rofourersord
0S°0 e 1§ o[euoriEoNpPa )AJO Irjeles € aremsise 9p eojeyanoe pulaud io[aueoder BIIBIOQE[T e
ST0 1AV fo[eueodel gasuioour -
70 ILRIEAUL 10[9]B][NZAI B BNUIUOD BAIBN[BAD IS BAILIBULIN - -
rjgnun ae a1euojouny op I0[9pILpuE]s BAIRINFISE -

-arfeonpa ug nieles earemsise puiattd
Sz 9007/L8 "Iu IE9T ULIOJUOD ‘TI[09$ [N[OAIU B THEII[LO B 2IBMSISE 9p ISISIWO)) BAIEUOHOUN] e
' 1ejeAul
SZ0 -orepoxd ap minseocord meed [LEN[EAS BalopoA Ul Iuued/lAd[ no wiuglu -
IO[IAQ]2 © 2111B521d 3P IN[N[IATU BIII[IQE)S
050 nnuad jupmmgiAUl op IBIIUN [N[OATU B[ 9jeZIUSIO URMUIS ‘JWIdJUl MBN[BAI =~

ST 20N2BPIP [2IPEI NO J[BULIQJUI "J[BULIOJ LIIU[BIUL -
; - orjensmupe
SzZ0 JUBWIEEAUL Op B9JBJIUN UL 9JeZIUeSI0 0IRULIO) 3P J[HeAnoe - ap MnI[ISuod areqoide
(ese[o-enxa 1e)IALOL “2IpI)e0 “210) 191)R[SIZ9] WLIOJUOD 210 B I0[2jU)SISE [IUpWnu - a1ds sundns 2] 1$ JuBWIERIEAUL
S70 :unid AnEONpa—-AROIISUl MNS2001d BAIRZLIONUOW [§ [N[ONJU0D e op eajeIIUN U BIROSRISOP
("012 21BUONSIYD “2IBN[BAS 9P 3S1J) IO[LIBIOLIUAQ B J1jOB]SHES 23S 2110 10]1{BIIATIOR

0S°'0  |°p mnpeis e 1§ s[euoIiLdNpPa IO[TIOIAIRS THE)EO © QIBN[EAd P IO[QJUOWINLSUT LUdISIXH e | 10IMIN] BAIEN[EAD IS [O1U0D
‘QIRWNIPU] 9P BOIRIIATIOR
IMLION| AP SUIIUI JUIWNLLISUL I0UN | UL BZI[N TUION] 9P JLIdIUL

i voaeziyn ad gzeazeq S JO[HENANIE BIIBN[EAD IS [04JU0D ‘QIBWNIPUL AP BIIEUALIY °I'S JuaIMISUl BZRAIOQR[ | S

0S°0 Joprjuried [e Apejuazaadas miisuod uy 1§ [e1osajoad mipsuoduy mnyiodel BIILIUIZIA] TP JURLIEIRAUL 9P BOjEIIUN
Q1EISAIUOY) | IBN[BAT | 2IBN[BA0INY | INIXVIN HLVLITVD 9d RIOLVIIANI IS ALVTIVAL M
LVAI0OV [VIONNd [V.LONNd VINVAMOJddd 9a [TEALD [LingraLy AN

T

NIMIATS-SVIVD Nvaiaan

INIVLADWAED IS 1ALLVINAd TNYILSININ
AVI0DS TNLVIOLDAISNI




ingnjsod e$y urp aqiuroaes 1§ ajinguaye mneuosiad
no 93LJIUWI0U0D U] ‘2120814 Ul J0[HS0[0PoIAW BAIE}IIASIL ND ‘9JUI)SIXI J0[LINPId0Id 1038y eoreAanjour 1$ gorpouad
0s‘0 ezeq ad jupwejeaur Jap mjeyun nmjeuostad nigNAROE ® ElENUE EAIEN[EAY [T Balen[eAad ap apundsey | g
2IBO0SIA U] BIB[SISI|
op amzeaaxd a[1HiIpuod
u] ‘ej[e e[ B[eLIR[ES J[jEpPRIS O
©[ 3p ‘JupwRigAUl 9p IHEIIUN
Te jeLees mynjeuosiod
mineuosiad e davaowoad 1§ 1en[eAd ap Jo[Linpadoxd edaezi[edy] | BaI90aq pqoide 1§ olezLIR[RS
T 3180314 Ul 9[e39[ Jo[L1apaAd.ld Baae)dadsaa no mneuosiad eaaezie|es 1§ LITAOWOL] “['] OP BISIWOD BZBAUOPIOOD) | [
a17eISAIU0)) | 2IBN[BAY | IBN[EAOINY | NIXVIN ALVLITVD 9d IMOLVIIANI IS HLVIVAH Mo
LYJY0DV [VLIONNd [VLIONNd YINVIANROJ¥dd 3d [TEFLID ' [LLOgrLy IN
ajpound g raurpJoqns ulp [N[euostad Ba1BuUa)UE/BIIBATIOJA] ‘Al
ue 2d 110 gnop ap urjnd
[99 JeISISE 31} BS O1198DIP
TLIPED 918031} JBOUL [9]ISE
‘sImo 2p 9210 B 2juoIsise
p [eueweldes ezeanjoage
[N1019211p “1B[09S ue mnun
NSO U ‘21B[028BIX
1$ 9IP[NOLLINOBIIXD
SAIIEONPA RIIALOR SSIDAIP
e edronaed uwd 18 210 €]
ejuasise unid ‘1o[uauinoop
vaseon LA uLld ‘Aneonpa
-Aponnsul mynsaooid
T 21E[09SBIIXI IARBINDS HEJANIE B] eadedpnied *€'L vojE)I|BO “JuBLIRiRAU]
050 JO[IISIWO) 5 991398 PIP I0[3IPED I 3.IB[0IS L0[UIWNIOP BIIBIGLIIA “T'L ap nigiun [ripes
urp 10[1S1Woo 1o[1jiqesuodsal
0S°0 IEPIP NIPED 248231 g] ‘ue 2d 110 enop ap ulind (30 ‘210 €[ J0[2juI)SISE LAIENIIYT ‘'L uifuds no “gzeajonuo)) | °f
191jeonpy [MUIQJSIUI Nes 1e[0ds [myerojoadsul
Sz0 Op 9INOSOUNDAI  QIB[ODF J[LNSINOUOD 1§ djaperdwil[o ] anuljqo 10[9e)[Nzal BIlLZI[euy e
<70 JEaINE[EoEq /E[EUOLRT BAIBN[BAR B 9JNUTIGO 10[JBI[NZAI BAIBZI[EUY o
arrergUNqUI
sz op topuinjos earoundoxd 1§ Lemuus ‘LEnBAD ‘oRliiul 9]9189) ] 10[3)V}[NZA1 BAIBZI[BUY e
2I8[008
S70 prfeonps wigl[Ed € oIenjeA? 1§ QIBZLIOJIUOW 9D IO[IUOILO earezijeuoljeiadosealeioqely e
o1jEISAIU0D) | dIBN[BAF | 21BN[EAIOINY | NIXVIA A1VLITVO 3d ™OLVOIIANI IS ALVATIVAE Ho
LYT@I0DV [VIONNd [VLONNd YINVINIOS¥dd 3d IT¥FLRID ILLNEALY IN

NIMIATS-SVUVD Nvaiaan(
e AV102S TNLVIOIDAISNI



[e 1e15au] t1jeuLIozu]

9P [NWIAISIS Ul J0[a1Bp
vaI1onponur ap apundser
1 juguwrgjeauy 3p mjejrun 321193ds ajep ap JI0[aZeq 11IEUOI)SIT BIIBZLIONUOA "T'] 1$ 12]00$ minie1o30adsul

arwisuesy 9 a1ed ad ‘arjeonpa
nnuad wojearpul ap [euotieu
[nuwasis nuad 9011S1e1S

9JEIIIN[0S I[AUIWLII} UL Y[I[S UL I0[IEP [LIFINPOIJUI BIILZLIOJUOW JI0[2JEP BAIL}O][0I IP
I 1$ a1jeanpa nyuad L10JeIPUI AP [EUOIjEU [NUIA)SIS Nyuad IIISNEIS I0[IEP BAIEIIIN0D "I'T opundsez 1§ pzeauop100) | T
S1EISAIUOD) | SIBN[BAY | AIBN[EA0MY | NIXVIN JLVLIITVO 3d IMOLVOIANI IS HLVOIVAL Mo
LVAIODV [VIONNd [V.LONNd Y INVIANHOAYEd 9d INEALRD [ILOERELY IN
apund ¢ JUTWEIBAU] 2P BIJEJIUN UIP I0[HEIALIE [N[0IJU0I/EITEN[EAI/LIIBZLIOIUOTA] A

3[e59] 10[110poAdId ULIOJuod
‘rorrunaxd 1§ 1o]1jounsIp
eaILayuoo nyuad aundoid |1
ares ad ‘onoepip mnjeuosiad
o[ a1jdaoxs ap 2[aelNnzal

jugwEjeAUL 3p e[ axtand no 1ej008
7 gajejun uip aoepip [njeuostad nnuad mwaad 1§ mjounsip Ip mILuEd gdsundolrd Iy [melojoadsur ezeauuoju] | ‘4
oUW 9p

lojujepels valeprooe nyuad
15 wnooid ‘9onoepIp I0[apels
eorourjqo nnuad oyrioedsur

jLIawW Ip PHepels vaasurqo nyuad ©[ ‘gonoeld axnnsu
1 [NSANIUOI B[ BIIDLIISUL BIII[OS IBI RLIEPIP [2aped nyudd 1ppade Bauouy 7'¢ ap 1§ a1epa1d op onoepIp
1 32130€PIp J0[3peis vaieprode nuuad jeynerdads ap aqjaadsur ef gaaednied *1'c neuosiad ezeroardy | ‘¢

s 2180514 U] PIE[SISI] J0[113IpaAald
0s°0 wrojuod ‘mnnjeucstdd ® peuorsajoxd aJrvuorosyrad op JopiIpuod wIIBINSISY PT

[E.1059J0.1J [RIfISU0)) IS A ESIUIWPY IP [NI[ISUO)) ‘BIPIIEI
9P JIADII0I :IJUIISIXD BAIJII[0D IIIINPUOD IP IPUESI0 1§ IPANIIN0Y urid [BUOIZIIIP
0s‘0 [nsadoad u) mnjeuossad eaaedppted nnpusd [euorimypsur MNIPEY BIIBGINSISY €7
o[euorsajoid
S70 [LRI[OAZOD [§ ILBWLIOjOINE ‘lUBuuo) e ‘oferow 1§ oeusjew ooeolfiw uud earemung e
jejiun neuosiad npuad 953] uud 9)1[IqeIS J[BIOUI I$ J[RLIAJRUI
S0 1o[aua[nuns B ‘9[eoo] 1§ o[euorieu 9]ILI9ILD N JBNWLIOJU0D ul 1§ B[IqeIIyoe eomziaedoy e

0s‘0 :10[LIEN[EA 9[3)¥}[NZa1 3P Ju0d pueurj mnjeuosiad v adeagouwt 3p eatedniodad ‘7'z
QUEISRUOY) | AIBN[BAY | IBN[BA0INY | INIXVIN ALVLITYO 9d IOLVOIANI IS ALVNIVAL H
LYAI0OV [VLIONNd [VLONNd YINVINIOLYEd A IIFLRD ILLOEIYLY IN

BT

NIMIAIS-SVAVD Nvaizan(
i r AV10DS TNLVIO.LIIASNI

INTY LEDWAED IS 131LvoNad TNYALSININ




01

2]UEINGIP IIPILPIP I0[21PEI € E[euU0Isdjoxd BAIN[ISUO)) "T°9

0S°0

10[1jueIngap e gleuosiad 2ae)[0AZzap ap nnuel 1Liedijde ea1ez110)1U0]A 19

a)uBINGap 201ILPIP JO[3IPED
BOJBJIAIIOR BZBOZLIOJUOA]

0S°0

NSS
Ip I0[PULIOU ULIOJUOI ‘Baunul 3p dwndo 1o[ufIpuod e 1§ 1ejIues 2 udjsise eaIeInsISY 7'

05°0

TAISS 2p apurrou puisrid myneuosiad ILINGSUI BIIBINIISY 'S

oUW
ul 9JBJLINDAS 1§ 9JBJBUES
9p Jo[auLIou ealejoadsar
15 po1eorde BINBISY

1A9[2 3p api$agAEs areur[didasip J0[LIJEQE [NZED Ul JINA0Y ¥a4e123dsay b

IAJ[ 9P 21ISIBAES
areurdiosip ajuejeqe

nnuad wejul [muatrensal
ap 18 rejisioarunard
JugurgieAul 9p Iofrejmum

© aleuorjouny 1§ areziuesio
9p [muawe[nsal ap
anzeaaad aqmuntjoues eorjdy

JUBWIRIRAUL 9P MjBJIUN [N[IATU ] 9)ensisaaul tofrinad e aeajozaa
Ip “reurgdpsip Jopdjeqe eaieuorinjos ul JeSI| Jo[Iapasdid edaeydadsor eanSisy '€

aleou[n [ HEIa[duLod

15 9[LEoyIpow

no °[10g/1

oJeuOljBU 121jBINPS 13T B
18 areonoyn ojueo[duios
IS J[LIROLIpOW

no ‘g00T/€S MU 1159
Jo[uapasard wizojuos
*10[11j8]SJUO0D B AIBAJOZA1
op 18 areurdiosip
a[unpasold gzeazi[eay

i

31B031A UJ I1B[SISI] BaI18)dadsaa
NY ‘94E[0d$ 10[JUIWNIOP BAIBUONSIS IS vaIea[dwiod ‘BaaIwdojul “BIIBZLIONUON ‘7'Z

1139 ©aa¥329dsal nd 9O Ie[09$ 10[PIUIWNIOP ILIBNSEd 1§ ILIBAIYIE CIIBZLIOJIUOA "'

BIR[0DS

BjUSPIA? 9P 10[]UAWINIOP
e 18 11pnys ap 10[9)08
rareuonsad 1$ varejodwon
‘BoIR[NUR “BIIMNINSUOIIL
“aIRIaqI[ ‘BAILD0IUL

op opundse1 ‘are|0o$

1§ Q[RIOLJO 10[AIUIWINIOP
BOIBAIYIE BINSISY

JTje}SAJUO)) | SIBN[BAT | SIeN[EAI0INY
LYQ@IOODV [VLONNd

NIXVIN
LVLONd

41V1ITYD 3d NOLVIIANI IS
YVINVINIOAYAd 3d HTEYHLIED

(d1ms)

mEdEO.M _.—.HU _,B_EG.WENMWP,EH
ALVNIVAL
ILNgrILY

‘19
“IN

AN

NINIAIS-SVIVD Nvaigan(
WV100S TNLVIOLDIJISNI




[

050 1139 ealejdadsal nd ‘mjeun minuowLyed € d[enue [LIDLIBJUIAUI BAIBZIUESIQ "€ 1] JUBLIR}BAT]
050 JJeLIdjEW J0[LINUNg € 90d929.1 3P I9ISIIN0I BAIBUOLIUNY IS BJUIISIXF "Z'[[| 9P IHeIun € o[eLIajeul 19Z.q
BalEZIUIapou IS eaIe)a[duiod
‘parensed ‘earezinn
0S‘0 JUBLIEB)EAU] P 1EJIUN € B[EWIUIW 3.1B)J0P 3P J0[apJepue)s ea.aedadsay "['1] ‘gosezijeal op opundsey | ‘[
alejueutj ap
aAneuIdlfe asms eo ‘tjeziuesio nnued epusedenuoo uy (939 ienanoe asoAlp nauad jeds
050 ap ea1uejo ‘orjonpord-oronu ‘BansiSo] ezeq ‘eznradxa 1S pjue)nsSuod) MOIAIIS 9P BIIRINGISY e
0S0 918]98NqedIXa 10[LUNPUO) [LIRZI[IIN [B IS [}IZIJe AP njnue[d [LIBZI[Bal BAIEN[BAT e o[
IRIM[IY IS LMTUSA 9P [W3nq U IS 11098 Spawersold Jo[uiapasaid vareioadsal
! 15 a[aj00101d Uy a[1qess Jo[HigiIond wLIoFud 21e1a8NqRXI JO[LNPUCY BAIVZI @ no ‘arejafnqexe asmsal
é 191391 Jo[riapasaad eaaedadsaa N 948193 NEI)XI 10[ISINSIT BAIBZI[IN 1§ BaIade)y *[°01 | op eoseSene op ednoosid o5 | 0]
939] ud ajeyI[Iqe 1jmsur 9}[e nes 1arjronpy [UILISIUIA “12[028 [meiojoadsul
0S°0 2p 231190 “a[eroads 1§ AUSIND IINLWA} J0[3HE0dEl € 1S JO[IUAINIOP BAIIWIO] e
2IBOSIA Ul BIJB[SIS9] ND 2)BIIULIOIUO0D U] “IO[LINPUO]
0S°0 BIjeunsap e[ 2IB0jLI0Jo1 9[ESA] JO[QULIOU BAIE)IdSAI N0 “IEIDUBU] IN[NIIOIAXI BAIDOYI]
050 J[BLI9JBW 10]ISINSAI B BJUSIOLD BAIRSIUILIPY e JuewzieAUL Op
0S50 21e39] 2[uopaaald no 2)BJIULIOJUOD U] “21BJ25Nq [O1N02X2 BAIBZI[BIY o uigiun [e jeqoide mpeSng
Z JJUBWEIEAU] AP [HEIUN [€ JEqoidE [N]358N( Ul BAIBIPBIU] ‘['6 ul goIelpeoul op apundsey | 6
B 9IBOSIA U] 191JR[SL52] WLIOJU0d
QugurgigAul op [igun
o891 und 231p1qe)s J0Inle 9p 2ULIOJ 3}|B[I0[R0 B [N[2AIU B] HEIL[IOB] 1038 B 1§
1§ 9)IMIels 1o[euaweuoqe e ‘11dod nuad jeis op J0[1jeo0]e BaINGLSIP 1§ 10[2SINQ BAIBOO[Y e | 2IB[0JS 9SING Op IN[NILSII3U
v 1248028 JI0[9S.IN( € 318PI0d¥ P [JISIWO0I BIIBUOPI00)) '['8 eoI[IqeIs op opundsey | g
1A9]9 nnuad 10[9[enuew
BOI052[E 1§ BOIOIPNS
nnuad a1esaseu oIiIpuoo
onoep1p minjeuosiad
[~ral] Ae[098 I[nue [MISIL)S B J0P[ENUBW MILI3dNId1 BaIB[0ju0) 'L gmisy ‘a[eSe Jojuapasaid
S0 IA[ 118D JO[I[BNUEL ILINQLISIP BIILZLIOJIUOIA *€'L WI0JU00 ‘nLIoeSIqo
RHEINPY [NI)SIUIN [MJUBLIEIEAUL UID [1A9]9
ST0 JAe[02$ [njerojdadsul IM)Ed I[ENUBW IP INNIELSIIAU BIIBIIUNWOD IS BIIBIYNUIP] 'T'L nnuad 91e[028$ 10[a[ENUBLL
ST'0 a[d[enuew N2 mniqesuodsal € ‘dzap ulid “eal[IqEIS 'L eoremsise op opundsey | /L
juguglegAul
ap HjelUn [NAD9]00 Ul
050 JUBWEIEAUL 9P ©IIBIIUN UL JLI0JUIW 3P IHEIIANIE BAILZIUBSI( "€°9 | BI0IS908 poreiSojul gullids 1§
SLEISAIUOT) | IBN[EAT | JIBN[BASOINY | INIXVIN HLVLITVO 3d MOLVDIANI IS HLVNIVAH I
LYAQIOOV [VLIONNd [VLONNd YINVINOJYEd 9 IILRND [LLNErLY IN
.&.uw.rw.\._..._.ﬂ

IRV LA0¥HD IS [A1LVONAd TNYILSININ

NIMIAIS-SVIVD Nvaiaan(
T e WV10DS TNLVIOLDAJISNI



IIY.LADWED IS [H11vINad TNUALSININ

NIIAATS-SVHVD Nvaizan(
AV10DS 1NLVIOLDIISNI

TIES ALBONP2 AONSUL
nsasoxd ozajoaje Bs
BIJEU 2P 21jBMIS 93110 1N0S
I Z[LUOLMINSULIAUL I§ BIJUT 21821UNWo) IP nanpadoad eaaepradsay 1-z | rew (20 [ndwy ug gzeapodey | g
0S°1 18[028 [M)e10322dsul 2P 2JBJII[0S 10[3)eP € 2.1eja0del Ip J0[9UIULID) BIALIIIASIY “€'[
959] urad 93EI[IqE NINJHSUI 93[€ NES 1PLEINPY [NIASIUIIA “1E[0d$ [njel0)oadsul 18[02§ [MyeIoj2adsul
T ap NI nu—umum&m mw JU3INI IdEWI] LO—QENQA—NH 1 mw d0pRluauwIndop m@h_EUO“——-\_ T1 3p 21BID1[0S I0[23BP
Jo[Linpadold waojuod B U2ULIR) B[ 1§ 8102100
0s‘0 QuUyWEiEAUl 9P HEIIUN [A[IATU B] [CUOHBWLIOJUI INNXNY I§ ILIEIIUNWIO0d LAIeindsy '] valayisuen op epundsey | |
01EISU0D) | alen|eAy | 2Ien[RA0INY [ NIXVIN 4LVLITYD 9d IMOLVIIANI IS HLVTVAH HO
LVAYOIV [VLIONNd [VLONId YINVINIOAddd 9d RALED [LLNERILY AN
jound 13IBJIUNWOD IP IGEB[IY 1A
o[eLe[es 1o[mdaip
e eje[d op a1eun| 10]2)e1s
B U9ULIA) B[ IS 2123102
z gye[d ap 10[23E)S © UIULII] B[ IS 3133109 ILIIUIDOJUL BIIRINSISY “['9] ea1oojul 9p apundsey | 9|
BIB1asng
91}{n29xa ap IO[LIMU0D
g.iejadng © 18 9[1qeIu0o JojLnjueiq
I 21in2ax2 2ap mmuiodel e ‘Oyensiunupe Ip mnipsucd ‘dieqoide aads varsundng “7'ST © UDULID] B[ BaIRjUaZoId
2IL}OSNq LIiNoaxa 1§ eareioqe[d ul 1ojusiedsuen ealemsIsy e 1$ mieIqeIu09
:9[e59] 10[LI9PaAd.1d ULIOJUOI 3[IqEIU0I-IBIIUBUL JO[IUIWNIOP vdlelysed 1§ BateAIyly e 1Z B| Batoulj 1§
1 *a[IqBIU0I-IEOUEUL JO[QJUIUNIOP BIIMWIOIUI UL 1S9 Iaeidadsar eageansSisy ‘TS| eoreziueSio op apundsey | ‘S|
JleISIUIWPE Ul 3)e[je Jo[Linung aIeIISIUIUPE
L gaje[EUOLouUNy 1§ €aAE)0p pulalid JO[LIBIYIUS(Q 191J0BJSHES IN[PRAIU BIIRINSISY "T'p] ug 91e[je Jo[Lmung
2ABL)SIUIWPE UL IJEYE ® aIeuoljouny eunq
I Jo[unung eajejeuorduny 18 migiuadayur vaaensed putarid wydo INNRAI gaIeIN3ISY ‘T'HT | 1S vajeyLISajur op opundsey | v
nudoxd (meSng utd ajeqoide
eIjeunsap no 1§ ey ug
QLNOMMP ug _a&@_ inniawal ﬂw.—ﬂmmum.:u mﬂ—ﬂ-_u ewnu ,D._.EUMHn— J0[91IpaI0 [LIBZI[In
I ‘3L ESIUIUIPE P [MI[ISUOD U BILIDURULJ 2IN)EU 3P IO[IZIIIP valeqoxde ajsargunin) '€l 1§ tuefeSue eajenEso]
BIBIOURUL] BIINO2XD PUIALIA 9[B52] I0[31USWINIOP [LIIWII0JU] BAIEZLIONUOJ o 1S eojejiuniiodo ‘eoje)isaoou
I Jenueuly (yuawadeusul puiALid 9[eS3] J0[JUAWNIOP BIIWI0JU] “[*€] | 9189A1d 29 399 uy apundsey | “¢|
1O[HNIIUDA B 21BSEBIU]
L J0[LINJIUIA [LIESEJU] BIJERI[ESa] 1§ 10[puauLid) edde)dadsay '] op [npouw a35arBuLn) | ‘71
JUBWIEjEAUL 3P UjE)IUN € J[ELId)ew
0s‘0 PZEq BaleZiwapow 18 vaiejd[dwod ‘vaaensed ‘earezipn puianid earednaodad pIY
S1IEISAIUO] | IBN[BAT | JIBN[BAIOINY | INIXVIN HLVLITVO 3d IMOLVDIANI IS HLVIITVAH HI
LYA@IODV [VIONNd [VIONOd VINVINIOL¥dd 9d ITYHLIED [LLNgriLy IN
= ]



£l

a3ound ¢ g[euolsdjold aanedaag ‘TIA
[euojeu/ueajapnl juBLIBiEAUL OP BOEIIUN
1 ‘[Ba0] [PAIU ¥| ‘3oy10ads pejiapde urid JuBWIRjEAUl 9P HjBJIUN NUISEW! BIIBAOWOL *['9| 9P Big] 21BII[RIO] BISQJIUBIN | 9
Ie)ISIOATUNAId JUBLIRIBALL
0s°0 JjejIun Ip PAlu gf a1ejLied IsiuIod vaaeuohuny 1§ vdaeziuesiQ TS IBIANIOR 9P 10J03S
JejisaAtunaxd 9p [9AIU B] 2AIRIUAZAIdAI
[MJUBWIEIEAU] U] 9JEJIALOE 3P J0J93S 3P [JAIU ©] AnBIUdZaIdal J[edipuls Jo[ijeziuesio o[eorpurs Io[rjeziuedio
0S50 Jopjuejuazaador v aseymsucd ap [msadoad up afeSa) Jtojuiepasdad waaeydadsay TS| muvjuozordor no gynsuco 9§ | g
(ugtugjeAdr op
IM[NuISIs MiLj[ed € oIen[eA
1§ 2IPZLIOJIUIOW 9P [nsad01d
e[ edronred a1ed ajaurosiad
15 wnoaxd quewgigaul
9p Jo[teyun vidnse
[o1u09 18 arewpuy ap 1daip
no Jofrjmusul 1juejuazaidar
i a1opanaid gisease
21qnd s3.133ul 3P MLULIOUT B] IN[OSIIIE
0s‘0 igangise 1S wRjuddedsueny nidourid pugloadssd vIpIW-SSEW NI BAIBIIUNWOD) “T'p V] 4 SpiEska cup) G
A i M et 1 2 -ssewt [e [juejuazaidar aneo
9p ATsnjour ‘THE)IUN BIEJR UIP
oueosiad aneo 9p JuBWRiBAUL
0s‘0 JUBWEIRAUL 9P BJEIMUN UY SIIIE IP MAnpadoad waseroqe[d "['p| Op Iiejun volenzia gqoidy |
JIBJIUNWO) [NIFII3ds e 11]0IS &
J[RUOHBINPI [9113]0 ILIEAIIPE B219)52.02 pulaLid “239 s[ean)[nd Jofjeziuedio 1e 18 mILaslyg
1e 1juejuazardas ‘L1ddefe ap 1ameo ‘juried ‘[eI0] [9AIU B[ IP 2IIINPUOCI IP ISI[E I[AULI0
08T Ul LIQUIDW :9[8J0] IHE)unuIed mjuejudzaidar na ddiportad LIMUgIul Ip BIIBZIUESI( b€
Junumoy IO[IAQ[2
HE)ANOE 9P IMIMIQE)S © IS MBULIOJUTI 9P IN[AQUIYDS BIIIPIA Ul epIedds ap mmnsul | 1§ opjuued njueguozordar 1§
050 n) “9[IAID NjEII00S I[e MiNJOsUl e 1S I[LIUIWEWIIANSIU [HEZIULFI0 N BIIBIOQRI0D "€'¢| me1oos misuaired pinsuod 1§
0s0 J0[1AJ[D 1E 1S Jojrjuried topjuejuazaadal vaaeymsuo)) ‘z'¢| oreoo] eoiqnd wiensuupe
0S°0 d1ed0[ iqnd PHeSIUTWIPE I[IJEILI0INE NI ILINJESI| BAIDUNIUIUL IS BIIBI0AZI(] *['C| S[ieiloine no pzealoqe[o) | ¢
11095 BaUISBUIL
Q1EISAIUO]) | IBN[BAT | STBN[BAOINY | NIXVIA ALVLITVD 3d RIOLVOIANI IS HLVITVAH O
LVAI0IV [VLONNOd [V LONNd YINVANYOLYEd 94 IRALD ILLNgRILY IN

Y LAD¥ED IS I31LvDNAad TNITLSININ

NIMIAIS-SVIVD NvaLian(
WV10DS TNIVIOLDAISNI




!

:rowmuaid 15 opownN :ofownuaad 18 oppwnN g
‘eImjeuog ‘BINJRUWIRG
:orowmnueid 18 ojoump :opownuaad 18 epownN * | ‘LIQUISTAL
‘BINJRUWOS ‘BIjrulR S
:orowmuoid 1§ apownN :opowmnuaid 18 oowmnyN  ‘QyuIpIsAIg
‘11jB)S3JU0J 3P BISIWO)) ‘91BN|EAD 3P BISIWO))
Helilg| " JojeoejsnesaN [nanealyied :9ound 9 qns
¢ Jojeorysnes* naneayied :aound 66°69 — 09
TBINBULIAS fourg® maneoyires :a3ound 6648 — 0L
:opournuaud 1§ oowmN {,.QUIq 910 I“ [nAnedyIed :30und 00T — S8
‘JenN[BAd J0JIII( ajound (7 :[e103 [ejoung
001 :lejound [e30,,
o110EpIpaU
18 Jel|ixne-onoepip ‘arepaid
9p onoepIp mnjeuosiad
e pleuorsajoxd areuLio}
21J2BPIPaU 1§ JBI[IXNE-2IEPIP ‘21epaid ap andepip | ap Jojumued earejuawejdu
I minjeuos.iad e gjeuoisajo.ad aseurioj ap sopinueld e swndo 1ejuawajdwl gdaeansisy *1°¢ BZROZLIONUON | '€
7 p[euoisajo.ad 21B)[0AZIP /21BULI0) AP LINSIND B] eaaednied "7 peuorsajord
JuBWEjEAUl 2P IEJIUN [B dYBI)SIuIpE o1eur10j op 1ojumued
I ap [nI[ISuU0d ul Bleuoisajoid aIv}[0AZIP/31BULIO) AP In[nueld Iugqoide vateandisy 'I'7 BOIBZI[BAL BZBOUOPIOO]) | T
3.1E.101[3WE 3P I0[LINSEW
0S0 BAIRIYNUIPI 1§ dIeULI0fAIeuo0liddfIad ap miganoe Riuaye e gdiporiad eaxenfead “p1
auasedsuen 18 2o519ads 11193113 Joun ezeq ad daeuriofRaeuoadytad
050 op owiaoy e[ evoiedopied sundwr 9s 21ed nyusd mneuosidd evIIEPIPS €]
0S°0 JUBWEIBAUL 3P BIJEIIUN U} JU)SIXS ddeuriof ap mmueld eatejuowdduy -z | ajeyuN uIp mineuosad
mnjsod esiy Ul ISN[IUL IO[IUIDIES [LIBZI[€AT 2.185339U B ENUIU0D 9IBULIO) 9P
0s‘0 apjuajadwod e axeprodes uud greuorsojoad aaeula0) Ip J0[I0AIU PZI[BUE BITWI0JU] “["] BIIBIIATIOR BZRIZLIONUOIN | ]
A1ISAUOD [dren[eAd | ren[eAd0IMY | NIXVIN HLVLITVYD 9d INOLVIIANI IS HLVNTIVAH M
LVA@YO0OV [VIONNd [VIONNd YINVINIOJYdd 3d ITEHLIED HLNERNLY IN

1 -
INIY.LEDWED 1$ [HIEVONAT TNWALSININ 1§ —w NPIHASS-SvavO Nvaladn(
o AV1008§ TNLVIOLIAISNI




Sl

T aaenjeas? [ejoung

‘BInmjeuue g
:opowmuaid 18 apowmp

IRV LADYWED IS 191LVDNAad TNIALSININ

RINJBUWDS

‘RINJBULIOS

:9pownuald 18 o[ownN g7

‘BImjeuwIa g

RINJRUUIDNG

:orowmuaid 18§ spowny 4

[RINJBUWIRS

:9rowmnuaid 1§ opowny] *¢

‘BIgeUlILg

NIMIATS-SVIVD Nvaizan(
AV10IS TLVIOLDAISNI

:ojownuaid 1§ opownN ‘| M CAERRETN

ez



i TO[TSTM[AYP © HEIOLd 3p TAISI] BAIIWOON] ‘6T

1 201321RS 9[9A[IIqO 1§ 2[2)ul} NO JBJIULIOIUOI U] }98Nq op MN}22101d BIILIOQR[H ‘3T

yezifeal 18 jezouSoid
aIez1ie]0d$ op [nueld no 9jejULIOUOY up ojeul djueunojiad op Iiqedeo Jojuoul 18

I Jo[udoo e areyjoazop 18 a1eSaid op aqenanoe nyuad 1ojjeds eoreasope 1§ BorRNSISY /7
1 ROUNLU UI 3]BJLINOIS IS 2)IRURS 9p Jo[ourIou rugjoadsar 18 mgorde voremsisy ‘9’7
JUBWIRIRAUL 9P THEIIUN LIZUOTOun]
I 2Iesodou 9[eS9] IO[AZIAR 1§ IO[IjezZUIONE ® o1ourjqo 9p mnsasoid eaIBUOPIOO) G'7
050 JIO[LINOSH IN[IUS[59Y THEI0QR[S BIILUOPIOO]) "H'T BIUS[20X T
EIUS[90XE] 9P Uedlopn[ IM[ARUI) © HRIANOE | op uesjopnf M[nuua)
00 ndonur e aren[ead 15 arezuoupuow 2p Jojunpasord eorejuswe(dun 15 eBaIRIOQR] €7 1e euorieiado
I WI9)U [BLIOSEURL [01JU0D 2P I0[2WR]SIS Barejuawa|dwl 1S BaIeIoqe[q 7T MmnuswaSeueu
I [euageuew mnueld earejuawaduly "1 eoremsIsy 7
4 QIE0TIA U] Bje[SISo] op Q)NZEARId SIBUOjoun] 9p SUIoJUl JO[QJUIIB[MNBL BIBIOqR[ "¢ |
JUBLUEIBAUL 9P [BUOEU IN[NWIISIS
z 9l 2IB}[OAZOD 2P J[RjUIpUS) MO M| BArezIuouue 1§ [euefeuew mnueld eoreioqeld 7'l | giuoppoxg op uesiopnf
juewejeaul nnuad [euorsal/jeao] mmnueid e MU [ 9159180
I$ (eI} [NO~01208 IS DIWIOU00D INJNIXAUOD [PZI[eue ezeq od arejuowapdur op afenue roprmueyd mynjuawaseueM
4 e 1§ (ue ¢-¢) mipow uouud) od BlRUONMINSUI OIBJ[OAZOP 9P INJMJOIN0IJ BAIRIOQR|d '['] varemsisy 57
SHEISAUODY | 2lenfeAq | 2IeN[EAOINY WIXVIN HAVATVAH NI HLVZITILN 4LVNIvAaLg W
LVAI0OV [VLONNd [VLONNd YINVINIOLYEd 30 A TELIND ILLNGRILY IN
ajound g7 YALD A€ AIBI[0AZIP 3P IO[ILIIIIP B IS JIEUOP.100I 3P 19159)e.0)S earejudwa[duul 1S Baae)ddiorg °f

VINILIJNOD 3d VALV.LINN

[ -

AN Vvd :Anepuewmsry podey ary

'BJEN[BAD BPEOLID]
ULIDASG-SBIE)) BIUA[20XH 9P Uedjapn [1ua)) JUBERIBAUL 9P BIJERIIU[]
:orowmnuold 18 ofowumpN

£T0T-920T 1B[0ds uy
NIRRIFAAAS-SVIVD VINTTIDXH Ad NVALIAAL INTAYLINTD INTANO0LDTIIA V
TIVATVAT(OLAY) HA VSIA

L VXANY

s o)

NI¥IAIS-SVIVD Nvaiaan(

IV IID¥ED IS [A1LVONad TNUELSINIA
AVI0DS TNLVIOLIFISNI




nipnis
9P LUNIJRULIOJ 1218031 [N[OAIU [ )I[IqeIS BjueuLojiad/a1eneas op 9[ILILIO NO 9)BJIULIOJU0D
ur ourjdrosip ad ojeziueS1o pjuopeoxo op IofodmiS jenanoe e eorpourad esIEn[eAT T

a)jeut ojueuniojrad ap 1iqedes 1o[uaun
18 soudoo 1jenanoe 1uenjeas e aseznundo op tojunpasoxd eareorjde 18 eoreroqeg 7T

21e}]0AZOP op mMnue[d BIIEOIIPOUI B I§ S[RUOTRINPS 191190 BOIMZIASI
e[ onpuoo 1o[idoo a8 Jeuorewsiul 15 dfeuoctjeu ‘sudjepnf sjeperdurjo 18 I[UNSINOUOD
e[| I0[9je)nzol o[uenjeAd amed uud swgjur Jojumpadsoid [LBIOQE[2 BAIBUOPIOO) [T

2anJepip
[JB)IATIOR BAIRN[BAD
18 BOIBZLIONIUOA

2)jeuy ajueurioyrad ap 1jIqedes 11492 no HEIAROE op Mmoalold earel1oqe[q 01|

srjensuIwpe
9p MINI[ISU0) ILEIRIOY BZRq UL NIpRys 2p Jo[unieuuo) ejusuodwod eAL[IGRIS ‘6'[

9I2031A UL 9]BF9] I0[LI9PIARId WIOfUOD *DLI0BA
[oAmu op 2dmiS ur 9ypeuy sjueunojred op 1jiqedes 1o[1A9[e ruopuLdno BOIRZLIOIUO ']

rqoade [1 15 2oy LIoA |1 0110 od uBwiRiRAUL 9D [HRIIUN M[TIBIO ILIIWI0JU] BAIBUOPIOO)) *L"]

J[eUOIjBLIAUL
1§ o[euorjeu ‘ousjopnl opumsmouod 1§ opepeidumio ey wpdionied eaemung 97|

9)[eul sjueuLIofiad ap ([iqeded 10[LIaUn 1S I0[11d0D B 9181]0AZAP 1S 2Ine5a1d 9p JO[HRIIALOR
BIIRZIUOULIE 1§ BIR[NOLLING Baleldarold Ul 201J0BPIP IO[AIPED INEIANESI0 BAIB[IUWINS “C'T

[ELIOSBUELL
muepd uud diiqels gjueniojred op IOTLIOJESIPUL B IS QIBN[BAR 1§ QIRZLIOJUOW 3P IO[ILIAILID
ezeq 2d mMNOuas B S[RUOLEONPY [OMSJO IRIORONS 1§ [IBJIALORNE BOIBZLIONUOIN ‘4|

ayeu; djueuolrad ap 1[iqedes 1o[LLUn
15 10111doo ® arejjoazop 18 aumeSaxd op topienanoe ojueoyueld/oeweiSord earezIAY €]

L

BOMOEPIP 2181091040
9P 2[EI01JO Jo[Ruawnoop 2oy10ads Jojuepasard 1aeoadsal 18 medijde voIBZUIIOIUOW 7'

I

1UBUIBIBAUL 9P 11jBIIUN B 9[BUOEONPA 19119J0 B 2IBI0QE[3 9P IIB}ANJE BOIBUOPI00)) '['|

I[euorjeonpa
JBIIALOE BOIRIOD101]

211B1SAIU0D)

alen[eAqg

alen[eA0InYy

LVUYO0IV [VLONNd

INIXVIN
[VLONNd

JLVLITVO 2d [MOLVDIANI IS
YINVINOJ¥Ad 30 dTINELRIO

dLVNTIVAL
ILLngriLy

91ound §7

'ZJUI[EIXF 9P ULJIPN[ INJNIIUI)) [MIPEI U] [EUCHEINP? IN[NS2304d BAIBZIUESIO ]I

4

Io[ljeliAnoe e gleuoje1ado 2IeUOpI002 ap IN[nsad0d 901j10ads tuIoIes 9p ealeda]a(] G ¢

(4

BZOJUIS 15 EZI[EUE op 10[J[BLIAJBUI [LBZI[BAI BAIBINGISY ' §

BAIIRIOI[ILUE DNUIAIIUI AP IS [eLIdSeueW Injnue[d
earrurdepuy purtand Io[ujeulojul B BZI[EUB 1S 9IBJ0Q[00 9P INEBJIALIOR BAIBUOPIOOD) “€°C

I

019
ANRISIUIWIPE ‘[IqRIU0d - IRIOUBUI] ‘BAIYIE ‘JELILIOIOAS IO[2juowueduion BaIeuopioo) 7'

T

2US[30XH 9p UBIIpN[ IM[NIUDY) UIP IO[9IUAWIIEdIo [IIEUOIIUTY BRIBUOPI00D) [ '€

trigjun 1rguotouny
BAIBUOPIOOD)

‘£

age]saIuo)

alenjeady

oIBN[EAI0INY

LVAAODV [VLINOd

INIXVIN
[VLONNd

HAVOTVAH N HLVZITILN
VINVIANOAYEd 3d TIEELIND

ALVATVAT
IinaniLy

0
IN

INIY.LAD¥ED IS [HILVONAd TNUALSINIA

NIMIAIS-SVAVD Nvaiaan(
AVI10I$ TNLVIOLIIISNI

SN



L]

019 eipaw “queid
L ‘asye “a)is g :oeo[fiw 9s19a1p upd S[BUOLEINPY 19}190 BIIEZIBIPIW/RIIBAOWOL] b'C
I LIBIOIJAUR( Op IN[IUIBWNT [L12)5210 BAIBALIOIN "€'€
I 9[euOLINPS 19119J0 [B AB[NIINS [M[LIA)OLIED BAIBMSISY '7°¢C |  I0[1A9[0 19jueuwiojad
S[eUOIBLIAIUI 1§ 2[EUOLEU BoIRZIJRIpaW
z ‘ausjopnl aperdwijo 1§ LmMsmMouos e[ 10111dos 2[aje)NZaI NO B IP 19ZBq BIIBZI[BMIOY "['C 18 BOTRUTWASI(] | €
1doo
Op 2IewW [BUW ]8I JEWnU nun vaiadene 18 o)feu) ojueunopad op 1jiqedeos 1ojuaun 18 10711doos
z Jorrignanoe 9oidord [euorieonps mMmRWID B IS QAIZN[OUL [UNISUSWIP vRIemnSIsy ‘L7
o[euorjewagul 1$ 9reuotjeu ‘auajopnl sperduijo
I§ LNSINOUOD IO[SISAIP [rupes ul djeur sjueunopied op 1piqedes Jopuaun 18 Joqndoo
4 Jo[leyAnoe BOIRZNUAIOYS nnuad dren(eAd IS OIBZLIONUOW 9P IO[ILQILID BOIBIOQR[ ‘9'Z
d[euorjeuIaul 18 a[euoljeu “auajopnl aperdwijo
1§ LUNsSINoueo as1oalp e 1edronted uud 1§ 010 e[ ojugysise uud “Jopojuawmoop eoresyLoA uLd
I ‘[euotieonps mMioe 1EIED B “IO[USIWO0d Io[iqesuodsar [nuifuds no ‘BorezLIONUON ‘§'T
QUEUSIUILPE 9P MINI[ISUOD ILIEILIOY ¥Zeq
I Ul “JUBLUBIEAUL 9P [HEIIUn [Ipes ulp Io[usiuod eiusuodwod v *91zoep uud ‘ealiquls vz
dHeISAU0) | drenjeAg | QeN[eA0IY | NIXVIN HLVLIITVO 5d TMOLVOIANI IS HIVTVAH W
LVAYO0DV [VLONNd [VIONNd YINVIANOINAd 30 TREALRIO ILingriLy IN

I V.LADWAED IS 1311vDNad TNIILSINIA

NIYIAIS-SVIVD Nvaiaan(
AVI0IS TNLVIOIDTISNI



NI¥FAIS-SVIVD Nvaizan(
P WYV10DS TNLVIOLDIISNI

MU € 218][0AZIP 9P
I mnyoatoxd e 15 minjeuosiad 1UEN[EAS J0[9)el[NZal Bzeq od SNUNUOD LIRULIO] BAIR[AWNS "C'¢ aurpIoqns
O[ORPIPaU I$ IBI[IXTIE-O010BPIP ‘2Iepald ap urp mnjeuosiod
I ondepip mineuosiad e e[euorsajoid areutioy op tojunueld gjuswe[dwl BAIBZLIONUON '€ e o[euoisajoid
1ounu mnpo)) 18
a1eola)[n J[uela[duwod 1§ S[UBIIPOW N0 £70Z/361 “Iu teysIoAundid mmuewigieaut 1S
L 9[uapaAald nd ejuepioduod ul greuoisaoid reuwioy op Jojunueld ILIRZI[EAI BAIRUOPIOOT) *[°§ ILIgULIO) vatemSIsy | ¢
nIon| ap [nueidord ] 9p O1ORPIPIU 1§ IBI[IXNE
onoepip mnjeuosiad ajuaIzIgiuL 1§ 9[djuasqe 1§ wmoaid ‘oxepaxd ap onoepip mnpeuosiod
I ¢ SINJ 9p 9[3I0 e[ J[UDIZIEIUL 1§ IO[djussqe B BjUozald op BOIPUOD UL BAIPUWIASUO) €7
9IBOSIA UI 2[e59] Jo[opaaald earejoadsal no auIpIogns uIp
z ‘HSIU02 9p I0[I1qesuodsal e aanIods [TiEIIALOE B] Bius)ISISE op IM[NOIJRIS BIIBUOPIOO)) "T'T mnreuosiad Baren[eas
Z myneuosiad e gorporad 1en[eAd ap 10[2JUSWNSUT I§ IO[ILISILID B ‘[215181S BRIIIqRIS '['7 1S BOIRZLIONIUORN | 7
20119epIpau
0s‘0 fojumsod ®  orednoo 9p [MNSMOUOD IWRINSEISOP 1§ [LUBZIUBSIO BAIBUOPIOOD) OI'[
onoepIpau 18
0S°0 Jeljixne onoepip mnjeuosiad valefeFue 18 350d ad Jo[LNSMOU0D 1LEZIUERSIO Ra1OUNdOL] 6]
djeiun urp mynjeuosiad are gounw ap
0S°0 Jo[unyioder earejooul 18 BAIBALIOW ‘BaIRUIO) ‘Botpouad varenfeAs ‘edrefeSue ‘eros[og gl
050 suiploqns uip [njeuosiad nyuad tojumisod 0[5 € ‘11S9] ULIOJUOD ‘earnuoouy */ |
I2[JBONPH [TUSISIUIJA] 3P 2)LI0qR[2 ATRULION
910 e op 18 wnoaud “wysiaauna.d pmupwpipaur wip aavpaad ap duvpip MU
0S‘0 vajpppiqouw  puiard  nippo-visojopojapy op emzeasid topmnquye eaiurdepur (9
050 SUBWIM IO[SINSAI [MUSUATeUTW PUIALId 9[653] JO[O}UILINOOP BAIBIOqE[H G |
JIe}ISI9AIUNAId [MIUBWIEIEAUL UIP OBOBPIp Mn[euosiod earerpesul nuuad o[i1qe[ea
smouod op apaqoid 1§ wnoard ‘apupzypioads 1§ apnuswop ‘Jupwpivau ap ajaundiosip puiated
[HOIDZIDHUa) 3P 1S I0[UNdIO [n[yoid 9p 9ezijedlr arezue[oos op nueld op drouny ug
0s°0 9OLIEPIPAU [S JIBI[IXNE-OORPIP ‘9I1ORPIP SIPED 9P IM[IILSIVIU BIIB[OI0D 1§ BAIRINFISY 4]
MNOUD B B[RUOTEZIULSIO LIy[Nd nuuad [LI0JIUop LIO[eA
050 15 ndouud op jos mun e (v ‘dD) A1Z109p 9p 10joRy H[e[d 1o gunardui BIBIOQRIT'E'T | spyoeprpou 1§ (rerpoxne
1098 s nipaw uaua) ad onoRPIpP AlSn]oUT)
050 I¥[0AZIP 3P M[NJ99101d WLIOJUOD QUBWIN JO[ISINSAL B AILI[0AZAP 9P m[nueld eaIeIoqe|q 'z’ | onoepip [euosiod
OLOEBPIPaU 1$ IRI[IXNE 0NoEpIp [euosiad op N0 21eIpEOU] 9p
050 ewayos 18 wmoaid ‘arepaid ap onoepip [euosiad 1o areIpesu; Op MIMIORI0I] BIIRIOqR[T '] minue|J earemsisy [ ]
SHEISOWOD | MenieAd | SMeA[ASOIY | NIXVIN 4LVLITVO 3d NMOLVIIANI IS JLVNIVAL WO
LVAAO0DV [VLONNd [VLONNd VINVIAROA¥Ed 3 FTINALIND ILLNERLY IN
22und g7 *EJUI[IIXTY 9P UBIPN( IN[NJUI)) [NIPED UIP JULLIN I0[ISINSII INNJUIUDBEUTM BIILINSISY T11



(ezed 15 a1ezI[RUERD
I ‘ede no arejuswre ‘enzieour) Heyqun 18 oxourenur npuad mmesSng eoremSiISy 97
IM[rjua arajoatoad
0s°0 18 opowesSoid up anzeasid lopeinond uLOU0? Q1LlRSNQERIXS JO[LNPUO) BAIBZII[) '§°T
L 1psaAul nyuad [91EUaWNO0P BAIIWO] “H'T
0S°0 dIejuBuly 9p 21B193NJENXI I0[ISINS BAIBIYTIUSP] €'T [euorjEONpa
a1eqoide 18 ajerjIur 10[0309101d eare[nIap 1§ minsasoid
I eareziuesio nguad ‘[rqeygoe powr uy ‘arejaSnqeryxs I0O[LNpUo) varezipedal 1§ vOIRZI[ESY ‘TT eInseysap
Joqrigiond WLIOuod Io[a[RUL R B 1§ JuwIRiRAUl op Jo[eoeo](iu e 1§ mymesng earezniedal 2IBS209U J[BLIR)BW
1 1$ gyeu pjuenuoprad op oprenanoe nnuad rofjeds rRIOp INNIES22U BAIBSIINUAP] ‘['Z | JO[ISINSDI BAIBINSISY Z
o[eLIE[ES
I tojumdarp e ejerd ap aieun| 10[9je)s B USULIY) B 1§ 9192100 ILILUDOJU] BAIBZLIOIUOA Q']
I oeSo[ Jojuapaaaid vaejoadsal no ‘aIe)afnqenXs 95INSal ap valafeny ‘¢ |
I I0[LNJIUAA B 9IBSEOUL 3P IN[NPOW BIILZLIOJUON "¢ |
B1R195N] I1NOIXD 2P IO[LINJUOD B 1§ I]1qBIU0D
z Io[unjue[lq & USULIY) ef earejuazaid 1§ reN(IqeIuos v 1z e] eoloul 1§ ealeziuedi) ‘¢l
nudoid (me8nq uud sreqorde vrieunsap | wrejeSng 21inooxs 9p
I no 1§ ey up ‘areledng lopayipaio tuezynn 1§ ruefeSue nieieso] eoIRZLIONUOW 7] mynuepd ruurdopug
I 1eqoade [1251q U] [LIBIPRIUL BIIBZLIOIUOIAl *[ ] BOIRINGISY 1
SHRSUEY). | AWARAH | SWMEAGITY | IR ALVLITYD 9d IIOLVOIANI IS ALVNTIVAT Mo
LVTIOIV [VIONNd [VLIONNd VINVANOIIAd Id FTINELIND IingniLy IN
ajound (g BJUI[PIXY AP UBAJIPNS IN[AIUIY) [NIPEI UIP I[ELIIIEUI [5 2ICIUEUL 10[2SANST [N[NJUINISISEURI BIICINDBISY Al
JIBOSIA
up ere[sise] ap amnzeaaxd oMIpuos ur ‘ejfe e| eeuLe[es ajepeid o v 9p ‘JuvwigigAul op
I rjgnun e jeueles minjeuosiad 119001 voreqorde 1§ aIrezUIR[ES 9P 2ISIUIOI BIIRUOPIOO)) ¢
0S50 auIp10qns ulp Injnjeuosiad BaIeAOWOl] v'{
z aurpioqns urp mynjeuosiad to[tunijoues 1§ 10[osuadoal ‘I0[9AEII[ED BAIEPIODY "€ ourpioqns
I J[eUOMINSUI-RIIUL 1§ I2JUI 10[IIDI[JUOD BIIIIPIAN T uip mnpeuossad
0S‘0 BIUQ[20XH 9P UBSjOpN[ IN[NIJUI) [N[IAIU B[ 2[BUOIBZIUBSIO [LIMND BAIRIOAZA(] " BABANOWN | %
050 30n0epIp Io[opeld earouriqo utd ajejrjerdads ur guorioaiad eareNUWINS Q'€
J[eUOLBUIdIUT
15 oeuoreu oapgeonpa ewweiford 1§ eporord uud ‘(o qddd ‘dDD) =ezieads
0S50 mmnsur 9p 91eziueSio areuwo ap unsmo el mneuosied ruedpnied esemwng ¢E
*012 TUON| 9P 10[ILIBUILISS
L ‘201303epad 10[1MOI0Y “IO[IISIOY  [N[OAIU B[ 9IBULIO} OP JIO[HEN[EPOW BIIBOLISIDAL] $'€
SHEISAN0D | SEHRAH | SBwEAGmY |  IWEYVIN ALVLITVD 9d ROLVOIANI I8 4LVNTVAL W0
LVAIO0IV [VLONNd [VLONNd YINVANYOL¥Ed 90 ITIYALRD ILLNERLY IN

NI¥IATS-SVIVD Nvaizan(

INIVLADWAED IS 1AILVINad TNIILSINIA
WV102S TNLVIOIDAISNI




0ot :fejound [e)o],
[eLIaBEURW IN[MOL [EII[ED
I [LI9]$210 [ 219PaA 9p [mound urp s1euio] 9p unsino ey ruedronted wjuooys vateneay 7z
I50]0UY3) 9P BIL)SISE /AUI[-UO WIA)SIS uf 21epaid op 10]21u21adWI00 BaIR)[OAZID 2IBULIOJ 9P
I nnuad AISN[OUI ‘QJBWLIO) 9P 1I0AJU ULIOJUOD DJBULIO} 9p Lnsino e] eamedionied '['z [ unsimo g|earedioneg | 7
. . S[eLISRURWL areuotjsayiod
z lo[ajuaiedwion 1§ 1eiAnoe 1aepunquy opundso1od QIBULIOY Op MHE}I[EPOW BaIR03[RS 7' ] /OIBULIOJ 3P }BAIIDE
I suruo eaejgaul nnuad Arsnjour ‘areutiof ap roasu rendoid eareoynuapy '] 19ULI0] B21952]y b
SHHSUOD | SMTIBAH | SMWUBAIGNY | IRV HLVIITVO 3d IMOLVOIANI IS HLVNTVAL 0
LVAIODV [V.LONNd [VLONNd VINVANOIYEd 30 FTINELND ILLNgRILY IN
adund g :g[euoisajoad aunedaag ‘A
EICEN]
J[HEILoIneE N9 IS
1euorjeonpa ouaed
[ lPymnsul ruiSewt iegaoword BaIopaA Ul BIPIW-SSBW NI BAIBOIUNWOY) "T'7 |~ “BIpOI-SSEW 1O
aJeuoljeanpa 1o0[a109t01d TLIR[NISP .S_tamm.u_ BoIaUTiuoW
1 BOI2poA Ul 1oudsued 9p 111059780 ISIOAIP NO QIRIOQR[O9 9P I10]9199101d BAIAIOYOU] “['T 18 BOIBI[OAZO(T =z
0S°T 1e]005 [M1BI0J03dSUT 9P 218}101[0S 10[23EP € 2Ieliodel ap I0[ouatiid) ealeldadsay ¢ [
[euosiad ap 10[1110521eD JoInn) 9[IQISI0IE JUNS BJUS[IIXF 9P ueajapnf BjUQ[20Xy °p uesjopny
I MIJua) [MIpeo ulp IO[uAIHEdWos 10N} [NOAIU €] UJRULIOJUl 9P I[OWSIS T'] MUY (AU
Bjua[20Xg 9P UBiopn[ MNJUI) [LIPED UIP ®] [eUOIjRULIOJUI
0s‘0 lofaruauniedurod 10mny [M[AIU | [BUOHBULIOFUT M[NXN[J € [§ ILZIIUNWOD ealemIIsy '1'] mmxnjj eareindisy b §
SHEISAIU0D | dIenfeAq | dIen[eA0MY WIXVIN HLVLITVD 3d IMOLVIIANI IS HLVOTVAH Ho
LVAYOOV [VLIONNOd [VLONNd VINVAROANE 90 TRELRID ILLNERLLY IN
3jound g 12ABJIUNUWIOD AP IEB[RY A
I a1e108nq 191iN09Xa 1LBZI[Ra] 1§ 1LRI0qR[o djualedsuel) valendisy “p¢
2IB}a5NQEIIXD
I 1S 2Ield8nq JO[LUNPUOy MEZIUN B 1§ Ijizigoe op minueld [ILRZIEAl BAIEN[BAT C'S
I JeloUBUY MNIIDIOXS BAIAAYIU] “T'€ aren[EAd
€ LIgjop 18 [mirzroe ap mynuejd garezieay ¢ I8 JIBZLOJUON | '€
I jupwgiRAUl op 1011eds BOIRZITLISPOIA Q'
I 9)U2)SIX? Io[LINUaI2) 1§ 10]ieds mu._unnoh&. LT
SHESAOD | arenfeAq | AmM[EASOMY | NIXVIN HLVLITVO 4d NIOLVOIANI IS 41LVNIVAZ o
LVAA0OV [V.LONNd [VLIONNJd VINVIANOSNEd 9d FTRRELRD ningrily AN

IY.LEDYAD IS [A11VONad TNILSINIA

NIMAATS-SVIVD Nvaiaan(
UVTI0IS TNLVIOLDIISNI




—

saenjeAs [ejoung

‘BINJRUWAS

:drewmuaid 1§ spomnN

‘BINJRUWISS

9pouwmuaid 18 apawnyN

‘BINBUUINS

:orownuaid 1§ ofowunN

'RINJBUWIAS

9[owmuaid 18 apouny

‘TI}®}S33U0D IP BISTUIO)

Bje(q

‘RIMJBUWAS

I Y 1IDWED 1S 111 vONad TNILSINIA

dewmuaid 1§ sppmnN
‘Jen[eAd 1039241

P

S

RINJRUWISS

:opoumuaid 18 spewny ‘7

BINJRUWSS

:arownuaid 1$ opowmy | ‘L1B)13S

“RINJRUWOY

9rewmuoid 18 sjauwmy]

“BIMRUWOS

:9fowmuald 18 sjowny *¢

‘BINJBUWIAS

9owmnuaid 18 ooy 'z

"RINBUWIG

:9pewmuaid 18 aouwmy ‘LIQUIdIA]

‘BINJBUWIAS

:o[owmuald 18 sjawn N ‘gpuIpasaayg
‘dIBN[BAd 9P BISIWIO)

' JOTBIRISHBSIN® [nAanesLI[eo :930und ()9 qns
. JOTBOBISIES™ [nAnRONITRO (9j0und 66°69 — 09
“QuIg® [nanesyIres :ajound 6648 — 0/

“QUIq 911B0 I [nAROGI[Ed :230und (O] — €8
3jound (1 :1e303 lejoung

ISR

NI¥IAIS-SVIVD Nvaiaan(
AV100S TNLVIOLDAISNI



LA REVE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII

Anexa 8
Calendar activitafi evaluare directori/directori adjuncti

- an scolar 2026-2027 —

pand la 30 octombrie 2026 - aprobarea in Consiliul de Administraie al Inspectoratului Scolar Judetean
Carag-Severin a procedurii operationale privind evaluarea directorilor/directorilor adjuncti pentru anul scolar
2026-2027 §i  publicarea pe  site-ul  www.isjcs.ro,  secfiunea  Management institutional
(https://isjcs.ro/management-institutional/), a calendarului, procedurii, fisei de (auto)evaluare si a modelului de
raport justificativ;

8 — 19 martie 2027 - evaluarea de etapi efectuati de inspectorul scolar responsabil de zond geografici,
conform modelului de Raport de etapa (Anexa 13);

péni la 31 august 2027 - depunerea documentelor necesare evaludrii la secretariatul 1SJ CS;

1 septembrie — 16 septembrie 2027 - evaluarea de citre comisia Inspectoratului Scolar Judetean Caras-
Severin;

17 septembrie 2027 - realizarea raportului justificativ de catre comisia de evaluare a Inspectoratului Scolar
Judetean Caras-Severin;

22 septembrie 2027 - inaintarea spre aprobare citre Inspectorul Scolar General al Inspectoratului Scolar
Judetean Caras-Severin;

24 septembrie 2027 - instiin{arile cu punctajul si calificativul inaintate directorilor si directorilor adjuncti prin
serviciul secretariat al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin;

27 septembrie — 1 octombrie 2027 - perioadd depunere contestatii;
4 octombrie — 8 octombrie 2027 - solutionarea contestatiilor;

11 octombrie 2027 - validarea in Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin
a rezultatelor dupd contestatii. Comunicarea acestor rezultate se va face in urmatoarele 3 zile lucritoare de la
data emiterii hotéarérii.

Strada Ateneului Nr. 1, 320112

R

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
ESITA - ROMANIA 010168, Bucuresti

Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06
e-mail: secretariat@isjcs.ro Fax: +40(0)21 3103205




INSPECTORATUL $COLAR MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
| JUDETEAN CARAS-SEVERIN
[ CAUFEEVE

Anexa 9

Catre

Doamna/Domnul Director/Director adjunct

Unitatea de invatimant

Prin prezenta, va facem cunoscut faptul ¢d, in urma evaludrii activitatii
manageriale desfasurate in perioada , Comisia de
evaluare a activita{ii manageriale a directorilor si directorilor adjuncti din unititile

de Inva{amant preuniversitar de stat din judetul Caras-Severin, constituiti prin
Decizia inspectorului scolar general al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-

2 Severin nr. , a stabilit, conform art. 4 alin. (1) lit. ¢) din
Y0 Metodologia aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, punctajul de ___ puncte,
/ / corespunzator calificativului , rezultat aprobat de

inspectorul scolar general si supus, pentru validare administrativa, Consiliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, intrunit in sedinta
din

Eventualele contestatii privind punctajul si calificativul acordate se
depun, in scris, la registratura Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, in
atenfia Consiliului de Administratie, in termen de 5 zile lucritoare de la data
comunicdrii prezentei, conform art. 8 alin. (1) din OMEN nr. 3623/2017.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
RESITA - ROMANIA 010168, Bucuresti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06

e-mail: secretarial@isjcs.ro Fax: +40 (0)21 310 32 05



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI $SI CERCETARII

Anexa 10

CONTESTATIE

DOMNULE INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

Subsemnatul/SubSEMNALA, ...ccovvevreeeeeiiiiiiiieeeeee e eeeeearereereeeee , in calitate de
director/director adjunct 1a ........cccoeeiiiiieeiienieeeecee e , in perioada
................................................ , contest calificativul acordat pentru activitatea

manageriald desfaguratd in perioada ...........cocceeviverieerieereerieenreseeneenn , conform
Metodologiei privind evaluarea manageriala desfasurata de directorii si directorii
adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr.
3623/11.04.2017, si a procedurii ISJ Caras-Severin nr. ........cccceeunee. , privind
evaluarea anuald a directorilor si directorilor adjuncti in anul scolar 2026-2027.

Motivele pentru care contest calificativul sunt urmatoarele:

Cu stima,

Nume si prenume

DI cnmasasasiasmmei
Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
RESITA - ROMANIA 010168, Bucuresti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: -+40 (0)21 405 57 06

e-mail: secretariat@isjcs.ro Fax: +40 (0)21 3103205
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CARKG TEVESN,

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

Anexa 11

INVITATIE

Catre

Avand 1n vedere:

> Contestatia depusa de dumneavoastra la [SJ Caras-Severin, nr.
.......... AT

» Metodologia privind evaluarea anuala a activitdtii manageriale desfasurate
de directorii g1 directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar,
aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017,

Va comunicam ca, in conformitate cu prevederile art. 9, alin. (3) din Metodologia
privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitdtile de Invatdmant preuniversitar, aprobatd prin OMEN
nr. 3623/11.04.2017, sunteti invitat/invitatd sa participati la sedinta Consiliului de
Administratie din data de ........cccoecvevverieenene 0 v TR , la sediul ISJ
Caras-Severin, In vederea reevaludrii activititii manageriale si comunicarii
punctajului/calificativului final.

Inspector Scolar General, Secretar CA,
Prof. .o, Profl oo

Strada Ateneului Nr. 1, 320112
RESITA - ROMANIA

Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06
e-mail: secretariat@isjcs.ro

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
010168, Bucuresti

Fax: -+40 (0)21 3103205



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

CANGEEVESH

Anexa 12

Catre

Avand 1n vedere:

> Contestatia depusd de dumneavoastrd la ISJ Caras-Severin, nr.
..........  S———— '

> Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate
de directorii gi directorii adjuncti din unitatile de invitdmant preuniversitar,
aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017,

Va comunicam ca, in conformitate cu prevederile art. 9, alin. (3) din Metodologia
privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfisurate de directorii si
directorii adjuncti din unititile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin OMEN
nr. 3623/11.04.2017, in urma reevaludrii activititii manageriale, Consiliul de
Administratie al ISJ Carag-Severin, din data de ...............cooveeeeeeeeeeeeeereeren :
v-a acordat calificativul .................... Vo g puncte.

Anexam, in copie, Fisa de (auto)evaluare.

Inspector Scolar General, Secretar CA,
Prof. e PRBE i o s
Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
RESITA - ROMANIA 010168, Bucuresgti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06

e-mail: secretariat@isjcs.ro Fax: -+40(0)21 310 32 05




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

CNINGEENER |

Anexa 13
RAPORT DE ETAPA
privind activitatea manageriali a directorului/directorului adjunct
- an gcolar 2026-2027 -
Zona geografica: Inspector scolar responsabil de zoni:
Unitatea de invatamant;
Directorul/Directorul adjunct evaluat:
Perioada raportatd: de la 1 septembrie 2026 péna la data intocmirii prezentului raport
1. Inspectii tematice efectuate
Nr. ert. Data Tema inspectiei Constatari principale
2. Inspectii generale efectuate
Nr. ert. Data Constatiri principale
3. Vizite de monitorizare
Nr. ert. Data Obiectul vizitei Constatari
Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
RESITA - ROMANIA 010168, Bucuregti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06

e-mail: secretariat@isjcs.ro Fax: +40 (0)21 31032 05




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

CAIAGEEVERY,

4. Note de informare inregistrate

Nr./data
Nr. crt. a R A Emitent Obiect
mregistrarii

5. Reclamatii si sesiziri inregistrate

Nr.
Nr. crt. ' {’dat‘a .. Obiect Mod de solutionare
inregistrarii

6. Concluzii si aspecte de urmirit pini la evaluarea anuali finali

Data intocmirii:

Inspector scolar responsabil de zona,
(nume, prenume, semnaturi)

Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
RESITA - ROMANIA 010168, Bucuresti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06

e-mail: secretariat@isjcs.ro Fax: +40 (0)21 31032 05




