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Nr. 8454 din 05.11.2026

LISTA FINALA A SITUATIILOR-PROBLEMA

pentru proba de interviu — etapa a Il-a (art. 5 alin. (1) lit. a) din Procedura operationala nr.
516/S1/07.10.2026)

Concursul pentru ocuparea funcfiilor vacante de director si director adjunct din unitdtile de invdatamadnt
preuniversitar de stat din judeful Carags-Severin, sesiunea august-decembrie 2026

A. Situatii-problema transmise de Ministerul Educatiei si Cercetirii (Anexa la adresa MEC nr.
31648/28.10.2026) — nr. 1-35

1. Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali, comunitari, sociali) care
trebuie analizati global la nivel de scoald, dar si particularizat la nivelul fiecdrui elev ce inregistreazd un numér
semnificativ de absente. Oferiti 1-2 exemple de masuri prioritare de interventie pentru cresterea frecventei
scolare 1n randul elevilor, adaptate scolii pe care o reprezentati.

2. Tranzitia elevilor din Tnvitdmantul gimnazial in cel liceal se realizeazi, in unele situatii, cu dificultate si poate
conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de actiuni concrete pe care le poate desfasura scoala
pentru a preveni riscul de abandon scolar, in special la clasele de inceput de ciclu.

3. In urma centralizirii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea National, la nivelul unei scoli se constati
cd o pondere semnificativa a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a obtinut rezultate slabe. Formulati 1-2
masuri ce pot fi adoptate la nivel de scoald pe termen mediu, pentru prevenirea riscului de neparticipare la
Evaluarea Nationala si pentru ca elevii sa obtina rezultate mai bune decat la simulare.

4. Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a contribui la dezvoltarea
personald si la viitoarea insertie sociald si profesionald a lor este, uneori, limitatd, ceea ce afecteazd semnificativ
motivatia pentru tnvétare, angajamentul fatd de scoala. Oferiti 1-2 exemple de masuri pe care le veti adopta la
nivel de scoald, pentru a creste motivatia elevilor pentru invatare si rezultatele obtinute.

5. Comunitatea scolard din care faceti parte reclama tot mai frecvent probleme privind asigurarea unui climat
de sigurantd in scoala dumneavoastrd. Cum poate conducerea scolii creste climatul de sigurantd din scoala? Va
rugdm s va referiti in special la prevenirea violentei si la reducerea riscurilor legate de consumul de substante
interzise.

6. Ce misuri pot fi luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea si combaterea bullying-
ului in scoala dumneavoastra? Ce parteneri (reali) puteti identifica pentru a sprijini acest demers si cum va pot
sprijini concret?

7. La debutul clasei pregititoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la familiile acestora, pentru a
avea o imagine concretd privind istoricul lor educational, lingvistic, socioeconomic etc. in randul elevilor de
etnie romd, identificati urmétoarele situatii asociate cu un anumit risc de vulnerabilitate educationala:
nefrecventarea gradinitei, situatii de abandon scolar in randul fratilor mai mari, parinti plecati la muncé in afara
tarii, copiii fiind lasati in grija unor rude, conditii materiale si de locuire dificile. Oferiti 3-5 exemple de méasuri
pe care le aveti in vedere pentru a facilita participarea lor scolard si o bund integrare In mediul scolar.

8. La inceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor din clasele a IX-a, inclusiv
cea socioeconomicd. In urma acesteia, constatati ¢ aveti multiple situatii cu potential de risc scolar precum:
elevi de etnie rom3, elevi care provin din mediul rural, elevi care fac naveta zilnic din alta localitate decat scoala,
elevi cu parintii plecati la munci in strdinétate, elevi cu o situatie materiala dificild in familie, elevi cu dizabilitati
si/sau CES. Oferiti 2-3 exemple de mésuri pe care intentionati sa le implementati pentru a facilita participarea
lor scolard.
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9. Unii dintre elevi intra la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in fnvétare. Acestia au progres
scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scdzutd si teama de esec in fata examenului de
bacalaureat. Formulati 1-2 exemple de activitéti si interventii pentru reducerea decalajului in invétare si pentru
o mai buni pregitire pentru examenul de bacalaureat, care pot fi aplicate in liceul dumneavoastra.

10. Datele de cercetare arati ca, la elevii de liceu aflati 1n risc scolar, apare mai frecvent absenteismul de la ore,
insotit adesea si de absenteismul de la programele de educatie remediala sau de la programele de pregétire pentru
bacalaureat. Ce masuri pot fi implementate astfel incat elevii in risc scolar s participe la aceste programe si sa
fie mai bine pregatiti pentru examenul de bacalaureat?

11. Efectivele de elevi din sistemul de Invitimant preuniversitar inregistreaza o sciadere de aproximativ 5% in
ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele mai evidente la gimnaziu, liceu si In
invatamantul postliceal) si medii de rezidentd ale scolilor (mai evidente in mediul rural). Avand in vedere aceasta
tendinti, ce actiuni concrete veti implementa pentru a creste atractivitatea scolii si pentru a asigura inscrierea
unui numar mai mare de elevi in scoala dumneavoastra? Se vor face referiri detaliate la strategia de promovare
a scolii si revizuirea ofertei scolare, utilizarea resurselor umane si materiale existente, sprijinirea cadrelor
didactice afectate.

12. In cadrul unitatilor de invatdmant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora dintre familii restrang
posibilititile de participare a tuturor elevilor la activitatile organizate in afara scolii, generand diferente intre
experientele educationale oferite elevilor. Propuneti doud méasuri prioritare pe care echipa manageriala le poate
adopta pentru a asigura accesul echitabil al tuturor elevilor la activitati relevante si atractive desfasurate in afara

scolii, in cadrul Programului ,,Saptdmana verde” sau in alte contexte extragcolare.

13. La nivelul unitatilor de invitimant, activititile de educatie pentru mediu sunt organizate preponderent in
cadrul Programului ,,Siptimana verde”, fard a fi corelate intotdeauna cu disciplinele studiate de elevi si cu
activitatile didactice curente. In consecintd, programul riscd si fie perceput ca o activitate extragcolard
ocazionald, cu relevantd redusi pentru invitarea scolard. Propuneti doud mésuri concrete prin care echipa
manageriala poate sprijini educatia pentru mediu a elevilor si o mai bund valorificare a Programului ,,Saptdmana
verde” 1n activitatile de Invétare.

14. In cadrul unititilor de invitimant, conducerea scolilor constatd cd, pe durata Programului ,,Sdptdména
verde” si a Programului ,,Scoala altfel”, participarea elevilor la activitatile planificate este mai redusd decét in
perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre elevi absenteaza, iar altii manifestd un interes scazut fatd de
activitatile propuse, ceea ce limiteazi atingerea obiectivelor educationale ale programelor. Propuneti doud
masuri prioritare pe care echipa manageriald le poate adopta pentru prevenirea si reducerea absenteismului si
pentru cresterea participarii active a elevilor la aceste programe.

15. In scoala dumneavoastra, o parte semnificativa a copiilor romi sunt grupati in aceleasi clase sau in aceeasi
cladire, fara ca scoala si fi decis acest lucru in mod explicit. Parintii si profesorii considera situatia ,,fireasca”,
din cauza distributiei geografice a elevilor. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a elimina segregarea
scolard?

16. Elevii raporteazi tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale ori de altd naturd
(elevi romi, cu dizabilititi, din familii sirace, din mediul rural), iar unele cadre didactice minimalizeaza aceste
episoade. Oferiti cAteva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru prevenirea
si combaterea discrimindrii si a bullying-ului pe criterii etnice, sociale sau de altd naturd.

17. Multi parinti, in special cei cu educatie redusd, depun dosare incomplete pentru bursa sociald sau pierd
termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fard competente juridice si financiare, sunt
coplesite de verificarea si analiza documentelor depuse. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a sprijini
familiile si comisia?

18. Valoarea bursei este considerati prea micd de catre familii, iar autoritatile locale colaboreazi insuficient cu
scoala in ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin. Ce masuri concrete afi intreprinde
pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii vulnerabili si ce parteneri ati implica?
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19. Unii elevi raporteazi comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau vestimentatia lor,
tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in cazul in care doresc sd conteste notele
sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore pentru a evita sa fie ridiculizati. Ce masuri concrete afi
intreprinde pentru a asigura un climat scolar bazat pe respect, incurajarea elevilor si pe tratament echitabil?

20. intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteazd cd nu au sentimentul de apartenenta la
comunitatea liceului in care invatd, iar o parte se simt izolati si exclusi — in special cei veniti din mediul rural.
Cum puteti construi un climat de apartenentd la comunitatea scolara pentru toti elevii, inclusiv pentru cei din
clasa a IX-a veniti din mediul rural, aflati la prima experienta intr-un liceu urban?

21. Consiliul elevilor din scola dumneavoastrd are mai degraba rolul de a transmite deciziile conducerii, iar
elevii simt ca drepturile lor sunt doar formale si cd nu pot influenta deciziile scolii, nici macar in alegerea
disciplinelor optionale. Cum putefi asigura respectarea efectiva a drepturilor elevilor prevédzute prin Statutul
elevului? Oferiti cateva exemple de modalitati prin care puteti valorifica efectiv ,,vocea elevilor”.

22. Numirul elevilor care manifestd anxietate, stres si presiune legate de performantd si de bacalaureat este in
crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor de sprijin emotional. Ce mésuri concrete
ati intreprinde (formare pentru cadrele didactice, parteneriate cu CIRAE, cabinete medicale, ONG-uri,
specialisti) pentru a asigura sprijin accesibil i a preveni problemele de sanatate mintala?

23. Multi elevi declari ci se plictisesc la ore, considera ca lectiile sunt rareori interactive si cd ceea ce invatd are
utilitate redusa pentru viata de zi cu zi si pentru piata muncii. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar
putea initia echipa de conducere pentru cresterea interactivitatii si a relevantei percepute a invatarii (CDS,
proiecte, parteneriate cu angajatori).

24, Multi elevi din clasele a XI-a si a XII-a sunt nehotérati privind parcursul de dupi liceu si se bazeaza in
special pe familie si prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru
consolidarea orientdrii in carierd (parteneriate cu universitati si angajatori, mentorat cu absolventi, activitati cu
parintii)?

25. In unitatea de invitimant pe care o conduceti, rezultatele aratd cd mai multi elevi aflati in situatii de
vulnerabilitate au lacune importante in invitare si o incredere redusa ca pot face fatd cerintelor scolare. Desi au
fost organizate activititi remediale, acestea au avut un caracter ocazional, fird o monitorizare sistematica a
progresului individual. Ce masuri prioritare ar putea Intreprinde echipa de conducere pentru ca acesti elevi sa
beneficieze de un sprijin remedial continuu, cu progres monitorizat?

26. Mai multe cadre didactice din unitatea de invitimant pe care o conduceti declard ca nu stiu cum sa adapteze
predarea si evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii de etnie romd. Sprijinul acordat
acestor elevi depinde de initiativa catorva cadre didactice §i nu este coordonat la nivelul unitétii. Ce masuri
concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul intregului colectiv, competentele de predare si evaluare diferentiatd?

27. In unitatea de invatimant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie roma din familii cu resurse limitate.
Scoala contacteazi aceste familii mai ales atunci cand apar absente sau probleme de comportament. Sprijinul
oferit de alte institutii (primdrie, servicii sociale, organizatii neguvernamentale) este acordat separat, fara
coordonare cu scoala. Ce parteneriate si interventii ati initia pentru ca sprijinul acordat acestor elevi sé fie
constant si coordonat?

28. Elevii si parintii din unitatea de invafdmant pe care o conduceti reclama volumul mare al temelor si faptul
¢4, in unele saptamani, la aceeasi clasi se programeaza mai multe lucrari de evaluare in aceeasi zi. Cadrele
didactice raspund ci programa scolard nu le permite sd reducd sarcinile de lucru. Ce masuri concrete ati lua
pentru a coordona, la nivelul unitatii, volumul temelor si programarea evaludrilor?

29. in unitatea de invitimant pe care o conduceti, un numdr restrins de profesori indeplineste majoritatea
responsabilititilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experientd si isi realizeaza eficient sarcinile,
semnaleazd suprasolicitare, in timp ce alti colegi participa intr-o masurd redusd la aceste activitati. Unele
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responsabilitati necesitd competente specifice si continuitate. Cum ati proceda pentru a asigura o distribuire mai
echitabila a responsabilitatilor, fara a afecta functionarea comisiilor si activitatea didactica?

30. intr-o perioada in care cadrele didactice desfisoard activititi de evaluare si pregitire a elevilor pentru
examene, scoala primeste mai multe solicitdri administrative cu termene scurte. Pentru completarea acestora
sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la cei implicati in pregatirea elevilor. O parte dintre
informatii se regisesc deja in evidentele scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a raspunde solicitérilor
in termen, reducénd pe cét posibil afectarea activitatii didactice?

31. in scoala dumneavoastra, profesorii sunt solicitai s completeze periodic tabele si centralizari cu informatii
despre elevi si activitatea scolard. Unele dintre aceste informatii se regdsesc deja in catalog, in evidentele
secretariatului sau in alte documente ale scolii. in anumite situatii, aceleasi date sunt completate si transmise
atat in format electronic, cat si pe hértie. Profesorii semnaleaza timpul consumat cu aceste operatiuni repetitive.
Ce misuri concrete ati adopta pentru a reduce repetarea colectarii si completérii acelorasi informatii, asigurand
in acelasi timp respectarea cerintelor de evidentd si raportare?

32. in unitatea de invatimant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar nvatatorii si
profesorii diriginti colecteaza, verifica si centralizeazi documentele pentru burse si alte forme de sprijin pentru
elevi. Acestia declard ca nu mai au suficient timp pentru activitatile cu elevii. Unitatea nu poate angaja personal
suplimentar Tn acest an scolar. Ce mésuri concrete ati lua pentru a reorganiza aceste activitdti, asigurand
respectarea obligatiilor institutionale si protejarea timpului pentru procesul educativ?

33. Unitatea de invitdamant pe care o conduceti a fost selectatd in esantionul studiului international de evaluare
a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de pregatire a elevilor pentru test, iar unii parinti
intreabd de ce copiii lor trebuie s participe. Cum ati pregati participarea unitatii la acest studiu?

34. Rezultatele PISA indicd o crestere a procentelor de analfabetism functional. Ce interventii concrete va
propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sa invete eficient pentru viafa?

35. Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede cd oferta de optionale a unitdtii de fnvédtdmaént se
fundamenteaza pe o analizd de nevoi care include: interesele de invatare ale elevilor, resursele unitdtii, specificul
socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a ofertei de optionale din anul scolar anterior. Cum ati folosi
rezultatele acestei analize, In situatia in care resursele unitdtii nu permit organizarea optionalelor conform
intereselor formulate de elevi?

B. Situatii-problemi propuse de Comisia judeteani de organizare a concursului — nr. 36-60

36. in gradinita pe care o conduceti, numarul prescolarilor cu frecventd neregulatd a crescut fata de anul scolar
trecut. Unii parinti considera cd participarea zilnica la gradinitd nu influenteaza pregatirea copiilor pentru clasa
pregititoare, iar altii retrag temporar copiii in perioadele de vreme rece sau de concedii ale familiei. Ce masuri
concrete ati lua pentru a creste frecventa prescolarilor si implicarea familiilor in activitétile gradinitei?

37. La inceputul procesului de inscriere in gridinita pe care o conduceti, numarul cererilor depaseste numérul
locurilor disponibile. Unii parinti contestd criteriile de departajare, solicitd interventii personale si transmit
sesiziri citre inspectoratul scolar si autoritatea locald. Ce masuri concrete ati lua pentru ca inscrierea sd se
desfasoare transparent, echitabil si fara conflicte, iar copiii ramasi fara loc sa primeascé o solutie?

38. Scoala din mediul rural pe care o conduceti functioneazi cu clase simultane si cu un numér mare de cadre
didactice navetiste sau suplinitoare. Orarul este fragmentat n functie de transportul cadrelor didactice, iar in
fiecare an o parte dintre acestea pleacd spre alte unitéti. Ce masuri concrete ati lua pentru stabilitatea echipei
didactice si pentru mentinerea calitétii predarii-invatarii in aceastd situatie?

39. Elevii din localitatile invecinate ajung la scoala pe care o conduceti cu transportul scolar, al carui program
nu coincide cu orarul scolii. Unii elevi sosesc cu mult inainte de inceperea cursurilor sau asteaptd dupa
terminarea lor In spatii nesupravegheate, iar o parte pierd primele ore sau activitatile dupd-amiezii. Parintii
reclama situatia, iar autoritatea locala invocd lipsa resurselor pentru modificarea traseelor. Ce méasuri concrete
ati lua pentru siguranta si participarea elevilor care folosesc transportul scolar?
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40. Tn unitatea de invatamant pe care o conduceti functioneazi clase sau sectii cu predare in limba unei minoritati
nationale. Numirul elevilor din aceste clase scade, unii parinti opteaza pentru inscrierea copiilor la clasele cu
predare in limba romana, iar pentru unele discipline in limba materna este greu de gasit personal didactic
calificat. Ce masuri concrete ati lua pentru organizarea, sustinerea si dezvoltarea invatdmantului in limba
maternd 1n unitatea dumneavoastra?

41. In unitatea de invatimant pe care o conduceti, un operator economic partener notifica, fnaintea inceperii
unui stagiu, ca nu mai poate asigura locurile de practica prevazute in contract pentru o grupa de elevi. Atelierul
scolii nu dispune de toate echipamentele necesare dobandirii rezultatelor invatarii aferente calificarii. Propuneti
doud masuri prioritare pentru asigurarea continuitatii pregatirii practice, precizand partenerii implicati §i modul
in care veti respecta curriculumul, numarul de ore si procedurile de incheiere sau modificare a documentelor
contractuale.

42. In timpul monitorizarii pregatirii practice la un operator economic, constatati cid unii elevi folosesc
echipamente fara protectiile necesare, iar instruirea privind securitatea si sdnatatea in munc nu este realizatd
corespunzitor. Partenerul solicitd continuarea activitatilor pentru respectarea calendarului de practica. Ce doud
masuri prioritare ati intreprinde pentru protejarea imediatd a elevilor si prevenirea repetdrii situafiei? Precizati
responsabilititile scolii si ale partenerului de practicd, precum si conditiile in care activitdtile pot fi reluate in
sigurantd.

43. In unitatea de invatimant pe care o conduceti, un operator economic partener in invatdmantul dual intarzie
acordarea sprijinului financiar si asigurarea transportului asumate expres prin contractele incheiate. O parte
dintre elevii afectati provin din familii cu resurse limitate, iar participarea lor la pregétirea practica incepe s
scadi. Propuneti doud masuri concrete pentru protejarea drepturilor elevilor si mentinerea participdrii acestora
la formare, precizdnd modul de colaborare cu operatorul economic, cu familiile i, dupd caz, cu autoritatea
locald, precum si modalitatea de monitorizare a indeplinirii obligatiilor contractuale.

44. Analiza activitatilor practice din clasele terminale arat ca unii elevi, desi au obtinut note bune pe parcursul
anului, intdmpina dificultiti in realizarea independentd a sarcinilor specifice calificarii. Criteriile de evaluare
sunt aplicate diferit de cadrele didactice si tutorii de practicd, iar dovezile privind progresul elevilor sunt
incomplete. Propuneti doud masuri prin care echipa de conducere poate imbunitati evaluarea competentelor
profesionale si pregitirea pentru examenul de certificare, cu respectarea standardelor de pregitire profesionald
si a metodologiei aplicabile. Precizati cum veti urmdri progresul elevilor si colaborarea dintre scoala si partenerii
de practica.

45. Unitatea de invitamant pe care o conduceti a fost dotatd cu echipamente tehnice moderne, relevante pentru
calificarile scolarizate, dar acestea sunt utilizate rar in activititile de invitare. O parte dintre profesorii de
specialitate si maistrii-instructori nu au beneficiat de pregatire pentru utilizarea lor, iar resursele financiare
disponibile sunt limitate. Propuneti doud masuri manageriale pentru valorificarea dotarilor in pregétirea elevilor
si dezvoltarea competentelor personalului didactic, precizand partenerii care pot fi implicati si modul de
monitorizare a utilizarii echipamentelor n raport cu rezultatele invatarii prevazute in curriculum.

46. Oferta de calificiri profesionale a scolii pe care o conduceti nu mai corespunde in totalitate nevoilor pietei
muncii din zona: unele calificiri inregistreazi efective foarte mici, iar echipamentele din ateliere sunt uzate sau
depisite tehnologic. Cadrele didactice de specialitate se tem de pierderea catedrelor. Ce masuri concrete afi lua
pentru actualizarea ofertei de calificari, pentru modernizarea dotarilor §i pentru sprijinirea cadrelor didactice
afectate?

47. Liceul pe care il conduceti are traditie in pregatirea elevilor pentru performantd, insa in ultimii ani numarul
elevilor premiati la olimpiade si concursuri scolare a scazut, iar o parte dintre elevii cu potential ridicat aleg alte
unitati de invatdmént. Pregitirea pentru performantd depinde de initiativa cétorva profesori, fard sprijin
institutional organizat. Ce misuri concrete ati lua pentru a sustine performanta elevilor si pentru a mentine
atractivitatea liceului pentru elevii cu potential?
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48. n liceul vocational pe care il conduceti (artistic, sportiv sau teologic), programul de repetitii, antrenamente,
concerte, competitii sau activitati religioase se suprapune frecvent cu orele de culturd generald. Unii elevi
acumuleaza absente si rdmén in urma la disciplinele din trunchiul comun si la cele de bacalaureat, iar cadrele
didactice de la aceste discipline considerd ci sunt dezavantajate. Ce masuri concrete ati lua pentru a armoniza
pregétirea de specialitate cu cea de culturd generald?

49. In centrul scolar de educatie incluziva pe care il conduceti, unii parinti solicita trecerea copiilor in unitéi de
invatamant de masa, insa scolile din comunitate nu sunt pregatite sa-i primeasca, iar elevii care au fost integrati
anterior se confruntd cu esecuri si revin in centru. Ce masuri concrete ai lua pentru ca decizia de orientare si
integrare a elevilor sa fie bine fundamentat, iar trecerea lor in invatdmantul de masa sa fie sprijinita?

50. In unitatea de invatimant pe care o conduceti sunt scolarizati elevi cu cerinte educationale speciale, pentru
care au fost elaborate planuri de servicii si de interventie personalizate. Aceste planuri sunt redactate formal, nu
sunt revizuite pe parcursul anului, colaborarea dintre cadrele didactice, profesorul de sprijin si consilierul scolar
este ocazionald, iar parintii declard ca nu sunt consultati. Ce masuri concrete ati lua pentru ca planurile sé fie
aplicate si monitorizate, iar familiile sa fie parteneri reali in procesul educativ?

51. La jumétatea exercitiului bugetar constatati cd cheltuielile unitétii cu utilitdtile depdsesc estimarile, iar
bugetul asigurat de autoritatea locald nu acopera integral nevoile, existand riscul intarzierii platii unor furnizori.
fn acelasi timp, exista solicitéri de dotare din partea mai multor catedre si comisii. Ce masuri concrete ati lua
pentru fundamentarea si utilizarea responsabild a resurselor financiare, pentru comunicarea cu autoritatea locala
si pentru stabilirea prioritatilor de cheltuieli?

52. Tn urma unei verificari interne se constata deficiente la cladirea scolii: infiltratii la acoperis, instalatii uzate
si lipsa unor avize sau autorizatii necesare functiondrii in sigurantd a unor spatii. Remedierea depinde de
finantarea si de deciziile autoritatii locale, iar cursurile trebuie sa continue. Ce masuri concrete ati lua pentru a
asigura siguranta elevilor si a personalului, pentru a continua activitatea didactica si pentru a determina
remedierea deficientelor?

53. Pentru mai multe discipline din scoala pe care o conduceti nu au putut fi gésite cadre didactice titulare sau
calificate. Orele sunt acoperite prin plata cu ora, prin cumul sau prin suplinitori necalificati, iar elevii schimba
profesorii in cursul anului scolar. Parintii reclama discontinuitatea si calitatea scdzutd a predarii. Ce mésuri
concrete ati lua pentru a asigura continuitatea si calitatea procesului didactic la aceste discipline?

54. Directorul unitatii de tnvatdmant a delegat directorului adjunct coordonarea activitatilor educative, a orarului
si a relatiei cu parintii. In practica apar suprapuneri de atributii, decizii contradictorii comunicate cadrelor
didactice si lipsa unei informari reciproce, iar profesorii nu stiu cui sa se adreseze. Dacéd sunteti directorul (sau
directorul adjunct) unitatii, ce masuri concrete ati lua pentru clarificarea si functionarea eficientd a echipei de
conducere?

55. Un grup de parinti din scoala dumneavoastra transmite petitii repetate cétre inspectoratul scolar si autoritatea
locald si sustine in grupurile online ¢ un profesor noteaza incorect elevii, solicitdind schimbarea acestuia.
Profesorul afirma cd evaluarea este corectd, iar tensiunea dintre parinti si corpul profesoral creste. Ce mésuri
concrete ati lua pentru a clarifica situatia in limitele legii, pentru a proteja drepturile elevilor si ale cadrului
didactic si pentru a restabili comunicarea cu familiile?

56. Un incident petrecut in afara orelor de curs, in care sunt implicati elevi ai scolii dumneavoastra, este filmat
si difuzat pe retelele sociale. Parintii solicitd explicatii, presa cere declaratii, iar cadrele didactice sunt divizate
in privinta modului de reactie. Cum ati gestiona criza $i comunicarea public, ce persoane si institutii ati implica
si ce masuri ati adopta pentru prevenirea unor situatii similare?

57. Elevii folosesc intens telefoanele mobile si instrumente de inteligentd artificiald in timpul orelor si al
pregitirii temelor: apar conflicte, filmari sau fotografii realizate fard acordul colegilor ori al profesorilor, iar
unele lucrari sunt realizate fard verificarea informatiilor sau fara precizarea contributiei acestor instrumente.
Cadrele didactice aplica reguli diferite si au opinii diferite privind oportunitatea utilizarii lor, iar parintii sunt, la
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randul lor, impartiti. Ce masuri concrete ati lua pentru stabilirea unor reguli unitare, pentru educarea elevilor
privind utilizarea responsabila a tehnologiei si pentru valorificarea ei in invatare?

58. Unitatea de invitdmant pe care o conduceti a obtinut finantare pentru un proiect national sau european cu
indicatori asumati si termene stricte. Echipa de proiect este redus, o parte dintre membri sunt deja suprasolicitati
cu atributii didactice si administrative, iar apar riscuri de intarziere in derularea activitafilor si de neindeplinire
a indicatorilor. Ce masuri concrete ati lua pentru implementarea eficientd a proiectului, fara afectarea activitatii
didactice si a celorlalte responsabilitati ale unitatii?

59. fn urma unei inspectii scolare, in raport sunt consemnate deficiente privind completarea si pistrarea
documentelor scolare (cataloage, registre, dosare ale comisiilor, planificari), cu termene scurte de remediere.
Cadrele didactice percep inspectia ca pe o actiune punitiva si manifesta rezistentd, iar o parte dintre deficiente
se repetd de la un an la altul. Ce masuri concrete ati lua pentru remedierea deficientelor in termen si pentru
prevenirea repetdrii lor, prin monitorizare interna si sprijinirea colectivului?

60. Unitatea de invatdmant pe care o conduceti elaboreazd anual documentele de diagnoza si raportul privind
calitatea educatiei, nsd constatérile nu se regésesc intotdeauna in masuri concrete din planul managerial pentru
anul scolar urmitor. Obiectivele planului nu au indicatori masurabili, iar rapoartele de la finalul anului descriu
activititile desfasurate, fard o analiza a rezultatelor si a impactului lor. Ce mecanisme ati implementa pentru ca
rezultatele evaludrii interne si stea la baza stabilirii prioritatilor, a fundamentarii deciziilor si a monitorizarii
progresului institutional?

Presedintele Comisiei judetene de organizare a concursului
Inspector Scolar General-Adjunct
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