INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL
JUDETEAN CARAS-SEVERIN EDUCATIEI N
NATIONALE ROMANIA

CARAG-SEVERIN

HOTARAREA NR. 47
din 15.06.2018

Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, constituit
prin Decizia nr. 353 / 16.05.2018 a inspectorului scolar general, profesor CIUREL Lenuta,
in temeiul:

» Art. 95 alin. (3) din Legea FEducatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

» Art. 8 alin. (2) din Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a inspectoratelor
scolare, aprobat prin Ordinul MECTS nr. 5.530/5 octombrie 2011, modificat si
completat prin OMECS nr. 3400/18 martie 2015:

» Art. 7, 10, 11 alin.(1) din Regulamentul de organizare 5i functionare a Consiliului de
Administrafie al Inspectoratului  Scolar Judetean Caras-Severin, Anexa 1 la
Regulamentul de organizare i funcfionare a Inspectoratului Scolar Judetean Caras-
Severin,

Observand:

»  rezultatul votului, asa cum este consemnat in procesul-verbal al sedintei Consiliului de
Administratie al Inspectoratului $colar Judetean Carag-Severin din data de 15.06.2018:
Potrivit drepturilor conferite de lege si regulamentele scolare in vigoare, emite prezenta:

HOTARARE

Art.1. Se aprobd suplimentarea numdrului de locuri cu 1 loc la clasa pregititoare, pentru anul scolar
2018-2019, solicitatd de Liceul Tehnologic Berzovia prin adresa inregistratd la ISJ] CS cu nr.
8796/15.06.2018.

Art.2. Se aprobd suspendarea activititii cu prescolarii in perioada 09.07.2018-29.07.2018, conform
solicitdrii Gradinitei cu Program Prelungit ,.Semenic” Resita, inregistratd la ISJ CS cu nr.
8677/14.06.2018.

Art.3. Se aprobd Procedura operationald privind Evaluarea anuali a activitdfii manageriale a
directorilor/directorilor adjuncti ai unitdfilor de invatimant preuniversitar din judeful Caras-Severin,
COD: DM -MI-05, Editia I, Revizia 1, prezentata spre aprobare de domnul inspector scolar pentru
management institutional, prof. Izvernar Silviu Nicolae (conform Anexei 1).

Art.4. Prezenta hotdrare poate fi contestatd in termen de 30 de zile la instanta de Contencios
administrativ de pe langd Tribunalul Carag-Severin, cu respectarea prevederilor procedurii prealabile
reglementate de Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificirile si completérile
ulterioare.

Art.5. Anexa la prezenta hotérére este parte integranta din aceasta.

Art.6. Prezenta Hotdrare se comunic:
# Serviciului Secretariat;
»  Unitafilor de invafdmant/persoanelor nominalizate;
» Tuturor celor interesati, prin afisare pe site-ul www.isjcs.ro.

Secretar al Consiliului de Administratie,

Inspector scolar,
Prof. D .
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Anexa 1 la HCA nr. 47 din 15.06.2018
INSPECTORATUL SCOLAR PROCEDURA OPERATIONALA | Pditia 1 )
JUDETEAN Numir de exemplare: 3
CARAS - SEVERIN EVALUAREA ANUALA A Revizia: 1
’ ACTIVITATI :
DOMENIUL MANAGEMENT DIRECTORILOR/DIRECTORILOR Numir de exemplare: 3
ADJUNCTI DIN

Nr. ini ;7
COMPARTIMENT MANAGEMENT UNIT ATILE DE iNV AT AMANT i I. pagint :

ENSEHE NG PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL | Nr. pagini anexe: 52
CARAS-SEVERIN
Exemplar nr.:

COD : DM-MI - 05 |
1. LISTA RESPONSABILITATILOR CU__ELABORAREA, VERIFICAREA SI
APROBAREA EDITIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURI[ OPERATIONALE

Operatiunea Numele si prenumele I Functia Data Semnitura

0 1 ) 2 B 3 4 5

IZVERNAR Inspector scolar pentru
bl ELABORAT SILVIU NICOLAE _Management institutional 11.06.2018 r
) 1.2 | VERIFICAT CRISTECSSEIggDRUIA Inspector scolar general adjunct 1?.06.201 8
1.3 APROBAT CIUREL LENUTA Inspector scolar general 14.06.2018
1.4 ADOPTAT

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII

OPERATIONALE

Editia sau, dupi caz, | Componenta : oy | Data de la care se aplicii prevederile |

A . Al Modalitatea reviziei i CALE !

| revizia in cadrul editiei revizuiti ) editiei sau reviziei editiei !
1 2 3 4 j

2.1 Editia 1 X X 01.08.2017 ,'
22 | Revizia 1 X X 01.07.2018 |

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU DUPA

CAZ, REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

J De le si |
7 partament/ : Numele si Data g
Seopul difezirii Compartiment " prenumele | primirii Semnii
31l Aslioie 1SJ CS/CCMI Tnspector gcolar | Ciurel |, 0 )01
general Lenuta ‘
Inspector gcolar CIigERc
312, Aplicare Management p 3 Codruta | 27.06.2018
general adjunct :
- Corina
33 Aglicare Curriculum si inspectie Inspector $_colar Nlcolaesg:u 27 06.2018
scolard general adjunct | Constantin i B
Management/ Curriculum mSPEC:I?{rﬁCOIaF Laveenar
34|  Aplicare " e P Silviu | 27.06.2018
si inspectie scolara Management -
i Nicolae
. mnstitutional
35 Aplicare Mang gement/ Cumallum Inspector scolar | Vesa Rodica | 27.06.2018
§1 inspectie scolard , ]
36 Aplicare Gl 3i 'mspec‘gle Inspector scolar ,C.h 1052 27.06.2018
scolard ) Nicolae | i
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N | Curriculum si in i ]
3.7 Aplicare | RUERSIMRGaNERe Inspector gcolar | Damian Ana | 27.06.2018 ’
: scolard )
, - . Dudas-
3.8 Aplicare Curriculut giinspectis Inspector scolar Vasile 27.06.2018 |
scolard ;
) _ Adriana
. Curriculum si inspectie Manda
3.9 I ;
|8 Aplicare ) sco[a.r‘a? | Inspector scolar thorgh_e 27.06.20']8 B
3.10 Aplicare Currtentum gi e Inspector scolar M.ldal.l 27.06.2018
scolard Lucian Ion }
3.11 Aplicare Mana_gement./Cumcu-l ik Inspector scolar | Moatér lon |27.06.2018
- inspectie scolard _ -l
3.12 Aplicare Clmmicint i Mapesie Inspector gcolar N]COIICG? 27.06.2018 |
5 ! scolard Constantin
3.13 Aplicare Curticol i e e Inspector scolar Bauos .EIena 27.06.2018 |
scolara ) Dalina |
3.14 Aplicare Currtcul;crglzlrénspectle Inspector scolar | Rof Claudia | 27.06.2018 |
315 Aplicare Cumcul:crglzlr;lnsp o Inspector gcolar Mgrtait:la 27.06.2018
3.16 Aplicare Curbisutunt S ! nspecile Inspector scolar Sta}mlom 27.06.2018
_ N , ' scolard ) Nicolae -
3.17 Aplicare Curriculum si inspectie Inspector scolar | 1092 |27 06 2018
scolard Cornel
3.18 Aplicare Cneigulmag e Inspector gcolar b 27.06.2018
scolard Simona
Responsabil b i
Afisare pe b : Nicolicea
19 . 3 .
31 site-ul ISJ CS sl i Constantin 47062008
. actualizare site
3.20' JEvi d?&gﬁg;}.vmﬁ Secretariat-arhivi Secretar Vit Alina i27.06.2018
4. SCOPUL

Prezenta procedurd asigura caracterul obiectiv al evaludrii directorilor si directorilor adjuncti:
4.1. Stabileste modul de realizare a evaludrii activititii manageriale desfisurate pe perioada aferent3
exercitarii functiei de conducere (minim 90 zile calendaristice) de citre directorii/directorii adjuncti ai

unitafilor de invitamant, compartimentele si persoanele implicate.

4.2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii.
4.3. Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.
4.4. Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de anditare si/sau control.
4.5. Stabileste regulile si responsabilititile pentru si stabilirea activititilor concrete care vizeazi
evaluarea si acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor de
invatdmént preuniversitar din judetul Caras-Severin.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedurd se aplicd pentru evaluarea directorilor/directorilor adjuncti ai unititilor de
invatamant preuniversitar, Centrului judetean de resurse si asistentd educationald, cluburilor sportive
gcolare, precum si Palatul si cluburile copiilor din judetul Caras-Severin in vederea acordirii

calificativului anual.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legea Educaiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completirile ulterioare:
6.2. Metodologia de evaluare a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invétimant,
aprobata prin OMEN nr.3623/11.04.2017;
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6.3. Regulamentul de inspectie a unititilor de invi{imant preuniversitar, aprobat prin Ministerului
Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului nr. 5547/2011;

6.4. Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare - anexd la OMECTS
nr. 5530/05.10.2011;

6.5, Regulamentu] — cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invafdgmant preuniversitar,
aprobat prin OMENCS nr. 5079/2016;

6.6. Regulamentul privind organizarea si functionarea centrelor _;udetene/al municipiului Bucuresti de
resurse §i asistentd educasionald, aprobat prin OMECTS 5555/2011;

6.7. OMECTS 5570/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant cu program sportiv suplimentar;

6.8. OMECTS 5567/2011, modificat prin OMECS 4624/2015 privind Regulamentul de organizare si
functionare a unitétilor care oferd activititi extragcolare.

7. ABREVIERI

MEN — Ministerul Educatiei Nationale

ISJ CS — Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin

ISG - Inspector gcolar general

ISGA - Inspector gcolar general adjunct

CA ISJ CS — Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin
HCA - Hotérarea Consiliului de Administratie

IS MI - Inspectorul scolar pentru management instituional

IS — Inspector gcolar

PDI/PAS — Plan de dezvoltare institutional/Plan de actiuni al scolii

An scolar anterior — anul scolar pentru care se efectueaza evaluarea

An scolar urmitor — anul scolar in care s-au depus documentele pentru evaluare

8. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

8.1. Dispozifii generale

8.1.1. Evaluarea directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor scolare, Centrului judetean de resurse gi
asistentd educationald, cluburilor sportive scolare, palatelor si cluburilor copiilor se face anual,
pornind de la autoevaluare, prin punctarea activitatilor prevazute in fisa postului, precum si a celor
solicitate de organele ierarhic superioare.

8.1.2. Procesul de acordare a calificativelor marcheza evaluarea anuald a directorilor/directorilor
adjuncti in conformitate cu legislagia in vigoare, precum si tendintele privind politicile de personal si
asigurarea calitafii in educatie.

8.1.3. Dacd o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitifi de invafdmant sau la mai multe unitpti de invatimant, evaluarea se realizeazi in
conformitate cu prevedrile art. 2, alin. 4 din Metodologia de evaluare a directorilor si directorilor
adjuncti din unititile de invatimant, aporbati prin OMEN nr, 3623 din 11.04.2017.

8.1.4. Acordarea calificativelor anual directorilor/directorilor adjuncti semnifica aprecierea/masurarea
indicatorilor de performantd, conform figei de evaluare, cu privire la competentele si responsabilititile
directorilor.

8.2. Documente utilizate

821 Fisd de (auto)evaluare anualad a activitatii directorului/directorulvi adjunet,
8.2.2. Calendarul activitatilor de evaluare.

8.3. Resursa umani
In derularea activitatii de acordare a calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai
unitagilor de invatamant preuniversitar care fac obiectul acestei proceduri sunt implicati:
> Directorii/directorii adjuncti ai unitatilor scolare de stat din judetul Caras-Severin,
> Directorul Centrului judetean de resurse si asistentd educational3,
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» Directorii cluburilor sportive scolare,

g Directorii palatelor si cluburilor copiilor,

» Inspectori gcolari,

» Inspector gcolar pentru management instituional,

» Inspectorului scolar general adjunct coordonator al departamentului management,

> Inspectorului gcolar general al ISJ CS,

» Membrii Consiliului de Administratie al ISJ CS.

8.4. Modul de lucru

8.4.1. Inspectorul scolar pentru management institutional elaboreazi/revizuieste la inceputul anului
scolar (péna la 1 septembrie) fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unititile de
invafdamant preuniversitar i o propune spre aprobare Consiliului de administratie al Inspectoratului
Scolar Judetean Carag-Severin. Se pot introduce noi criterii de performants, punctajele din fisa de
(auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul unititii de invatimant (nivel de invatamant,
filierd, invatdmant special, alternative educationale).

8.4.2. Inspectorul scolar pentru management institutional intocmeste un document informativ referitor
la evaluarea §i acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unititilor de
invatgmant din judef. Acesta este transmis pe canalul de comunicarea al ISJ CS unitétilor scolare si
conexe, impreund cu un model de fisd de (auto)evaluare anuald a activitatii directorului, calendarul
activitdtilor de evaluare si precizari referitoare la documentele doveditoare.

8.4.3. Pe site-ul ISJ Carag-Severin se afiseazd pana cel tarziu la data de 30 septembrie a anului scolar
in curs figele de (auto)evaluare anuald a activititii:

Director unitate de invatdmant

Director adjunct unitate de invatimant

Director Centru Judetean de Resurse si Asistentd Educationala

Director club sportiv gcolar

® Director palatul/ clubul copiilor

8.4.4. Se realizeazi o comisie de evaluare, organizati pe subcomisii, constituitdi la nivelul
inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului gcolar general, in urmétoarea componenta:

® Pregedinte — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional,
inspectori scolari;

® 1-2 secretari, care asisti la activitatile comisiei, dar nu se implici in evaluarea candidatilor-

personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

Numdrul subcomisiilor se stabileste in functie de numarul directorilor si directorilor adjuncti evaluati.
Pentru unitafile de invafdmant particular inspectorul gcolar general numeste céte un reprezentant al
inspectorului scolar care s faca parte din comisia de evaluare a directorilor/directorilor adjuncti.

8.4.5. Inspectorul scolar pentru management institufional anuntd prin e-mail, persoanele care au
ocupat o funcfie de conducere anul scolar curent, la nivelul unititilor de invitimant (minim 90 de zile
calendaristice), privind demararea procedurii de evaluare a activititii manageriale, pentru perioada in
care au ocupat functia de conducere respectiva, pan la data de 15 august.

8.4.6. Directorii/directorii adjuncti ai unitafilor de invagimant in funcfie, cit si de cei care au
indeplinit functia o perioada de minim 90 de zile pe parcursului anului scolar completeazi si

depun la registratura ISJ CS, in perioada 1-5 septembrie, un dosar cuprinzand urmétoarele:

® fisa de (auto)evaluare, in format letric, semnati pe fiecare pagina;

° raportul argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare
din figa de (auto)evaluare, in format letric, semnat pe fiecare pagina;

° o copie a fise1 postului;

° o copie a deciziei de numire (si incetare) in functie sau a contractului managerial;

8.4.7. Dupd inregistrare dosarele sunt transmise presedintelui comisiei de evaluare. Acesta propune
arondarea dosarelor pe subcomisiile de evaluare.
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8.4.8. In perioada 6-14 septembrie, inspectorul de zon:
> Se deplaseaza la unitatea de inva{dmant;
> Poarta discutii cu personalul didactic si nedidactic al scolii, organizatia sindicala din scoald;
» incheie un proces verbal/noti de control semnatd de mspectorul de zoni si directorul unitatii
scolare;
> Elaboreazd un raport de etapa.

8.4.9. Subcomisia de evaluare, in urma analizdrii dosarelor, rapoartelor de etapi si rezultatele altor
evaludri externe din perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare
institutionald, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Eduducatiei Nationale, note informative,
etc.), propune punctajele si calificativele aferente §i le consemneaza intr-un raport jutificativ, in
perioada 15-21 septembrie. Pentru persoanele care fac obiectul evaludrii si care nu depun dosarul cu
documentele solicitate la registratura ISJ CS, evaluarea se realizeazd pe baza documentelor si a
informafiilor rezultate din consultdri in cadrul evaluarii de etapd. Comisia de evaluare discutd
propunerile subcomisiilor si le valideaza.

8.4.10. Rapoartele de etapd si raportul justificativ, impreund cu figele de evaluare, completate si
semnate de tofi membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare ISG, péani la data de 22 septembrie.
8.4.11. Inspectorul scolar pentru management institutional, prin serviciul secretariat, transmite
directorilor si directorilor adjuncti adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea
desfaguratd in anul scolar precedent, insotite de copii ale fiselor de evaluare, pana la 30 septembrie.
8.4.12. Directorii/directorii adjuncti, care doresc sd conteste calificativul/punctajul acordat, se
adreseazd, in scris, consiliului de administratie al inspectoratului scolar, in termen de 5 zile lucritoare
de la comunicarea rezultatelor evaludrii, dar nu mai tarziu de 10 octombrie.

8.4.13. Inspectorul scolar general numeste prin decizie o comisie de contestatii formatd din trei
inspectori scolari (un presedinte, un secretar i un membru) alfii decit cei nominalizati in subcomisia
de evaluare. Pentru unititile de invatdmént particular inspectorul scolar general numeste cite un
reprezentant al inspectoratului scolar care sd faca parte din comisia de contestatii, altul decét cel care a
facut parte din comisia de evaluare.

8.4.14. Presedintele comisiei de evaluare preda toatd documentatia aferenti contestatarilor comisiei de
contestatii.

8.4.15. Presedintele comisiei de contestatii convoacd in scris directorii/directorii adjuncti care au
depus contestatie §i in plenul comisiei reevalueazd activitatea manageriald a contestatarilor, in
prezenta acestora. Reevaluarea se face strict pe baza documentelor existene la dosar. Nu se admit
completéri ulterioare. Punctajul acordat se consemneaza in fisa de (auto)evaluare.

8.4.16. Presedintele comisiei de contestatii supune aprobarii Consiliului de administratie al 1SJ CS
punctajul final si calificativul contestatarilor in prezenta acestora.

8.4.17. Inspectorul scolar pentru management institutional, prin serviciul secretariat, comunicd in
scris, in termen de trei zile lucratoare, directorilor si directorilor adjuncti calificativele si punctajele
finale acordate in urma contestatiilor, insotite de copii ale fiselor de evaluare.

8.4.18. Intreaga documentatie rezultatd in urma evaluarii anuale a directorilor/directorilor adjuncti
este arhivati letric de cétre inspectorul pentru management institutional.

9, RESPONSABILITATI

9.1. Inspectorul scolar general:

e avizeazd documentul informativ transmis unititilor de invatimant preuniversitar;

e numeste prin decizie o comisie de evaluare, organizata pe subcomisii in functie de numarul
directorilor/directorilor adjuncti la propunerea inspectorului pentru management institutional;

e numegte prin decizie un reprezentant al inspectoratului scolar care sa faca parte din comisia de
evaluare/contestatii a directorilor/directorilor adjuncti pentru unititile de invatimant particular;

© aprobd calificativele si punctajele obtinute in urma evaludrii activititii manageriale a
directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de invatimant;

o numeste prin decizie comisia de contestatii.
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9.2

Presedintele comisiei de evaluare:
centralizeaza dosarele directorilor si le distribuie pe subcomisii;
inainteazd spre aprobare inspectorului scolar general rapoartele de etapi §i raportul

Justificativ, impreund cu fisele de evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei;

®
8.3,

predd toatd documentatia aferentd contestatarilor comisiei de contestaii.
Inspectorul scolar pentru management institutional:
elaboreaza /revizuieste fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unititile de

invatdmant preuniversitar si o propune spre aprobare CA ISJ CS;

intocmeste un document informativ referitor la evaluarea si acordarea calificativelor anuale

directorilor unitafilor de invatdmant din judet;

anunfd pe adresa de mail a unitdtilor de invatimént, persoanele care au ocupat o functie de

conducere, in anul scolar curent, la nivelul unititilor de invatdmant (minim 90 de zile calendaristice),
demeararea procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia
de conducere respectivi;

transmite directorilor §i directorilor adjuncti , prin serviciul secretariat, adresele de

comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfisuratd in anul scolar in anul scolar
precedent, insotite de copii ale fiselor de evaluare.

94.

95

9.6.

®

scolare;

Inspectori scolari din subcomisii:
se deplaseazi la unitatea de invatamant;
poartd discutii cu personalul didactic §i nedidactic al scolii, organizatia sindicald din scoal,

autoritatile locale si directorul unititii de invatamant in cazul evaludrii directorului adjunct;

incheie un proces verbal/notd de control semnatd de inspectorul de zon si directorul unititii

elaboreaza un raport de etapa.
Comisia de evaluare:
analizeazd dosarele, rapoartele de etapa si rezulktatele altor evaludri externe din perioada

evaluatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale
Corpuluyi de Control al Ministrului Educatiei Nationale, note informative, etc.);

stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ.
Presedintele comisiei de contestatii:
convoacd in scris prin e-mail directorii/directorii adjuncti care au depus contestatie in vederea

reevaludrii activitdfii manageriale si participarea la sedinta Consiliului de administratie al ISJ CS;

°
9.7.
@

9.8.
@
9.9
[ ]
o

9.10.

supune aprobérii CA ISJ CS punctajul final si calificativul acordat.

Comisia de contestatii:

reevalueaza activitatea manageriald a contestatarilor, in prezenta acestora;

consemneaza in fisa de (auto)evaluare punctajul acordat.

Consiuliul de Adminitratie al ISJ CS:

aprobd punctajul final si calificativul directorilor/directorilor adjucti care au depus contestatie.
Secretariat ISJ CS:

asigurd comunicarea intre ISJ CS si unitatile de inva{amant preuniversitar din judet;
inregitreazd dosarele directorilor si le preda presedintelui comisiei de evaluare;

Responsabilul cu intretinerea si actualizarea siteului;

posteazd pe site-ul IS] CS documentele legate de activititile de evaluare anuald a

directorilor/directorilor adjuncti;

= W

Directori/directornt adjunctt ar unitafilor de invafamant in funcfie, cét si cei care au indeplinit

functia un interval de timp pe parcursul anului scolar:

completeazi fisele de (auto)evaluare;
realizeazd raportul argumentativ prin care motiveazd punctajele inscrise in rubrica

autoevaluare din fisa de (auto)evaluare, in format letric.
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10. INREGISTRARI ANEXE
tog Denumire Nr. pagini Durata pastririi
anexi )
1 Fisa de (auto)evaluare anuald director 12 2 ani
- " ani
unitate de invétdmant prescolar
3 Fisa de (au_to)evahiare'avnuallé director 13 2 ani
unitate de invatidmant
Fisd de (auto)evaluare anuald director
3 adjunct unitate de invatdmant - filiera 6 2 ani
teoreticd
Fisa de (auto)evaluare anuala director
4 adjunct unitate de invatdmant - filiera 6 2 ani
tehnologica
Fisd de (auto)evaluare anuala director
> CJRAE ? Bl
Fisd de (auto)evaluare anuald director
6 cluburi ale copiilor/ Palatul copiilor/ cluburi 6 2 ani
sportive scolare
10. CUPRINS
Numirul Denumirea componentei in cadrul procedurii operationale | Pagina
componentei in
cadrul procedurii
operationale
I Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea 1
editiei in cadrul editiei procedurii operationale
2 Situatia editiilor i a revizilor in cadrul editiilor procedurii 1
operationale
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazd edifia sau 1-2
dupd caz, revizia din cadrul edifiei procedurii operationale
4. Scopul 2
5. Domeniul de aplicare 2
6. Documente de referintd 2-3
7. Abrevieri 3
8. Descrierea activitatilor 3-5
9. Responsabilitati 5-6
10. Inregistrari anexe 7
11. Cuprins 7
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