MINISTERUL

INSPECTORATUL SCOLAR EDUCATIEI

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

| CARAG-SEVERIN

HOTARAREA NR. 43
din 29.08.2022

__ Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, constituit prin Decizia nr.
1182/02.12.2021 a inspectorului scolar general, profesor Lavinia Carina PRISTAVU,

In temeiul:

» Art. 95 alin” (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 172011, cu modificarile si completarile”

ulterioare;
> Art. 8 alin. (2) din Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a inspectoratelor scolare,
__aprobat prin Ordinul MECTS nr. 5.530/5 octombrie 2011, modificat si completat prin OMECS
nr. 3400/18 martie 2015; R -

T A, 7,10, 11 alind(l) din Regulamentul ~deorganizare “si functionare a Consiliului de™
- Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, Anexa 1 la Regulamentul de
organizare §i functionare a Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin;

Luénd in considerare:

> rezultatul votului online, asa cum este consemnat in procesul-verbal al sedintei Consiliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin din data de 29.08.2022;
Potrivit drepturilor conferite de lege si regulamentele scolare in vigoare, emite prezenta:

HOTARARE

Art.1. Se aprobd Procedura operationald privind evaluarea anuald a activititii inspectorilor
scolari-DM-MI-04, conform Anexei 1, parte integrantd a prezentei hotarari;

Art.2. 1) Se aproba degrevarea de normé didactici a doamnelor directoare de gridinite cu
program prelungit, in vederea ocupdrii de catre alte cadre didactice, in cadrul etapelor de mobilitate,
pentru anul scolar 2022-2023, conform Anexei 2 la prezenta decizie;

2) Se aproba publicarea posturilor doamnelor directoare de gradinite cu program prelungit,
pentru anul scolar 2022-2023, in vederea ocupdrii de citre alte cadre didactice, in cadrul etapelor de
mobilitate;

Art.3. Se aproba suplimentarea cifrei de scolarizare cu 2 locuri la grupa mare, pentru anul
scolar 2022-2023 la Griadinita cu Program Normal Slatina-Timis, structurd la Scoala Gimnaziald
Slatina-Timis, urmare a adresei nr. 1172/ 26.08.2022, emisa de Scoala Gimnaziald Slatina-Timis,
inregistratd la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr. 7873/26.08.2022;

Art.4. Se aproba suplimentarea cifrei de scolarizare cu 6 locuri la grupa mici, pentru anul
scolar 2022-2023 la Griadinita cu Program Normal Cornutel, structurd la Scoala Gimnaziala
Cornutel, urmare a adresei nr. 437/ 27.07.2022, emisa de Scoala Gimnaziald Cornutel, inregistrata la
Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr. 6986/27.07.2022;

Art.5. Se aproba suplimentarea cifrei de scolarizare, precum si modificarea planului de
scolarizare, pentru anul scolar 2022-2023 la Scoala Primari “Mihailovici Traian” Ciuchici,
urmare a adresei nr. 242/ 24.08.2022, emisd de Scoala Primard “Mihailovici Traian” Ciuchici,
inregistratd la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr. 7768/24.08.2022, dupd cum

urmeaza:
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——— v" Scoala Primara “Mihailovici Traian” Ciuchici:——
e Clasa pregatitoare-1 loc
v Gradinita cu Program Normal Ciuchici-corp A
e Grupa micéa- 1 loc
e Grupa mijlocie -1 loc
X e Grupa mare-1 loc
A\ v’ Corp B Nicolint
: \ e C(lasal-1 loc
" j e Clasaa lll-a -2 locuri
e C(Clasa alV-a-3 locuri
v’ Griadinita cu Program Normal Nicolint
—————— e Grupa mici-1 loc ===
e -Grupa mijlocie — 1 loc
‘o Grupa mare-1 loc
Planul de scolarizare corp B Nicolint se modifica, astfel:
CP+A 1V-A- 4 elevi+ 8 elevi- 0,50+0,50- 0 formatiune de studiu
I+ a II-a+ a [II-a- 6 elevi+4 elevi+ 7 elevi- 0,33+0,33+0,33- formatiune de studiu
Art.6. Se aproba suplimentarea cifrei de scolarizare cu 2 locuri la clasa pregatitoare, pentru
anul scolar 2022-2023 la Liceul Tehnologic “Decebal” Caransebes, urmare a adresei nr.1475/
29.08.2022, emisa de Liceul Tehnologic “Decebal™ Caransebes, inregistratd la Inspectoratul Scolar
Judetean Caras-Severin sub nr. 7922/29.08.2022;
Art.7. Se aproba suplimentarea cifrei de scolarizare cu 4 locuri la clasa a V-A, respectiv 1 loc la
clasa a VII-a de la Scoala Gimnaziali “Sfintul Iacob” Brebu, urmare a adresei nr.394/
29.08.2022, emisd de Scoala Gimnaziala “Sfantul lacob™ Brebu, inregistratd la Inspectoratul Scolar
Judetean Caras-Severin sub nr. 7049/29.07.2022;
Art.8. Se respinge modificarea proiectului cifrei de scolarizare propus prin modificarea
cuplajului claselor ( clasa a V-a- 11 elevi -0 formatiune de studiu, clasele VI+ VIII- 9 elevi- o
formatiune, clasa a VII-a- 11 elevi o formatiune de studiu) de la Scoala Gimnaziala “Sfantul lacob”
Brebu, urmare a adresei nr.394/ 29.08.2022, emisd de Scoala Gimnaziald “Sfantul Iacob” Brebu,
inregistrata la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr. 7049/29.07.2022;
Art.9. Se aproba functia de director adjunct pentru anul scolar 2022-2023 de Ia
Liceul Teoretic “Eftimie Murgu” Bozovici, urmare a adresei nr.1105/ 24.08.2022, emisa de
Liceul Teoretic “Eftimie Murgu” Bozovici, inregistrati la Inspectoratul Scolar Judetean
Carag-Severin sub nr. 7715/24.08.2022;
Art.10. Se aproba functia de director adjunct pentru anul scolar 2022-2023 de la
Liceul Tehnologic “losif Coriolan Buracu” Prigor, urmare a adreset nr.900/ 27.07.2022, emisa de
Liceul Tehnologic “losif Coriolan Buracu” Prigor, inregistratad la Inspectoratul Scolar Judetean
Caras-Severin sub nr. 7006/27.07.2022;
Art.11. Se aprobd modificarea situatiei numdrului de posturi pe categorii de personal si pe functii
din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, pentru anul scolar 2022-2023, urmare a
adresei nr. 7935/29.08.2022, inregistratd la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin;
Art.12. Se aprobi Referatul de necesitate nr. 4980/26.08.2022, inregistrat la Inspectoratul Scolar

Judetean Caras-Severin sub nr. 7890/26.08.2022, emis de Colegiul National “Traian Lalescu™ Resita,
desemnat centru de concurs pentru desfasurarea Concursului/testarii judetene pentru ocuparea
posturilor didactice/catedrelor didactice, sesiunea 2022;
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Art.13:-Prezenta hotarare poate fi contestatd-in-termen de 30 de-zile la-instanta de Contencios
_administrativ de pe langa Tribunalul Caras-Severin, cu respectarea prevederilor procedurii prealabile
reglementate de Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completérile

. \ ulterioare.

\ Art.14. Prezenta hotérare se comunica:
/ » Serviciului Secretariat din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin;

/% Tuturor unititilor de invatamant din judetul Caras-Severin;
/ > Tuturor celot interesati, prin afisare pe site-ul www.isjcs.ro.

Presedinte al Consiliului de Administratie, Secretar al Consiliului de Administratie,

_ ... Inspector scolar general, Inspector scolar,
___ Prof. Lavinia Carjna PRISTAVU . Prof. Manliela TERCIU

Viza de legalitate,
Consilier juridie,
Prof. jr. Palean Ioan
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~“ANEXA 1 LA H.C.A. NR. 43 din"29.08.2022-

INSPECTORATUL SCOLAR PROCEDURA OPERATIONALA Editia: 11 o
JUDETEAN Numadr de exemplare: 3
CARAS - SEVERIN EVALUAREA ANUALA A —
ACTIVITATII D
DOMENIUL MANAGEMENT INSPECTORILOR SCOLARI Numir de exemplare: 3
MANAGEMENT INSTITUTIONAL COD : DM-MI - 04 N. pagini : 7 ﬂ

Nr. pagini anexe: 17
Exemplar nr.: 1

1. LISTA RESPON S{&BIL-ITATILOR CU__ELABORAREA. VERIFICAREA _ SI
APROBAREA EDITIEL IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

| Operatiunea Numele si prenumele Functia [ Data | Semniitura
0 1 = _ 3 4 | 5
CONCIATU ILEANA .
_ Inspector scolar general adjunct 12.07.2022
1.1 ELABORAT | LOREDANA | . |
NOSAL ROBERT Inspector scolar general adjunct 12.07.2022
' VERIFICAT/  PRISTAVU CARINA ' '
1.2 APROBAT | LAVINIA Inspector scolar general 14.07.2022

Conform Hotararii Consiliului de Administratie al

13 | ADOPTAT Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR iN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII
OPERATIONALE

Editia sau, dupa caz, ' Componenta ' " Data de la care se aplici pre_ve:ierile_

Modalitatea reviziei

| _revizia in cadrul edifiei =~ revizuitd | | edifiei sau reviziei editiei
] 1 2 3 | 4
2.1 Editia 1 _ | | 22.03.2017
22 | Revizia | | 8/9 . anual | 27.07.2018
23 Revizia 2 | 8/9 | anual | 15.07.2020
24 Revizia 3 8/9 | anual _ 29.01.2021
25 Editia 2 8/9 anual 19.07.2022

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU DUPA
CAZ, REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Scopul difuzirii Dep artarfxent/ 'Fli'n'ctia Nuimele 5i l?at'a .. Semnitura
| ~ Compartiment prenumele primirii
3.1 Aplicare 1sycs/comr | Imspector scolar Pristavu Carina g o7 5077
| | | general | Lavinia | |
32. Aplicare Management Inspector 3¢ olar | Conciatu [leana 19.07.2022
| | general adjunct Loredana =~ ] ]
33, Aplicare . Cumgulum §lv Inspector ;colar Nosal Robert | 19.07.2022
L7 inspectie scolard | general adjunct |
Aplicare . . - Difuzare
34. | /Evidenta/Arhivare Secretariat-arhiva | S_ecrgt':lr | VI’[_AI]E | i electronica
3.5. Aplicare ISJCS Inspectori scolari Difuzare
| i | _ ’ electronica
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4. SCOPUL

© 5. DOMENIUL DE APLICARE A

4.1. Stabileste etapele, documentele solicitate si modul de realizare a evaludrii activitatii
inspectorilor scolari din Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin.

4.2. Stabileste regulile, responsabilitdtile si activitatile concrete care vizeazd evaluarea si
acordarea calificativelor anuale inspectorilor scolari- din cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Caras-Severin.

~ 4.3, Daasigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate deruldrii activitatii. =~
4.4.  Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.
4.5. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate 1n actiuni de auditare si/sau control.

- Prezenta proceduri se aplica in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin pentru evaluarea

fucrata.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1 Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare;

6.2 Metodologia de evaluare a inspectorilor scolari si a figei de evaluare-cadru a inspectorului scolar,
aprobata prin OMECS nr.4716/27.08.2015, cu modificarile si completdrile ulterioare;

6.3 Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare - anexa la OMECTS
nr. 5530/05.10.2011, cu modificérile i completdrile ulterioare;

6.4 Regulamentul de organizare si functionare al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin.

7. DEFINITII ST ABREVIERI

7.1. Definitii:
Compartimentul/domeniul - subdiviziune organizatorici formatad prin gruparea, pe baza unor
criterii obiective, a unui numdr rational de posturi aflate sub o autoritate unici, in cadrul céreia se
realizeaza, in mod permanent, un ansamblu relativ omogen de sarcini, necesitind cunostinte
specializate de un anumit tip si utilizarea unor metode si tehnici adecvate.

7.2. Abrevieri:

ME — Ministerul Educatiet

ISJ CS — Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin

ISG — Inspector scolar general

ISGA - Inspector scolar general adjunct

CA ISJ CS — Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin

HCA - Hotérarea Consiliului de Administratie

IS — Inspector scolar
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8- DESCRIEREA-ACTIVITATILOR

“8.1. Dispozitii generale
8.1.1. Evaluarea inspectorilor scolari se face anual, -pornind de la autoevaluare, prin punctarea
activitatilor prevazute in fisa postului, precum si a celor solicitate de organele ierarhic superioare.
8.1.2. Procesul de acordare a calificativelor marcheazd evaluarea anuald a inspectorilor scolari in
conformitate cu legislatia in vigoare, precum si tendintele privind politicile de personal si
asigurarea calitdtii in educatie.
R 8.1.3. Acordarea calificativelor anuale inspectorilor semnificd aprecierea/mésurarea indicatorilor de
N \ performantd, conform fisei de evaluare, cu privire Ta competentele si responsabilitatile inspectorilor
\ scolari.

/ 8.2. Documente utilizate

/; _ 825t Raport argumentativ de (auto)evalua.re' ‘
£ 8.2.3. ‘Documentele justificative care si sus‘gma raportul argumentatlv de (auto)evaluare — se Incarca
in drive in link-ul transmis individual fiecérui inspector, link metionat la punctul 8.4.3 din prezenta
procedurd;

8.2.4. Adrese din partea directorilor si membrii comisiilor metodice din unititile de invatamant
preuniversitar vizand respectarea deontologiei profesionale de catre IS (daca este cazul);

8.2.5. Chestionar privind gradul de satisfactie a directorilor din unititile de Tnvatiméant din zona de

responsabilitate (consultativ);

8.3. Resursa umand

in derularea activitatii de acordare a calificativelor anuale inspectorilor scolari care fac obiectul
acestei proceduri sunt implicati:

» Inspectorii scolari;

» Inspectorii scolari generali adjuncti;

» Inspectorul scolar general;
» Membrii Consiliului de Administratie al ISJ C-S.

8.4. Modul de lucru
8.4.1. Inspectorii scolari generali adjuncti transmit inspectorilor scolari din cadrul domeniului
coordonat fisele de (auto) evaluare anuald a activititii inspectorilor scolari.
8.4.2. Inspectorii scolari in functie, cat si de cei care au indeplinit functia un interval de timp pe
parcursul anului scelar, completeaza, in perioada 01.09-07.09, fisele de (auto)evaluare la care
ataseazi rapoartele argumentative de autoevaluare si documentele justificative care sa sustina
raportul argumentativ care vor fi incircate in drive in link-ul repartizat individual fiecirui
inspector;
8.4.3. Dosarul cuprinde:

- Fisa de autoevaluare/evaluare a fiecérui inspector scolar semnata pe ﬁecare pagma

- Raportul de autoevaluare semnat pe fiecare pagina;

- Documentele justificative care sa sustind raportul argumentativ de (auto)evaluare — se Incarca in
drive in link-ul repartizat individual fiecarui inspector:
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Fisa de autoevaluare care -
o completeazi

Fisa de (auto)evaluare
anuala inspector scolar —
anexa 1

Link-ul din drive repartizat
pentru incircarea
documentelor justificative |

Link inspector

‘N; |==--—Numele si—- |-Functia ocupati in ISJ CS
crt. prenumele prin detasare in interesul
| - fnvatimtntului
| 1 CORCOATA Inspector scolar pentru
| SORINA educatie fizici si sport
5 CLESNESCU Inspector scolar pentru
RAUL FLORIN matematici

Fisa de (auto)evaluare
anuald inspector scolar —
anexa 1

Link inspector

N S Inspector scolar pentru
3 | ROECLAUDIA | limbi moderne si inspector
scolar pentru invatiméant

special

Fisd de (auto)evaluare

anexa |

-anuala-inspector-scolar ———

—Link inspector

STAN SIMONA Inspector scolar pentru

Fisa de (auto)evaluare
anuald inspector scolar

Link inspector

umane

-4 “LILIANA managementul resurselor managementul resursei .
umane umane/ dezvoltarea resursei
T | “umane —anexa2
Fisa de (auto)evaluare
ROIBAN ADRIAN Inspector scolar pentru anuald inspector scolar.
5 PAUL managementul resurselor | managementul resursei

umane/ dezvoltarea resursei
umane — anexa 2

Inspector scolar pentru
inviatimant profesional si
tehnic

6 CHIOSA ION

Fisd de (auto)evaluare
anuald inspector scolar —
anexa 1

Link inspector

Link inspector

Inspector scolar pentru

Fisa de (auto)evaluare
anuald inspector scolar

pentru inviatiméant
particular si alternative
educationale

7 VOIN SIMONA dezvoltarea resursei managementul resursei Link inspector
umane umane/ dezvoltarea resursei
umane — anexa 2
Inspector scolar pentru |
CLIPA CECILIA ::r(;l[:f:ﬁ ;??:?;gn;;:;:;:ﬂ | Fisd de (auto)evaluare
8 MIRELA ; y Link inspector

anuald inspector gcolar —
‘ anexa 1

Inspector scolar pentru

9 FILCA ANA Sl .
minorititi nationale

Fisd de (auto)evaluare
anuald inspector scolar —
anexa 1

Link inspector

Fisa de (auto)evaluare

geografie si discipline
socio-umane

anexa 1

NICOLICEA Inspector scolar pentru L. S
10 . S anuald inspector scolar — Link inspector
CONSTANTIN informatici anexa |
Inspector scolar pentru .
RADOSLAVESCU | fizici, cu atributii prin Figd d¢ (aulojeyaluare L
11 ILEANA SIMONA | fisa postului pentru anuald inspector scolar — Link inspector
cl;imie si biologie ancxa |
Inspector scolar pentru .
COVACIOANA | limba romdn3, cu atributii | | 5 4¢ (auto)evaluare .
12 ARIANA prin fisa postului pen ru anuala inspector scolar — Link inspector
limba latin anexa 1
13 FERCIE Inspector scolar pentru zrliaald; i;z‘:)teoc)fovrail:g{;ir Link inspector
a e A . Y - ]
MANUELA invatimant [_)rm_lar | anexa 1
14 ‘ GROPRIGAN Inspector scolar pentru Erllsuii;j; iglil;)té)c)fovrailclg{zr Link inspector
. . . > -
EMILIA E_duSatle timpurie anexa |
RADUTA
MARINELA Inspector scolar pentru
DANIELA istorie, cu atributii prin Fisd de (auto)evaluare
15 fisa postului pentru anuald inspector scolar — Link inspector
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=—— [ Inspector scolar pentru Fisa de (auto)evaluare—-- -
MANDICI . = s ‘
16 Retea Scolari si Inspector | anuald inspector scolar — Link inspector
VASILE
T alinhe -scolar pentru Arte anexal- - - - - -
IZVERNAR [ t N Fisa ii'e‘(auto)fvaluaier
17 | SILVID managestent institufional | management nstiutional - | Likinspector
| NICOLAE g Institugl | manag sttt
. = L - | anexa3 . N
| Inspector scolar pentru i
\ [ Religie si inspector scolar Fisa de (auto)evaluare
\ |-CHIOSA . = S
A 18 pentru educatie anuald inspector scolar — Link inspector
q NICOLAE e
: permanenta si-activititi anexa 1
- .f i | extrascolare I [ u : -
/ Inspector scolar pentru - :
7 MILOS MARIA | Monitorizarea Figd de (auto)cvafary L
- 19 ¥ .. anuald inspector gcolar — Link inspector
CARMEN programelor privind
. anexa 1
| accesul la educatie - |
~__ Structura folderelor cu documentele justificative din drive pentru fiecare inspector scolar este
urmatoarea:
»  Anexa | — Decizia de numire si de incetare (daca este cazul);
»  Anexa 2 — Fisa postului,
»  Anexa 3 — Plan managerial pe disciplind sau domeniu (format editabil si pdf);
»  Anexa4 — Acte personale (carte de identitate, curriculum vitae si acte studii);
»  Anexa 5 — Proceduri elaborate (format editabil si pdf);
»  Anexa 6 — Rapoarte inspectii teamtice, de specialitate si generale:
»  Anexa 7 — Documente elaborate in cadrul comisiilor de Evaluare Nationala,
Bacalaureat, Admitere, Titularizare si Definitivat;
>  Anexa 8 — Documente elaborate in cadrul concursului de directori;
»  Anexa 9 — Lista cu metodisti, consiliul consultativ si responsabili cerc pedagogic pe
disciplind sau domeniul de responsabilitate;
»  Anexa 10 — Decizii ISJ CS in care sunteti nominalizati;
»  Anexa 11 — Documente, rapoarte in cadrul comisiei de acordare a gradatiilor de merit
elaborate pe disciplind sau domeniu;
»  Anexa 12 — Baza de date cu cadrele didactice din subordine;
»  Anexa 13 — Procese verbale ARACIP — daci ati fost ca reprezentant al ISJ CS;
»  Anexa 14 — Adrese transmise in retea;
»  Anexa 15 — Adrese sau raspunsuri transmise la Ministerul Educatiei;
»  Anexa 16 — Cursuri de formare sau diplome personale pentru anul scolar 2021-2022;
»  Anexa 17 — Réspunsuri la sesizéari si reclamatii;
»  Anexa 18 — Documente elaborate in cadrul comisiei judetene de mobilitate;
»  Anexa 19 — Documente elaborate in cadrul cercurilor pegagogice;
»  Anexa 20 — Alte documente elaborate.

Notia: Se incarcd documente justificative doar in anexele unde este cazul. De exemplu, la Anexa
8 — Documente elaborate in cadrul concursului de directori, dacd nu ati facut parte din comisie, nu
incércati niciun document,

Fisa de autoevaluare si raportul de autoevaluare se depun in format letric la registratura ISJ CS,
in perioada 01.09-07.09. Totodata, in aceastd perioadd, se incarcd in drive documentele justificative
care sa sustind raportul argumentativ de (auto)evaluare.

Pe dosarul depus la registratura ISJ CS se va specifica:

e Numele si prenumele inspectorului evaluat

¢ Domeniul de activitate

e Compartimentul / specialitatea (specialititile) in care a functionat

e Perioada in care a ocupat functia de inspector scolar.
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evaluare al coordonatorului de domeniu.

8.4.5. Punctajul final este stabilit de cétre inspectorul scolar general in urma consultérii inspectorilor
generali adjuncti. in stabilirea punctajului final se iau in considerare pe lingi activititile cuprinse in
fisa- postului si activitatile-de indrumare si control realizate in afara fisei postului; la solicitarea in-
spectorului scolar general/inspectorului scolar general adjunct si a organelor ierarhic superioare. Cu
aceasta ocazie poate fi solicitat si IS pentru a clarifica anumite aspecte prezentate in raportul

8.4.6. Rezultatul evaludrii se concretizeazi in acordarea calificativului anual, astfel:
e 85-100 de puncte: "foarte bine" - validare pe functie;
70-84,99 de puncte: "bine" - validare pe functie;
760-69,99 de puncte: "satisficitor" - monitorizare - reevaluare la un interval de 3-6 luni;

—  ———e—sub- 60-de puncte:- "nesatisfacator” - invalidare-pe--functie (incetarea contractului -de-

" management educational incheiat in calitate de inspector scolar).
8.4.7. Fisele de evaluare ale inspectorilor scolari sunt vizate de inspectorul scolar general adjunct si
inspectorul scolar general, pana la data de 15 septembrie a anului scolar urmaétor, marcand finalizarea
procesului de evaluare.
8.4.8. Punctajul si calificativul acordat sunt stabilite prin decizie a inspectorului scolar general si vor

fi comunicate, 1n scris, celor in cauza.
8.4.9. Eventualele contestatii se depun la secretariat, Tn termen de 5 zile lucritoare de la data co-

municarii deciziei de acordare a punctajului de evaluare.

8.4.10. CA ISJ C-S rezolva contestatiile privind evaluarea IS, in prezenta persoanei evaluate. Con-
testatiile se solutioneaza in termen de 5 zile lucratoare de la inregistrarea lor la secretariatul ISJ C-S.
Rezultatul poate fi atacat in contenciosul administrativ/la instanta de judecatd competenta;

8.4.11. Dupa finalizarea perioadei de contestatii punctajele finale sunt validate de céatre CA ISJ C-S,
iar ISG emite decizia de acordare a punctajelor si a calificativelor finale, decizie ce se comunica in
scris tuturor IS evaluati pana cel tirziu la data de 30 septembrie a anului scolar urmétor;

8.4.12. In situatia acordarii la evaluarea anuala a calificativului "nesatisfacitor" unui inspector scolar,
acesta este eliberat din functie. Calificativul "nesatisfacator" nu da dreptul de ocupare a unei functii de
conducere, indrumare si control din inspectoratele scolare in urmaétorii trei ani de la obtinerea acestui

calificativ.

9. RESPONSABILITATI

9.1. Inspectorul Scolar General
- Coordoneaza, impune si asigurd resurse pentru aplicarea procedurii;
- Stabileste punctajul final si calificativul anual/partial prin consultarea cu inspectorii scolari generali
adjuncti;
- Avizeazi fisele de (auto)evaluare;
- Emite adeverintele privind punctajele si calificativele inainte de contestatii;
- Convoaca CA in vederea rezolvirii eventualelor contestatii;
- Emite deciziile pentru punctajele si calificativele finale dupa contestatii;
9.2. Inspectorii Scolari Generali Adjuncti
- difuzeazd procedura in cadrul compartimentului;
- organizeaza grupuri de lucru pentru discutarea si aplicarea procedurii;
- analizeaza activitatea manageriald a inspectorilor scolari;
- consulta directorii i membrii comisiilor metodice din unitatile de invatdmant preuniversitar din ju-
detul Caras-Severin privind respectarea deontologiei profesionale de citre inspectorii scolari;

- propun punctaJ ele de evaluare si semneaza ﬁsele de evaluare in acest sens;
- avizeaza fisele de (auto)evaluare; ¢
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- stabilesc punctajul final si calificativul anual/partial prin consultarea cu inspectorul scolar general.
9.3. Consiliul de Administratie al ISJ C-S
- solutioneaza eventualele contestatii;

N - valideaza punctajele si calificativele finale.

10. INREGISTRARI ANEXE

9.4. Inspectorii scolari
- intocmesc dosarul de evaluare cu respectarea strictd a procedurii si termenelor prevazute in calendar.
| |
4
)
g

v Cod Denumire Nr. pagini_| Durata pastririi |
>/ afnexai _
S 1 | Fisa de (auto)evaluare anuala inspector scolar 6 2 ani
| Fisa de (auto)evaluare anuala inspector scolar
2 managementul resursei umane/ dezvoltarea 5 2 ani

resursei umane :
Fisd de (auto)evaluare anuald inspector scolar™

_ [ management institutional 4 | 2-ani
10. CUPRINS

Numairul Denumirea componentei in cadrul procedurii operationale | Pagina

componentei in

cadrul procedurii

operationale L
1. Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea 1
| editiei in cadrul editiei procedurii operationale
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 1

; operationale B
! 3. Lista cuprinzdnd persoancle la care se difuzeaza editia sau 1
dupa caz, revizia din cadrul ediliei procedurii operationale

4, | Scopul 2
5. | Domeniul de aplicare 2

- 6. | Documente de referintd 2
7. - Definitii si abrevieri. 2-3
8. Descrierea activitdtilor | 36
9. Responsabilitati 6
10. Inregistrari anexe 7
11. Cuprins 7
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--NY.— / Anexa 1 la procedura-----

“Punctaj final si calificativ ‘acordat prin HCA nr. /

FISA DE AUTOEVALUARE / EVALUARE IN VEDEREA ACORDARII CALIFICATIVULUI ANUAL
PENTRU INSPECTORUL SCOLAR

____Numele si prenumele inspectorului evaluat :
Numirul fisei postului:

Domeniul/compartimentul/specialitatea : CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

Perioada evaluati:

Dezvoltare institutionald - 36 de puncte " -
Pun Punctaj acordat
Nr. Atributii Indicatori de performanti cta) I Evaluare
crt. ‘ max | Aatoevaluare [ Contes
im ISGA | ISG tatii
Stabileste obiectivele activitatii 3
domeniului/specialitatii.
Selecteaza metodele si
elaboreazi/adapteazi procedurile
Identificd nevoile de dezvoltare | cele mai potrivite de coordonare 2
ale fiecarei unitéti de invatamant, a activitatii
| colaborand cu organismele domeniului/specialitatii.
Lt abilitate si cu factorii de decizie la | Realizeazi diagnoza si analiza de 4
" | nivel local si judetean, contribuind | nevoi.
la stabilirea strategiei de Elaboreaza planul . managerial
| dezvoltare institutionald la nivel anual si semestrial al 4 |
local si judetean. domeniului/specialitatii. |
Coreleazi obiectivele stabilite la |
nivel  national/regional  (pe 5 [
domenii/arie [ ‘
curriculard/specialitate). | |
Realizarea obiectivelor majore
din planurile manageriale este
Consiliaza conducerile unitatilor | urmarita constant, concluziile 4 [ ‘
de invatamant In vederea fiind consemnate = riguros, fin | ‘
elaborarii de proiecte si programe | vederea constituirii  actiunilor
1.2. | de dezvoltare institutionald, corective. |
inclusiv realizarea ofertei Analizeaza rezultatele I
‘educationale a fiecarei unitati examenelor si  concursurilor '
scolare. scolare si elaboreaza planurile de 4
masuri pentru cresterea
performantei. L
Asigura dezvoltarea Contribuie la dezvoltarea
curriculumului in functie de regionald/localda de curriculum - 2
nevoile de formare locald zonald i | pe  domeniuw/arie  curriculard/
13 judeteana. Proiecteaza specialitate.
" | curriculumul Ia nivel local si Realizeazd analiza rezultatelor
consiliaza conducerile unitatilor de | invatarii si le concretizeazi in 5
invatamant pe probleme de planuri de masuri pe care le |
proiectare a curriculumului la implementeazi. |
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-decizia scolii. Examenele——-—nationale —— si |
concursurile scolare la nivel 2
judetean, — organizate” = i
coordonate
Olimpiadele  §i~ concursurile [
scolare - la  nivel national, 2 -
organizate
Asigura concordania alocarii |
resurselor (umane, materiale, |
ﬁnangiare, informafionale etc.) in -Consultd—factorii-responsabili—in ' —
functie de programele de Lo S
L= - . . | vederea stabilirii situatiei
dezvoltare institutionald. Sustine si | . .
< - o existente a resurselor din cadrul
1.4. | fundamenteaza, impreund cu alte . kg o, o . 1
. L domeniului/specialitatii si
compartimente de speciali-tate ale s s dld o .
= . . - | urmdririi- incadrarii in fondurile Co
inspectoratului gcolar, programele : ;
. s . .| bugetare existente. _
| de dezvoltare institutionala, prin ==~ )
| alocarea resurselor necesare pentru = —
| realizarea lor.
Consiliazia si sprijind
dezvoltarea culturii
organizationale a unitatii de . . .
orsaniz } . ! Facilitarea colabordrilor dintre
invatamant in asigurarea o B s
. . unitatile de invatdmant si diversi
transparentei procesului g .
1.5. . parteneri din mediul cultural, 1
educational, pentru dezvoltarea . .
D . ... | economico-social pe probleme de
capacitatii de relationare a unitatii .
PRSI . educatie
de invatamant cu mediul cultural,
| social si economic specific
comunitatii.
Punctaj total pentru domeniul DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Evaluare institutionali - 30 de puncte
Punc Punctaj acordat
Nr. R . . - j
ert Atributii Indicatori de performanta n:zjx . | Autoevalu Evaluare
m are ISGA | 15G | Contes
i § tatii
Graficul inspectiilor scolare si 6 |
. . rocesele- verbale de inspectie [
| Elaboreaza graficul inspectiilor P pect |
scolare si efectueaza cel putin 9 Respecta principiile si  graficul [
21 zile lunar de inspectie in propriu de inspectie si planul 1
" | domeniul curricular/domeniul sdu | general de inspectie al
de competentd la unitatile de inspectoratului scolar.
invatamant de stat si particular. Asigurd desfasurarea fluentd a
activitatii si respectd regulamentul 1 ]
de ordine interioara.
Criteriile de  monitorizare  si
Elaboreaza criterii de evaluare a calitdtii managementului I
monitorizare si evaluare a calitatii | sunt in concordantd cu standardele | 1,5
managementului educational si de calitate/obiectivele din legea
2.2. | asigura consiliere pentru calitatii. |
dezvoltarea capacitétii de Existenta  analizei  rezultatelor '
autoevaluare a unitatii de evaludrilor calitatii managementului 15 '
invatamant. si concretizarea acestora in planul ’ [
| de misuri ’ |
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-Redacteazd rapoarte, informari,
procese-verbale, studii si

Existenta -rapoartelor; - informdrilor,
proceselor-verbale,  studiilor  si

2.3. | programe de masuri de programelor de ~ masuri  de 2
valorificare a activitatii de valorificare a activitatii de evaluare
evaluare institutionala. institutionala -

[mplicarea in activitatea de evaluare
Coordoneazi activitatea de a aguwvm}‘gu dll'eC'['Ol'llOI‘ unitatilor de
e . Invatamant din zona de
evaluare a activitatii directorilor " . . 3
o PRSSN responsabilitate ~~ si°  asigurarea
unitatilor de invatamant e
. . A evaludrii acestora, conform
-|-preuniversitar si asigurd evaluarea - |-, —— . —r=
S legislatiei n vigoare
acestora, conform legislatiei in 2 =
vigoare. Completarea fiselor de evaluare a 2.5
directorilor, daci este cazul ’
Participa in comisiile pentru Transparenta procesului de acordare
= acordarea salariilor si gradatiilor —_|-a _salariuhmi, ~gradatiilor de merit,
de merit, a recompenselor (ordine, -|- recompenselor se realizeaza printr-o 2
25 distinctii, decoratii) si in cele de atitudine responsabild, corectd si
d " | ancheta, constituite in vederea impartiala.
cercetarii abaterilor savarsite de .o
. . Cercetarea presupuselor abateri, in
cadre didactice, personal de . . 2
N . conformitate cu legislatia in vigoare
conducere, Indrumare si control.
Existenta sintezelor, analizelor,
recomandarilor privind
e 1,5
autoevaluarea unititilor de
invd{amant preuniversitar
. o o Culegerea informatiilor se face cu 1.5
Indruma si verifica activitatea | ajutorul chestionarelor evaluative. ’
comisiilor de asigurare a calitatii -
din scoli si intocmeste sinteze, Chestlonarele/ Rapoartele sunt
analize, recomandari privind interpretate prin raportare  la | 1,5
autoevaluarea unititilor de standardele de calitate.
invatamant preuniversitar. Verificarea aplicdrii/respectarii
2.6 Monitorizeaza si evalueaza procedurilor de asigurare a calitdtii | 1,5
" | strategiile si procedurile de din unitatile de Invatdmant
asigurare a calitatii din unitatile Monitorizarea si evaluarea
de invagimant, in conformitate cu | gyategiilor si procedurilor  de
politica Ministerului Educatiei si | gsjourare a calitafii din unitatile de
Cercetarii Stiintifice si in consens invdfdmant, in conformitate cu
cu strategia inspectoratului scolar | pofitica Ministerului Educatiei si
judetean de asigurare a calitatii. Cercetarii - Stiintifice si a Agentiei | 1,5
Romane de Asigurare a Calitdtii in
[nvatamantul Preuniversitar si in
consens cu strategia inspectoratului
scolar judetean de asigurare a
calitatii -
Punctaj total pentru domeniul EVALUARE INSTITUTIONALA
Management - 14 puncte
N Punc Punctaj acordat
r. I ) . y .
ert Atributii Indicatori de performanta taj Autoevalua Evaluare
) maxi re | ISGA ] IS ] Contes
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CUREE
| m |-G |-—tatii—
Realizeaza baza de date si
“valorifica informatiile cuprinse in | Valorifici baza de date a
cadru! acesteia in vederea ludrii domeniului/specialitatii in
3.1. e - . o 2
deciziilor in concordantd cu vederea fundamentarii activitatii
realitafile specifice mediului compartimentului/specialitatii.
educational. |
Procesele-verbale/Rapoartele, ca |
Indruma, asistd, monitorizeaza si | urmare a desfdsurdrii activitatilor 5
| evalueaza procesul de predare - | ‘de asisten{d, monitorizare si | |
invitare - evaluare sau activitatea | evaluare
34 din domeniul sdu de competenti Identificarea  oportunitatilor si
" | din unitatile de Invafdmant facilitatilor pentru elevii 2
preuniversitar in vederea _performanti si urmérirea aplicarii
asigurarii calitatii actului lor in practica
educational: - -Coordonarea-——-—- - activitatilor 5
extrascolare specifice disciplinei
Progresele
Monitorizeaza progresul si inregistrate/Disfunctiile. aparute
disfunctiile aparute in sunt analizate operativ, in vederea
3.3. R L . o 2
desfasurarea activitatilor stimularii, valorificarii/rezolvarii,
proiectate. eliminarii la timp, cu eficientd si
obiectivitate.
Verifica respectarea 1n teritoriu a
legi.sla’giei ge.nerale ?i speciﬁce, a Masuri pentru asigurarea
3.4, | ordinelor si instructiunilor legalitatii 1
MENCS si ISJ, propune masuri =
pentru asigurarea legalitatii.
Punctaj total pentru domeniul MANAGEMENT
Relatii - comunicare - 10 puncte
Proiectarea circuitelor si I
fluxurilor informationale necesare
se face corespunzitor specificului 1
activitdfii compartimentului  si
Optimizeaza fluxul informational | unitdtilor de invi{dmant din judet.
dintre MENCS si unititile scolare | Tematicile/Procedurile de
si transmite directiilor de informare/formare sunt realizate 1
4.1. | specialitate din MENCS prin  consultarea/antrenarea de
propunerile si masurile de colaboratori de specialitate.
Imbundtatire a activitdtii din Asigurd functionarea optima a
teritoriu. compartimentului din cadrul ISJ
care dovedeste un flux ’
informational fintre MENCS -
compartiment ISJ] - scoald
eficient.
Colaborarea cu diversi parteneri
cu preocupdri si competente in
Dezvoltd si mentine legaturile cu | problematica educatiei se face in
autoritatile si partenerii sociali, scopul informdrii acestora asupra
4.2. | precum si cu organizatii ofertei educationale din teritoriu, | 0,5

neguvernamentale si institutii de
specialitate.

a adaptirii retelei de invatamant la
strategia de dezvoltare si obtinere/

suplimentare a resurselor

necesare.
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Colaborarea—cu-partenerii- sociali
pe problema de educatic a
tineretului/copiilor “se face prin
stimularea unei largi participari,
in vederea eficientizarii
activitatilor-educative din unitétile
de Invatamant.— - - -

0,5

Sprijinirea directorilor de unitati

de invataméant, a personalului
Consiliaza si consulta personalul | didactic si a celui din
“din subordine, cadrele didactice | compartimentele inspectoratului | i
din unitatile de invdtamant, in la accesarea diferitelor organizatii [ 1
vederea imbunatatirii neguvernamentale si institutii de
performantelor de comunicare. specialitate se face in scopul
schimbului ‘de "informatii si al
— == _stabilirii activitatitor comune. - ———
. ) . .~ | Lucrarile- -se- solutioneazd cu = 5
Solutioneazd prompt si eficient K » .
L . competentd, responsabilitate  si
4.4. | corespondentfa primita (sesizari, i 2
.. . promptitudine, cu respectarea
= reclamatii, memorii). . Lp——
legislatiei in vigoare.
[ Mediaza conflictele si starile Detensionarea starilor conflictuale
45 tensionate din subsistemul si sesizarea disfunctiilor se fac in
" | invatamantului preuniversitar prealabil printr-o evaluare
judetean. | obiectivd a situatiei.
Punctaj total pentru domeniul RELATII - COMUNICARE
'_ . w
| Formare profesionald - 10 puncte
: l | Pun Punctaj acordat
. R . . » ctaj
Nr Atributii Indicatori de performanta J Evaluare
ert. ma | Autoevaluare ISGA | ISG Contes
[ | xim ; ; tatii
N Identificarea nevoii proprii de |
Participa la programele de [ . prop |
.= perfectionare/formare se face in
formare continud in management - .
. . . . functie de cerintele
5.1. | educational, inspectie scolara si . . . N 2,5
- curriculumului national in
[ de specialitate, alese pe baza - o .
| . .. domeniu/specialitate si ale
nevoilor proprii. . :
| | managementului educational.
e . . . | Nevoia de formare a personalului
Identifica si analizeazd nevoia de . . . .
e didactic din subordine este
5.2. | formare a personalului didactic | e L2
- . identificatd prin utilizarea functiei
din subordine. L . . .
| ameliorative a inspectiei scolare.
i Stabilegste si  monitorizeaza
| participarea la  forme de | 2
| Elaboreaza politica de dezvoltare | perfectionare/formare.
a résursei umane din subordine. Ofertele de pregitire comunicate
Creeazi cadrul formdrii continue | de organisme  abilitate  sunt
a personalului didactic si a evaluate cu discerndamant, in | 0,5
5.3. | managerilor de unitdti de raport cu necesarul de
invatamant, propune/faciliteaza perfectionare stabilit.
accesul cadrelor didactice la Lista cu oferte de pregitire,
programe/activitdti de corespunzitoare situatiei concrete
perfectionare/formare. din fiecare unitate de invitamant, | 6,5
este transmisd 1n timp util
acestora.
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Accesul-personalului--didactic -la-

forme de dezvoltare
profesionala/formare’
adecvate necesarului de pregétire
stabilit, este fncurajat prin
constientizarea. contributiei aduse
la cresterea calitdtii  ofertei

educationale a  unitdtii de

5.4.

| Asigura realizarea si dezvoltarea

invafdmant. .

“culturii organizationale prin
schimburi de experientd, stagii,
module de formare pentru
manageri de proiect, personal de
conducere, indrumare si control si

‘ asigura transferul de bune . -
practici.

| Crearea unui cadru  adecvat
organizarii de schimburi de
experientd, sprijinirea
initiativelor,  organizarea  de

activitdti promotionale in vederea
promovarii-de proiecte, programe

continua,

0,5

Punctaj total pentru domeniul FORMARE PROFESIONALA

Punctaj total

Semnéturi

Inspector
scolar pentru
autoevaluare

ISGA

ISG

Presedi
nte CA

Am luat la cunostinta si sunt de acord cu :

PUNCTAJ TOTAL:

CALIFICATIVUL ACORDAT:

Semnitura persoanei evaluate
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARASS
Anexa 2 la proceduri
Punctaj final si calificativ acordat prin HCA nr. /
\

)

| FISA DE AUTOEVALUARE / EVALUARE iN VEDEREA ACORDARII CALIFICATIVULUI
ANUAL-PENTRU-INSPECTORUL-SCOEAR PENTRU-MANAGEMENTUL -RESURSELOR—————

UMANE / INSPECTORUL SCOLAR PENTRU DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Numele si prenumele inspectorului evaluat: - Numiirul fisei postului:
- —--Domeniul/compartimentul/specialitatea: =~ .. —
A Perioada evaluata: a
Dezvoltare institutionala - 36 de puncte
Punctaj acordat
Nr. A . . . Punctaj | |
ert. Atributii Indicatori de performanta maxim Auto- | Evaluare
evaluare | (gGA | [SG | Contestatiii
Stabileste obiectivele activitatii 4
) ) domeniului/specialitatii.
: 1 I?entjﬁga nf.:tv‘o.l lg d? df:zy olﬂta:e Selecteaza metodele si elaboreazd/adapteazd
ale fiecaret unt a ¢ mvat;amzflr} i procedurile cele mai potrivite de coordonare 4
colaborand cu organismele abilitate C . L.
| . . L . a activitdtii domeniului/specialitatii. |
1.1 si cu factorii de decizie la nivel - - — - - - T
‘I ocal si judetean, contribuind la Realizeaza diagnoza si gnah_za de nevoi. 4 | B
stabilirea strategiei de dezvoltare Elaboreaza planul managerial anual si 4 |
institutionala la nivel local si semestrial al domeniului/specialitalii.
judetean. Coreleaza obiectivele stabilite la nivel |
national/regional (pe domenii/arie 3 |
curriculard/specialitate). | | '
. . R Realizarea obiectivelor majore din planurile :
Consiliaza conducerile unitatilor . s
N ... | manageriale este urmarita constant,
de invatdmant in vederea elaborarii e . . 4
d ecte i ] concluziile fiind consemnate riguros, in ,
1.2. © proiccte 3t programe de . vederea constituirii actiunilor corective. | |
dezvoltare institutionald, inclusiv |
| realizarea ofertei educationale a Analizeaza rezultatele examenelor si | ‘ |
‘ fiecdrei unitéti scolare. concursurilor scolare si elaboreazd planurile 7 ‘
de mdsuri pentru cresterea performaniei. | |
Contribuie la dezvoltarea regionald/locala de ' |
‘ Asigura dezvoltarea curriculum - pe domeniu/arie curriculard/ -
curriculumului in functie de specialitate. i
nevoile de formare locala zonala i | Realizeaza analiza rezultatelor invatarii si le
judeteand. Proiecteaza concretizeazd in planuri de masuri pe care le - ‘
1.3. | cuni;ylumul la nivql loca.l ?i. implementeazi.
| Aconvs%lazAa tconducirllle un&tatllor de | £xamenele nationale si concursurile scolare 5 |
‘nv?tama“ pe probleme de la nivel judetean, organizate si coordonate l
proiectare a curriculumului la - - - .
decizia scolii. Concgrsurlle scolare la nivel national, 2 |
organizate !
Asigurd concordanta alocirii Consultd factorii responsabili in vederea |
1.4 resurselor (umane, materiale, stabilirii situatiei existente a resurselor din 1
“7* | financiare, informationale etc.) in cadrul domeniului/specialitatii si urmaririi
functie de programele de incadrarii in fondurile bugetare existente.
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dezvoltare institutionald. Sustine si
fundamenteaza, impreuna cu alte
compartimente de speciali-tate ale
inspectoratului scolar, programele

de dezvoltare institutionald, prin |
alocarea resurselor necesare pentru
reatizarea lor.

““culturii organizationale a unitatii

Consiliaza si sprijina dezvoltarea .

de Invatdmant in asigurarea
transparentei procesului

Facilitarea colaborarilor dintre unitatile de
invatamant si diversi parteneri din mediul

1.5. | educational. pentru dezvoltarea . . 1
capacitatii de relagionare a unitaii cultura}, economico-social pe probleme de
AL . educatie
de Invatamant cu mediul cultural,
social si economic specific
comunitafii. L - L | -
o Punctaj-total pentru-domeniul-DEZVOLTAREINSTITUTIONALA 35
Evaluare institutionala - 30 de puncte
= Punctaj acordat
i Aribugi Indicatori de performant i | - Auto- Evaluare
evaluare | [SGA | ISG-| Contestatiii
Graficul inspectiilor scolare si procesele- 5
Elaboreaza graficul inspectiilor verbale de inspectie
scolare si efectueaza cel putin 9 zile Respecta principiile si graficul propriu de
21 lunar de inspectie in domeniul inspectie si pla}nul general de inspectie al 2
"™ | curricular/domeniul sdu de inspectoratului scolar.
competentd la unitatile de invatamant | Asjgura desfasurarea fluenti a activitatii
de stat gi particular. si respectd regulamentul de ordine 2
- interioara.
Criteriile de monitorizare si evaluare a
Elaboreaza criterii de monitorizare si | calitdtii managementului sunt in 2
evaluare a calitatii managementului concordantd cu standardele de
2.2. | educational si asigurd consiliere calitate/obiectivele din legea calititii. '
pentru dezvoltarea capacitatii de Existenta analizei rezultatelor evaludrilor
autoevaluare a unitaiii de invatdmant. | calitatii managementului si concretizarea 2
B acestora in planul de méasuri
Redacteaza rapoarte, informari, Existenta rapoartelor, informarilor,
23 procese-verbale, studii §i programe proceselor-verbale, studiilor si 3
™" | de masuri de valorificare a activitd{ii | programelor de mésuri de valorificare a
de evaluare institulionald. activitd{ii de evaluare institulionala
Implicarea in activitatea de evaluare a
Coordoneazi activitatea de evaluare a | activitdtii directorilor unitatilor de
activitatii directorilor unitatilor de invatamant din zona de responsabilitate i 3
2.4. | Invatamant preuniversitar si asigurd asigurarea evaludrii acestora, conform
evaluarea acestora, conform legislatiei in vigoare
legislatiei in vigoare. Completarea fiselor de evaluare a 2
| directorilor, daci este cazul
Participa in comisiile pentru Transparenta procesului de acordare a
acordarea salariilor si gradatiilor de salariului, gradatiilor de merit,
merit, a recompenselor (ordine, recompenselor se realizeazd printr-o 2 |
55, | distinctii, decoratii) si in cele de atitudine responsabila, corectd si
" | anchetd; constituite in vederea impartiald. - .
cercetdrii abaterilor savarsite de cadre - |
didactice al de conducere Cercetarea presupuselor abateri, in 2
, personal de ucere, . .
. . conformitate cu legislatia in vigoare
indrumare si control.
Indruma si verificd activitatea Existenta sintezelor, analizelor,
comisiilor de asigurare a calitatii din | recomanddrilor privind autoevaluarca 1
26 scoli si intocmeste sinteze, analize, unitdfilor de invdldmant preuniversitar
7" | recomandari privind autoevaluarea . .
e A Culegerea informatiilor se face cu
unitatilor de invafamant 1

preuniversitar. Monitorizeaza si

ajutorul chestionarelor evaluative.




evalueazi strategiile si procedurile de

Chestionarele/Rapoartele sunt

asigurare a calitaii din unitatile de interpretate prin raportare la standardele 1
invatamant, in conformitate cu de calitate.
politice} Ministerului E(}ucagiei si Verificarea aplicdrii/respectarii o | I
Cercetdrii Stiintifice i In Consens cu | procedurilor de asigurare a calitatii din 1
;trategm mspe'ctoratulul sc.olva'r. unitagile de invaamant
Judetean de asigurare a calitatii. Monitorizarea si evaluarea strategiilor si
procedurilor de asigurare a calititii din
unitatile de invatamant, in conformitate
cu politica Ministerului Educatiei si
Cercetdrii Stiintifice si a Agentiei 1
Roméne de Asigurare a Calitatii in
Invatdmantul Preuniversitar si in consens
| cu strategia inspectoratului scolar
judetean de asigurare a calitdyii
/ if Punctaj total pentru domeniul EVALUARE INSTITUTIONALA 29
/
S/ Management - 14 puncte
' Punctaj acordat
I~ Nr. G " 3 . Punctaj
— ot gl Indicatori de performant2 maxim | Auto- Evalvare - =
i b= evaluare | [SGA | ISG | Contestaiii
Reallzea.z'a baza c'ie daAte si valorifica Valorifica baza de date a
o ormiaile CUpFinSein cadrul domeniului/specialitdtii in vederea
3.1. | acesteia in vederea luarii deciziilor in fun. damentarili) activi tat i 5
concordanta cu realititile specifice . ] t. I
mediului educational. compartimentului/specialititii.
. L o . | Procesele-verbale/Rapoartele, ca urmare
Indrl'uma, asista, mlogltorlzdeaza $1 a desfasurarii activitatilor de asistent3, 2
evalueaza procesul de predare - ‘ monitorizare si evaluare
invitare - evaluare sau activitatea din | : . ——
3.2. | domeniul sau de competentd din | Identificarea oportunitdilor si facilitatitor
unitatile de invatamant preuniversitar pexll.trvu .f%klawaperforr.nzin‘u $1 urmarirea i
in vederea asigurarii calitatii actului | aplicaril lor in practica
educational. ‘ Coordonarea activitatilor extrascolare )
| specifice disciplinei
| Progresele inregistrate/Disfunctiile
Monitorizeazd progresul si apdrute sunt analizate operativ, in
3.3. | disfunctiile aparute in desfasurarea vederea stimuldrii, valorificarii/rezolvarii, 2
activitatilor proiectate. elimindrii la timp, cu eficienta si
| obiectivitate.
Verifica respectarea in teritoriu a
| legislatiei generale si specifice, a
3.4. | ordinelor si instructiunifor MENCS si | Masuri pentru asigurarea legalitatii 5
ISJ, propune masuri pentru asigurarea
L | legalitatii.
Punctaj total pentru domeniul MANAGEMENT 14
Relatii - comunicare - 10 puncte
i Proiectarea circuitelor si fluxurilor
informationale necesare se face
corespunzitor specificului activitétii 1
compartimentului si unitatilor de
Optimizeaza fluxul informational invatamant din judef.
dintre MENCS si unitatile scolare si | Tematicile/Procedurile de
transmite directiilor de specialitate informare/formare sunt realizate prin
41. | > 5P . prin. 1
din MENCS propunerile i masurile consultarea/antrenarea de colaboratori de |
de Tmbundtatire a activitatii din specialitate. |
teritoriu. Asiguri functionarea optimi a B !
compartimentului din cadrul ISJ care |
dovedeste un flux informational intre 2

MENCS - compartiment IS] - scoald
eficient.




Colaborarea cu diversi parteneri cu
preocupari si competente in problematica
educatiei se face In scopul informarii

‘ acestora asupra ofertei educationale din 0,5
Dezvolta si mentine legaturile cu | teritoriu, a adaptarii regelei.de ipvé‘;émﬁnt
i autoritatile si partenerii sociali, la strategia de dezvoltare si obtinere/
| 4.2, | precum si cu organizatii | Suplime_ntar_e a resurselor necesare.
_neguvernamentale si institutii de Colaborarea cu partenerii sociali pe
specialitate. problema de educatie a
tineretului/copiilor se face prin stimularea 0.5
~ unei largi participdri, in vederea ’
\\\ — eficientizarii activitdtilor educative din |
unitatile de invagamant. 3l
[ . — I I
i Sprijinirea directorilor de unitati de |
Consiliaza si consultd personalul din invatdmant, a personalului didactic si a |
L& cbordine za drele di dfctice din— | _celui din compartimentele inspectoratului |
/ e S la accesarea diferitelor organizatii
a 4.3. | unitdtile de invatdmant. in vederea neguvernamentale PRt de 1
4 imbunitatirii performantelor de guve 3 : .
- . specialitate se face in scopul schimbului
comunicare. : e A
de informatii si al stabilirii activitatilor
comune. - =
et |-Solutioneaza prompt si eficient Lucrarile se éolﬁ;ibnéaz&'cd -competentd,
4.4. I corespondenta primitd (sesizari, responsabilitate si promptitudine, cu - 2
| reclamatii, memorii). respectarea legislatiei in vigoare.
}[\e/[;g?j:t:%?rfllﬁgl;siziﬁﬂe Detensionarea stérilor conflictuale si
4.5. invatimantului preuniversitar sesizarea disfunctiilor se fac in prealabil 2
. . P printr-o evaluare obiectiva a situatiei.
judetean. a
Punctaj total pentru domeniul RELATII - COMUNICARE 10
Formare profesionala - 10 puncte
| Punctaj acordat
. . . i « P i -
ch: Atributii Indicatori de performanta n:l::it:lj Auto- Evaluare
evaluare | [SGA| ISG | Contestafiii~
.. Identifi ii i d
Participd la programele de formare eniiticarea nevou proprit @ functi |
continud in management educational perfec.txonare/for.mare 5 f?ce in functie
5.1. | . < A L > | de cerintele curriculumului national in 2,5
inspectie scolara 3 de spec1a.l.1tate, domeniu/specialitate si ale
alese pe baza nevoilor proprii. managementului educational.
Identifica si analizeaza nevoia de Nevoia de formare a persorialulul
3 L 3 . didactic din subordine este identificatd
5.2. | formare a personalului didactic din I L N 2
subordine prin utilizarea functiei ameliorative a
) inspectiei scolare.
Stabileste si monitorizeaza participarea 2
la forme de perfectionare/formare.
Ofertele de pregitire comunicate de | |
organisme abilitate sunt evaluate cu 05 [
o discernamant, in raport cu necesarul de ’
| Elaborc?aza pohtllca de dezyoltare @ | perfeciionare stabilit. .
| resursei umane din subordine. Lista cu oferte de pregatire, I
' Creeaza cadrul formérii continue 2 corespunzatoare situatiei concrete din 0.5 !
53, | persor.lalL.llm didactic si a managerilor | fa..are unitate de invatamant, este )
de unitati de invagamant, transmis3 in timp util acestora. ;
propune/faciliteazi accesul cadrelor e .
didactice la programe/activititi de Accesul personalulu3 didactic la forme ‘
perfectionare/formare. de df:zvoltare profesmnalé/formare |
| continud, adecvate necesarului de |
| ‘ pregitire stabilit, este incurajat prin 0,5
constientizarea contributiei aduse la
| cresterea calitagii ofertei educationale a
I unitatii de invatamant. |
= E
= 1
= =X R ; f 5 .




Asigura realizarea si dezvoltarea
culturii organizationale prin Crearea unui cadru adecvat organizarii
schimburi de experienta, stagii, de schimburi de experienta, sprijinirea

5.4. | module de formare pentru manageri initiativelor, organizarea de activitati 2
de proiect, personal de conducere, promotionale in vederea promovarii de
indrumare si control si asigurad proiecte, programe
‘transferul de bune practici. o - i N

Punctaj total pentru domeniul FORMARE PROFESIONALA 10 |

\ Punctaj total

.\81 T Inspgctor_“_ T T

| scolar | .
J pentru ISGA | ISG | Presedinte

! | a i auto- -CA

i Semnéturi Juta
S/ 3
4

Am luat la cunostinta si sunt de acord cu:

'~ —-——PUNCTAJ TOTAL: : e ——

CALIFICATIVUL ACORDAT:

Semniitura persoanei evaluate:

|
)
!
| Mh'iil_l»" l




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

"Punctaj final -

si calificativ

Anexa 3 la procedura

acordat prin HCA nr. /

“'FISA DE AUTOEVALUARE / EVALUARE iN VEDEREA ACORDARII CALIFICATIVULUI ANUAL

PENTRU INSPECTORUL SCOLAR PENTRU MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Numele si prenumele inspectorului evaluat :

Numarul fisei postului:

Domeniul/compartimentul/specialitatea : MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Perioada evaluati:

Dezveltare institutionald - 36 de puncte

Pun Pu_r_lctalacordat |
chl; Atributii Indicatori de performanti xcnt::;( Autoevaluar Evaluare
i e ISGA | 1SG th:gles
Stabileste obiectivele activitatii | 4
domeniului/specialitétii. | - |
Selecteazi metodele si|
elaboreaza/adapteazd procedurile
| Identificd nevoile de dezvoltare | cele mai potrivite de coordonare 4
ale fiecdrei unitati de Invatamant, a activitatii |
colaborand cu organismele domeniului/specialitétii. | -
L1 abilitate si cu factorii de decizie la | Realizeazi diagnoza si analiza de | 4
" | nivel local si judetean, contribuind | nevoi. - ~
la stabilirea strategiei de Elaboreaza planul managerial |
dezvoltare institutionala la nivel anual si semestrial al 4
local si judetean. domeniului/specialitaiii.
Coreleaza obiectivele stabilite la
nivel  national/regional (pe 3
domenii/arie
curriculard/specialitate ).
Realizarea obiectivelor majore
din planurile manageriale este
Consiliaza conducerile unitatilor | urmarita constant, concluziile 4
de invitamant in vederea | fiind consemnate riguros, in | |
elaborarii de proiecte si programe | vederea constituirii  actiunilor
1.2. | de dezvoltare instituionala, | corective.
inclusiv realizarea ofertei | Analizeaza rezultatele |
educationale a fiecarei unitati examenelor §i  concursurilor
scolare. scolare si elaboreazd planurile de 7
masuri pentru cresterea
performantei. [
Asigura dezvoltarea Contribuie la dezvoltarea |
curriculumului in functie de regionald/locald de curriculum -
nevoile de formare locald zonala si | pe  domeniu/arie  curriculard/ .
L3, jude;eané. Proiectceazé . __specialitate. S—
curricutumul la nivel local si Realizeazd analiza rezultatelor |
consiliazd conducerile unitatilor de | invatarii si le concretizeaza in
invatamant pe probleme de planuri de masuri pe care le )
proiectare a curriculumuluila _|_ implementeazi.
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

decizia scolii: Examenele nationale  --si | i
concursurile scolare la nivel |
judetean, organizate si” {
coordonate

| Olimpiadele si  concursurile ‘
scolare la  nivel  national, 4
organizate

Asigurad concordanta alocarii

| resurselor (umane, materiale,

| ﬁnanf:lare, inif G 4{ionalEeie.) i Consultd -factorii--respensabili-in
functie de programele de s B A
L= ~ . .| vederea stabilirii situatiei

dezvoltare institutionald. Sustine si ) .
o - - existente a resurselor din cadrul

1.4. | fundamenteaza, impreuna cu alte R ST . 1

. o domeniului/specialititii si

compartimente de speciali-tate ale TR NPT .

= . urmdririi incadrérii in fondurile

inspectoratului scolar, programele . _

AN |~ - et L = bugetare existente. :_
_—~|"de dezvoltare institutionala, prin . T i
alocarea resurselor necesare pentru
realizarea lor.
Consiliaza si sprijind
dezvoltarea culturii
rganizationale a unitagii - . )
oTes VZ} onaie au tagii de Facilitarea colaborarilor dintre
invatamant in asigurarea s T
. . unitdtile de invatamant si diversi

transparentei procesului . .

1.5. ] parteneri din mediul cultural, 1

educational, pentru dezvoltarea . .

Y s . -..... | economico-social pe probleme de

capacitdtii de relationare a unitatii .

PR . educatie

de invatamant cu mediul cultural,

social si economic specific

comunitatii.

Punctaj total pentru domeniul DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluare institutionali - 30 de puncte
Punc Punctaj acordat
Nr. R . . » i
ort Atributii Indicatori de performanti n:zjx . | Autoevalu Evaluare
. Contes
are ISG ..
m 15GA ’ tatii
Graficul inspectiilor scolare si 6
. .. rocesele- verbale de inspectie
Elaboreaza graficul inspectiilor P pect
scolare si efectueaza cel putin 9 Respectd principiile si graficul
21 zile lunar de inspectie in propriu de inspectie si planul i
*"" | domeniul curricular/domeniul sdu | general de inspectie al

de competentd la unitatile de inspectoratului scolar.

invatamant de stat si particular. Asigurd desfasurarea fluentd a
activitdtii si respectd regulamentul 1
de ordine interioara.

Criteriile de  monitorizare si

Elaboreazi criterii de evaluare a calititii managementului

| monitorizare si evaluare a calitatii | sunt in concordan{a cu standardele | 1,5
managementului educational si de calitate/obiectivele din legea
2.2. | asigurd consiliere pentru calitatii. |

dezvoltarea capacitatii de Existenta  analizei  rezultatelor |

autoevaluare a unititii de evaludrilor calitatii managementului 1.5 |

invatamant. si concretizarea acestora in planul ’
de masuri |_
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| INSPECTORATUL $COLAR MINISTERUL EDUCATIET
JUDETEAN CARAS-SEVERIN ’
|
| CARLE .“-EuEm.\l
| Redacteazi rapoarte; informari, Existenta rapoartelor,- informarilor,
| procese-verbale, studii si proceselor-verbale,  studiilor i '
2.3.7| programe de masuri de programelor de “masuri”  de| 2
valorificare a activitatii de valorificare a activititii de evaluare
evaluare institutionala. institutionala B
\ _ | Implicarea in activitatea de evaluare
| [ Coordoneazi activitatea de a a(v:tl"VIt?.pl dlrect.orllor unitatilor de
P . invatamant din zona de
evaluare a activitagii directorilor o . o 3
; — NSNS responsabilitate  §i  asigurarea
unitétilor de Invatamant ..
J 2.4. e ; R evaluarii acestora, conform
{ | -C——| preuniversitar si-asigurd evaluarea- |- ", .o
g form leoislatiol 1 | lesislatiei Tn vicoare ) - N ]
Y, acestora, conform legislatiei in » ——
" vigoare. Completarea fiselor de evaluare a 25
‘ directorilor, daca este cazul i ‘
“Participa in comisiile pentru_ Transparen{a procesului de acordare ‘
_____|-acordarea salariilor si gradatiilor . |_a salariului, gradatiilor_~de-merit,
de merit, a recompenselor (ordine, | recompenselor se realizeazai printr-o | -2 -
25 distinctii, decoratii) si in cele de atitudine responsabild, corectd si
" | ancheta, constituite in vederea | impartiala.
cercetarii abaterilor savérsite de -
. . Cercetarea presupuselor abateri, in
cadre didactice, personal de - . . 2 I
- - conformitate cu legislatia in vigoare |
| conducere, indrumare si control.
Existenta sintezelor, analizelor,
recomanddrilor privind |
e 1,5
autoevaluarea unitatilor de |
fnvatdmant preuniversitar
. o o Culegerea informatiilor se face cu 15
Indruma si verifica activitatea | ajutorul chestionarelor evaluative. ’
comisiilor de asigurare a calitatii ———
din scoli si intocmeste sinteze, Chestlonarele/ Rapoartele sunt
analize, recomanddri privind interpretate  prin  raportare la | 1,5
| autoevaluarea unititilor de standardele de calitate.
invatamant preuniversitar. erificarea aplicdrii/respectarii
invatamant p t Verifi pl /respect
Monitorizeaza si evalueaza procedurilor de asigurare a calitatii | 1,5
strategiile si procedurile de din unitatile de invatamant
asigurare a calitdtii din unitatile Monitorizarea si evaluarea
| de invagamant, in co'nformlt'(.lte. CU | strategiilor si  procedurilor de
| pOImCE‘ Ministerului E.c}ucapel $1 | asigurare a calitdii din unitdtile de
| | Cercetaru. St.lm‘;lﬁce siinconsens | fnyagamant, in  conformitate cu
cu strategia inspectoratului scolar | yolitica  Ministerului Educatiei si
Judetean de asigurare a calitafii. | Cercetarii Stiintifice si a Agentiei | 1,5
Roméne de Asigurare a Calitatii in
Invdtamantul Preuniversitar si in
consens cu strategia inspectoratului
scolar judetean de asigurare a
calitatii
Punctaj total pentru domeniul EVALUARE INSTITUTIONALA
Management - 14 puncte
Nr Punc Punctaj acordat
| crt' Atributii Indicatori de performanti taj Autoevalua | Evaluare
. % maxi re | ISGA ] IS | Contes |
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INSPECTORATUL SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN ’
CARAS-SEVERIM|
f ‘m- e tatii
': Realizeaza baza de date si
“valorificd informatiile cuprinse in | Valorifici baza de date a
3.1 cadrul acesteia In vederea ludrii domeniului/specialitatii in 2
“™" | deciziilor in concordanta cu vederea fundamentarii activitatii
realitdtile specifice mediului compartimentului/specialitatii:
“educational. '
Procesele-verbale/Rapoartele, ca
Indruma, asisti, monitorizeaza si | urmare a desfasurarii activitatilor 5
_evalueazi procesul de predare - | de  asistentd, monitorizare si |
invatare - evaluare sau activitatea | evaluare
32 din domeniul sdu de competenta Identificarea  oportunitdtilor si
™ | din unitatile de invaiaimant facilitatilor pentru elevii »
preuniversitar in vederea performanti si urmdrirea aplicarii
asigurarii calitatii actului lor in practica :
~Feducational. - Coordonarea - - activitatilor - 5
extrascolare specifice disciplinei’
Progresele
-Monitorizeaza progresul si inregistrate/Disfunctiile . aparute
disfunctiile aparute in sunt analizate operativ, in vederea
3.3. S o e . 2
desfasurarea activitatilor stimularii, valorificarii/rezolvarii,
proiectate. eliminarii la timp, cu eficientd si
obiectivitate.
Verificd respectarea in teritoriu a
legi.sla;iei g.e.nerale ?i speciﬁce, & | Masuri pentru asigurarea
3.4. | ordinelor si instructiunilor legalitatii 1
MENCS si IS], propune masuri
pentru asigurarea legalitatii.
' Punctaj total pentru domeniul MANAGEMENT
Relatii - comunicare - 10 puncte
Proiectarea circuitelor si
fluxurilor informationale necesare
se face corespunzitor specificului 1
activitatii compartimentului  §i
Optimizeaza fluxul informational | unitdfilor de invd{dmant din judef.
dintre MENCS si unitatile scolare | Tematicile/Procedurile de
si transmite directiilor de informare/formare sunt realizate 1
4.1. | specialitate din MENCS prin  consultarea/antrenarea de
propunerile si masurile de colaboratori de specialitate.
imbundtatire a activitatii din Asigurd functionarea optimd a
teritoriu. compartimentului din cadrul 1SJ
care dovedeste un flux 2
informational 1intre MENCS -
- compartiment ISJ - scoald
eficient.
Colaborarea cu diversi parteneri
cu preocupdri si competente in
Dezvolta si mentine legaturile cu | problematica educatiei se face in
autoritatile si partenerii sociali, scopul informarii acestora asupra
4.2. | precum i cu organizatii ofertei educationale din teritoriu, | 0,5

neguvernamentale si institutii de
specialitate.

a adaptarii retelei de Invatamant la
strategia de dezvoltare si obtinere/

suplimentare a resurselor
necesare.
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Colaborarea cu-partenerii-sociali- ‘
pe probiema de educatie a
tineretului/copiilor se™ face™ prin
stimularea unei largi participari,
in vederea eficientizarii
activitatilor educative din unitatile
de Tnvatamant.

0,5

Consiliaza si consultd personalul

din subordine, cadrele didactice

Sprijinirea directorilor de unitati
de invdtaméant, a personalului
didactic si a celui din

compartimentele  inspectoratului

4.3. | din unitatile de invatdmant, in la accesarea diferitelor organizatii 1
vederea imbunatatirii neguvernamentale si institutii de
performantelor de comunicare. specialitate se face in scopul
el schimbului de informatii si al’

stabilirii activitdtilor comuner—-Z| .. _.
- = ) < Lucrdrile se solutioneazd —cu
Solutioneazd prompt si eficient s e :
e . competentd, responsabilitate si
4.4. | corespondenta primitd (sesizdri, . 2
- .. promptitudine, cu respectarea
reclamatii, memorii). N
legislatiei In vigoare.
Mediazi conflictele si stérile Detensionarea starilor conflictuale
45 tensionate din subsistemul si sesizarea disfunctiilor se fac in »
" | Invatdmantului preuniversitar prealabil printr-o evaluare
judetean. obiectivi a situatiei.
Punctaj total pentru domeniul RELATII - COMUNICARE
Formare profesionala - 10 puncte
Pun Punctaj acordat
Nr. o . . 3 ctaj |
Atributii Indicatori de performanti J Evalualre
crt. ma | Autoevaluare ISGA | IsG Contes
xim | ; K | tatii
- Identificarea nevoii proprii de
Participa la programele de . v prop N [
.= perfectionare/formare se face in
formare continud In management ) ) |
. . . o functie de cerintele
5.1. | educational, inspectie scolara si . . . N 2,5
— curriculumului national in
de specialitate, alese pe baza . . .
. . domeniu/specialitate si ale
nevoilor proprii. . .
managementului educational.
e . . . Nevoia de formare a personalului
Identificd si analizeaza nevoia de . . - .
e didactic din  subordine este [
5.2. | formare a personalului didactic S . 2
. . identificata prin utilizarea functiei
din subordine. Lo . -
ameliorative a inspectiei scolare.
Stabileste si  monitorizeazd
participarea la  forme de | 2
Elaboreaza politica de dezvoltare | perfectionare/formare.
a resursei umane din subordine. Ofertele de pregatire comunicate
Creeazi cadrul formarii continue | de  organisme abilitate  sunt
a personalului didactic si a evaluate cu discerndméant, in | 0,5

5.3. | managerilor de unitéti de raport cu necesarul de
invatamant, propune/faciliteaza perfeclionare stabilit.
accesul cadrelor didactice la Lista cu oferte de pregatire,
programe/activitati de corespunzdtoare situatiei concrete
perfectionare/formare. din fiecare unitate de invataméant, | 0,5

este transmisd in timp util
acestora.
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Accesul personalului- didactic la

Am luat la cunostinta si sunt de acord cu :

PUNCTAJ TOTAL:

CALIFICATIVUL ACORDAT:

Semniitura persoanei evaluate

forme de dezvoltare
profesionald/formare  continua,
| adecvate necesarului de pregitire
stabilit, ~este incurajat prin | 0,5 |
congtientizarea contributiei aduse .
= la cresterea calitdtii ofertei
educationale a  unitatii  de
invajamant.
Asigura realizarea si dezvoltarea
“culturii organizationale prin ~ | Crearca unui cadru adecvat
schimburi de experienta, stagii, organizdrii de schimburi de
5.4 module de formare pentru experienta, sprijinirea ’
""" | manageri de proiect, personal de initiativelor,  organizarea  de
conduicere, indrumare si control si | activitati promotionale in vederea
~asigurd transferul de bune promovérii de proiecte, prograne |
practici. |
Punctaj total pentru domeniul FORMARE PROFESIONALA
Punctaj total |
Inspector .
scolar pentru | ISGA | 1sG | Fresedi
Semnituri autoevaluare ; nte CA
Data:
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ANEXA 2 LA H.C.A-NR: 43/29.082022— ———

Tabel nominal
cuprinzind directorii gradinitelor cu program prelungit din judetul Caras-Severin
ciarora li s-a aprobat degrevarea totala
© 7 An scolar: 2022-2023 —

Nr. Numele si Functia | Unitatea de invatimant  Specialitatea Gradul
crt. | prenumele cadrutui = unde este titular didactic
didactic |
1. | ILIES DANIELA = Director Gréadinita cu Program Prof. inv. ? I |
‘ DOCHIA i Prelungit ,,Semenic” Resita primar si_
_ = o . prescolar= | —— =l
2. | PANA. ___DIANA-  Director [ _Gradinita cu Program ~ | .. Profinv. | -1 . |
| MARIA . Prelungit ,,Palatul primar si
. ‘ | |- . _ Fermecat” Resita | prescolar
3. CUZMA RALUCA ' Director Gradinita cu Program Prof. inv. I
IRINA Prelungit ,.Floarea-Soarelui” primar si
. | | ‘ Resita prescolar
4. OTIMAN LILIANA Director Gradinita cu Program Prof. inv. I
ANISOARA Prelungit ,,Dumbrava primar si
B Minunatd™ Resita prescolar
5. CRISTEA  ELENA Director Gradinita cu Program Prof. inv. I
DOINA Prelungit "Riki-Priki” primar si
| _ _ ‘ Resita _ prescolar _
6. BRANZAN MARIA Director Gradinita cu Program Prof. inv. I
DANIELA Prelungit Nr. 2 Caransebes primar si
_ _ | _ - | prescolar
7. PEIA CODRUTA  Director Gradinita cu Program Prof. inv. I
MANUELA Prelungit Nr. 4 Caransebes primar si
[ | . . prescolar .
8. [ACOMI EDITH @ Director Gradinita cu Program Prof. inv. I
GABRIELA Prelungit Otelu Rosu primar si
L . | _— . prescolar
9. IONESCU LIANA- | Director Gradinita cu Program Prof. inv. I
OANA-PETRONA Prelungit “"Floare de colt” primar si
Biile-Herculane prescolar
10.  ALMAJAN Director Gradinita cu Program Prof. inv. 1
1 LAVINIA Prelungit Sf. Stelian” primar si
GABRIELA | Moldova Noua prescolar
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