MINISTERUL
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| CARAS-GEVERIN

HOTARAREA NR. 37
din 06. 07. 2022

Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, constituit prin
Decizia nr. 1182/02.12.2021 a inspectorului scolar general, profesor Lavinia Carina PRISTAVU,

in temeiul:

» Art. 95 alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile
ulterioare;

» Art. 8 alin. (2) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor
scolare, aprobat prin Ordinul MECTS nr. 5.530/5 octombrie 2011, modificat si completat prin
OMECS nr. 3400/18 martie 2015;

» Art. 7, 10, 11 alin.(1) din Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, Anexa 1 la Regulamentul de
organizare §i functionare a Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin,

Luénd in considerare:

» rezultatul votului online, asa cum este consemnat in procesul-verbal al sedintei Consiliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin din data de 06.07.2022;

Potrivit drepturilor conferite de lege si regulamentele scolare in vigoare, emite prezenta:

HOTARARE

Art.1. Se aproba Procedura operationali privind evaluarea directorilor/directorilor adjuncti din
unitdtile de inviatimant preuniversitar din judetul Carag-Severin- COD: DM-MI-05, conform
ANEXEI 1, parte integranta din prezenta hotarare;

Art.2. Se aproba modificarea componentei Comisiei din centrul de concurs nr. 3 de la Liceul
Teoretic “Traian Vuia” Resita, din cadrul Concursului national de ocupare a posturilor/
catedrelor vacante/rezervate din unititile de invatamant preuniversitar la nivelul judetului Caras-
Severin, sesiunea 13 iulie 2022, urmare a solicitérii de inlocuire din cadrul comisiei, din motive de
sinitate, a domnului director al Scolii Gimnaziale Tirol, prof. POPOVICI DANUT IONEL,
acesta fiind inlocuit cu domnul director al Scolii Gimnaziale Dognecea, prof. BRIE FLAVIUS,
inregistrata la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr. 6477/06.07.2022;

Art.3. Se aprobd Listele nominale cu profesorii-asistenti de la proba scrisd din cadrul
Concursului national de ocupare a posturilor/ catedrelor vacante/rezervate din unititile de
invitimdnt preuniversitar pentru cele trei centre de concurs stabilite la nivelul judetului
Carag-Severin, sesiunea 13 iulie 2022;

Art.4. Se aproba Fisa de monitorizare privind organizarea centrelor de concurs in vederea
desfasurdrii probei scrise in cadrul Concursului national de ocupare a posturilor/ catedrelor
vacante/rezervate din unitdtile de invitimant preuniversitar la nivelul judetului Caras-Severin,
sesiunea 13 iulie 2022;
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Art.5. Se aproba ca Centrul de colectare a lucrdrilor scrise din cadrul Concursului national de
ocupare a posturilor/ catedrelor vacante/rezervate din unitdtile de invitimdnt preuniversitar la
nivelul judetului Caras-Severin, sesiunea 13 iulie 2022 sa fie Inspectoratul Scolar Judetean
Caras-Severin;

Art.6. Se aproba desemnarea celor trei monitori pentru cele trei centre de concurs din cadrul
Concursului national de ocupare a posturilor/ catedrelor vacante/rezervate din unititile de
invdtamdnt preuniversitar la nivelul judetului Caras-Severin, sesiunea 13 iulie 2022;

Art.7. Se aproba Listele nominale cu profesorii-asistenti supraveghetori de la proba scrisd din
cadrul Examenului national pentru definitivare in invatdmantul preuniversitar la nivelul judetului
Carags-Severin- Centrul de examen- Liceul Teoretic “Traian Vuia” Resita, sesiunea 20 iulie 2022,
urmare a Referatului inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr.
6482/06.07.2022;

Art.8. Se aprobid desemnarea delegatului ISJCS pentru monitorizarea organizirii si
desfasuririi probei scrise din cadrul Examenului national pentru definitivare in invitimantul
preuniversitar la nivelul judetului Caras-Severin- Centrul de examen- Liceul Teoretic
“Traian Vuia” Resita, sesiunea 20 iulie 2022, urmare a Referatului inregistrat la Inspectoratul Scolar
Judetean Caras-Severin sub nr. 6491/06.07.2022;

Art.9. Se aproba Fisa de monitorizare privind organizarea si desfisurarea probei scrise din
cadrul Examenului national pentru definitivare in invatimdantul preuniversitar la nivelul judetului
Caras-Severin- Centrul de examen- Liceul Teoretic “Traian Vuia” Regita, sesiunea 20 iulie 2022,
urmare a Referatului inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr.
6491/06.07.2022;

Art.10. Se aproba desemnarea responsabilului cu activitatea de comunicatii virtuale la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin pentru Examenul national pentru definitivare in
invatimadntul preuniversitar - Centrul de examen- Liceul Teoretic “Traian Vuia” Resita,
sesiunea 20 iulie 2022, urmare a Referatului inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean
Carag-Severin sub nr. 6481/06.07.2022;

Art.11. Se aprobi desemnarea persoanei de contact din cadrul Examenului national pentru
definitivare in invdtimantul preuniversitar - Centrul de examen- Liceul Teoretic “Traian Vuia”
Resita, sesiunea 20 iulie 2022, urmare a Referatului inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean
Caras-Severin sub nr. 6481/06.07.2022;

Art.12. Se aproba desemnarea persoanei responsabile cu derularea si monitorizarea procesului
de supraveghere audio-video din cadrul Examenului national pentru definitivare in
invdtdmdntul preuniversitar - Centrul de examen- Liceul Teoretic “Traian Vuia” Resita, sesiunea
20 iulie 2022, urmare a Referatului inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr.
6481/06.07.2022;

Art.13. Se aprobd detasarea in interesul invatiméintului pe functia de director la
Scoala Gimnaziala Berzasca a domnului profesor PEPA STEFAN CALIN, incepind cu data
de 07.07.2022, pania la organizarea concursului, dar nu mai tarziu de 31.08.2022, urmare a

Scolar Judetean Carag-Severin sub nr. 5992/16.06.2022 si a acordului de principiu al domnului
prof. PEPA STEFAN CALIN, finregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub
nr. 6291/29.06.2022;
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Art.14. Se aprobid scoaterea la concurs a postului unic de ingrijitor (0,5 post) de la
Scoala Primarid Zervesti, structura a Scolii Gimnaziale “Trandafir Cocirli” Turnu-Ruieni,
urmare a adresei nr. 822/30.06.2022, emisa de Scoala Gimnaziala “Trandafir Cocirla” Turnu-Ruieni,
inregistrata la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr. 6333/30.06.2022;

Art.15. Se aproba suplimentarea numirului de locuri din Planul de scolarizare pentru anul
scolar 2022-2023 cu trei locuri la ciclul prescolar de la Gridinita cu Program Normal Tirol,
strucuturd a Scolii Gimnaziale Tirol, urmare a adresei nr. 695/04.07.2022, emisd de
Scoala Gimnaziala Tirol, inregistratd la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr.
6405/04.07.2022;

Art.16. Se aprobi eliberarea unui duplicat al actului de studii: Diplomi de bacalaureat, seria S nr.
0227833, eliberat la data de 18.07.2001 de Grupul Scolar Industrial Constructii Masini Bocsa
(actualul Liceul Tehnologic ,,Constantin Lucaci” Bocsa), pe numele BUCURE T. TRANDAFIR
CIPRIAN, urmare a adresei nr. 769/23.06.2022, emisa de Liceul Tehnologic ,,Constantin Lucaci”
Bocsa inregistraté la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr. 6175/24.06.2022;

Art.17. Se aprobi eliberarea unui duplicat al actului de studii: Diploma de bacalaureat, seria U nr.
0137191, cliberat la data de 23.08.2005 de Grupul Scolar Industrial Otelu Rosu (actualul
Liceul Bandtean Otelu Rosu), pe numele CARANDA A. MARIA OLIMPIA, urmare a adresei
nr. 904/11.05.2022, completata cu adresa nr. 1358/ 21.06.2022, emisa de Liceul Bénatean Otelu Rosu,
inregistratd la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub nr. 6092/21.06.2022;

Art.18. Se aproba completarea actului de studii Certificat de calificare nivel 4, pe numele
NASTASA VALENTIN GABRIEL de la Liceul Tehnologic ,,Trandafir Cocarla” Caransebes,
urmare a adresei nr. 493/30.05.2022, inregistratd la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sub
nr. 5458/31.05.2022;

Art.19. Se aproba Raportul cu privire la organizarea si desfisurarea Examenului de Evaluare
Nationald pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021-2022, inregistrat la Inspectoratul
Scolar Judetean Caras-Severin sub nr. 6355/01.07.2022;

Art.20. Se aprobi Planul de actiune pentru situatii speciale din cadrul Examenului national
pentru definitivare in invdtimantul preuniversitar - Centrul de examen- Liceul Teoretic “Traian
Vuia” Resita, sesiunea 20 iulie 2022, urmare a Referatului Inregistrat la Inspectoratul Scolar Judetean
Caras-Severin sub nr. 6491/06.07.2022;

Art.21. Se aproba Procedurd operationald privind organizarea §i desfasurarea celei de-a doua
etape de admitere in invatamantul liceal de stat in anul scolar 2022-2023 pentru candidatii din
seria curentd, precum si pentru cei din seriile anterioare care nu implinesc 18 ani pand la data
inceperii cursurilor anului scolar 2022 - 2023- COD- DCIS-26

Art.22. Prezenta hotdrdre poate fi contestatd in termen de 30 de zile la instanta de Contencios
administrativ de pe langa Tribunalul Caras-Severin, cu respectarea prevederilor procedurii prealabile
reglementate de Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile

ulterioare;
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Art.23. Prezenta hotdrare se comunica:
» Serviciului Secretariat din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin;

» Tuturor unitdtilor de invatdmant preuniversitar din judetul Caras-Severin, prin afisare pe
site-ul www.isjcs.ro.

»  Tuturor celor interesati, prin afisare pe site-ul www.isjcs.ro.
Presedinte al Consiliului de Administratie, Secretar al Consiliului de Administratie,

Inspector scolar general, Inspector scolar,
Prof. Lavinia Carina/PRISTAVU

Viza de legalitate,
Consilier juridic,
Prof. jr. Ioan PALEAN
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ANEXA 1 LA H.C.A. NR. 37 din 06.07.2022

INSPECTORATUL SCOLAR PROCEDURA OPERATIONALA Editia: It
JUDETEAN Numdr de exemplare: 3
CARAS - SEVERIN EVALUAREA ANUALA A Revizia:
ACTIVITATH :
DOMENIUL MANAGEMENT DIRECTORILOR/DIRECTORILOR Numir de exemplare: 3
ADJUNCTI DIN N oagin - 8
COMPARTIMENT MANAGEMENT . pagini :

UNITATILE DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL Nr. pagini anexe: 118
CARAS-SEVERIN

COD : DM-MI - 05
1. LISTA RESPONSABILITATILOR CU ELABORAREA. VERIFICAREA SI
APROBAREA EDITIET IN CADRUL EDITIET PROCEDURII OPERATIONALE

INSTITUTIONAL

Exemplar nr.:

| Operatiunea Numele si prenumele | Functia | Data Semndtura
0 1 | 2 | 3 4 | 5
IZVERNAR Inspector scolar pentru
I _ ELABORAT SILVIU NICOLAE Management institutional | 01.07.2022
CONCIATU ILEANA .
" 1.2 | VEI_{[F ICAT _ LOREDANA Ins;_)eitoi scolar gefleral ad_Junct 04.07.2022 i
A PRISTAVU LAVINIA
1.3 | APROBAT CARINA Inspector scolar general 05.07.2022
14 ADOPTAT Conform Hotérarii nr........... a Consiliului de Administratie al

Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR iIN CADRUL EDITHLOR PROCEDURII
OPERATIONALE

Editia sau, dupa caz, Componenta Data de la care se aplici prevederile

Modalitatea reviziei

| revizia in cadrul editiei | revizuita S | editiei sau reviziei editiei
- _ 1 _ 2 | 3 | 4
21 Editia 1 | | | 01.08.2017
22 Revizia 1 . 2/6/8/9 anual _ 01.07.2018
23 Revizia 2 - 2/6/8/9 | anual | 31.05.2019
24 Revizia 3 2/6/8/9 | anual 30.06.2020
25 Revizia 4 - 2/6/8/9 anual ] 29.01.2021
26 Editia2 ~ 2/6/8/9 _anual 05.07.2022

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU DUPA
CAZ.REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Scopul difuzirii Departarfnent/ Functia Numele si l?at.a.. Semnitura

. | Compartiment | prenumele  primirii

3.1 Aplicare ISJ CS/CCMI Inspector scolar — Pristavu g5 47 7927

| | general ' Lavinia Carina
Inspector scolar Conclatu

3.2 Aplicare Management P ¥ [leana 05.07.2022

general adjunct

Loredana

Curriculum si inspectie | Inspector scolar

3.3. Aplicare y : Nosal Robert  05.07.2022
| scolara | general adjunct | |
Inspector scolar
34 Aplicare Mang.gement./ Currlcuvlum pentru Izverl}ar Silviu 05.07.2022
si inspectie scolara management Nicolae
- B - institutional = - -
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3.5 Aplicare Manggement./ Cumcuvlum Inspector scolar | Clipa Cecilia | 06.07.2022
si inspectie scolara e
3.6 Aplicare Curriculum si inspectie Inspector scolar C_h1osa 06.07.2022
[ scolard | Nicolae | |
3.7 Aplicare Curriculum si Inspectie Inspector gcolar Modqgan 06.07.2022
scolard Emilia | |
3.8 Aplicare Curriculum si 3nspec§1e Inspector scolar CovAct Atiaga 06.07.2022
scolard R Oana | | |
= = - = i
3.9 Aplicare CumAGHtuD 51 inSpeche Inspector scolar Ra(?u;a 06.07.2022
o scolard | Marinela |
3.10 Aplicare Cumcul;:glzignspecpe Inspector scolar |  Filca Ana | 06.07.2022
3.11 Aplicare Clsicutin 51 Inspectie Inspector scolar Nicolicea | ¢ 47 5020
_ | scolard | Constantin | !
3.12 Aplicare Cumcul::glzlr;nspec‘ge Inspector scolar | ChiosaIon | 06.07.2022 '
3.13 Aplicare Cumculglégli;nspecpe Inspector scolar | Rof Claudia | 06.07.2022
) S— - n— —x I .
3.14 Aplicare Curriculum si inspectie Inspector scolar Radc?slavescu 06.07.2022
scolard Simona
3.15 Aplicare Cumculs;llzlr;nspec‘ge Inspector scolar | Milog Carmen | 06.07.2022
3.16 Aplicare Curriculum si 311 spectie Inspector scolar Terciu 06.07.2022
scolard Manuela |
3.17 Aplicare Curriculum si n spectie Inspector scolar Manc.11c1 06.07.2022
L | scolara Vasile
3.18 Aplicare Maqafgement./Cumcu'lum Inspector gcolar | Voin Simona | 06.07.2022
B si inspectie scolara _ L
Responsabil ..
Afisare pe . . Nicolicea
P19 site-ul ISJ CS ISTCS intrefinere 1 Constantin 06.07.2022
L ——— actualizare site
Aplicare . - Vit Elena
_3.20” /Evideng/Arhivare | Secretariat-arhiva | Secretar | Alina | 06.07.2022
4. SCOPUL

Prezenta procedurd asigura caracterul obiectiv al evaluarii directorilor si directorilor adjuncti:

4.1. Stabileste modul de realizare a evaludrii activitatii manageriale desfasurate pe perioada aferentd
exercitdrii functiei de conducere (minim 90 zile calendaristice) de citre directorii/directorii adjuncti ai
unititilor de invitimant, compartimentele si persoanele implicate.

4.2. Da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii.

4.3. Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

4.4. Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control.

4.5. Stabileste regulile si responsabilititile activititilor concrete care vizeazi evaluarea si acordarea
calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitétilor de invitdmant preuniversitar din
judetul Caras-Severin.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedurd se aplicd pentru evaluarea directorilor/directorilor adjuncti ai unititilor de
invatimant preuniversitar, Centrului judetean de resurse si asistentd educationals, cluburilor sportive
scolare, precum si Palatul si cluburile copiilor din judetul Caras-Severin in vederea acordarii
calificativului anual.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificérile si completarile ulterioare;
6.2. Metodologia de evaluare a directorilor si directorilor adjuncti din unititile de invitamant,
aprobatd prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, cu modificarile si completarile ulterioare;
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6.3. Regulamentul de inspectie a unititilor de invdtimant preuniversitar, aprobat prin Ministerului
Educatiei, Cercetirii, Tineretului i Sportului nr. 5547/2011;

6.4. Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare - anexi la OMEC nr.
6106/03.11.2020;

6.5. Regulamentul — cadru de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar,
aprobat prin OMEC nr. 5447/31.08.2020, cu modificarile si completirile ulterioare;

6.6. Regulamentul privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de

\ resurse §i asistentd educationald, aprobat prin OMECTS 5555/2011, cu modificarile si completarile
} ulterioare;
/’ 6.7. OMECTS 5570/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor

de invatimant cu program sportiv suplimentar, cu modificérile si completarile ulterioare;
6.8. OMECTS 5567/2011, modificat prin OMECS 4624/2015 privind Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activititi extrascolare, cu modificirile si completarile ulterioare.

7. ABREVIERI

ME — Ministerul Educatiei

ISJ CS — Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin

ISG — Inspector scolar general

ISGA - Inspector scolar general adjunct

CAISJ CS - Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin
HCA - Hotararea Consiliului de Administratie

IS MI — Inspectorul scolar pentru management institutional

IS — Inspector scolar

PDI/PAS — Plan de dezvoltare institutional/Plan de actiuni al scolii

An scolar anterior — anul scolar pentru care se efectueazi evaluarea

An scolar urmitor — anul scolar in care s-au depus documentele pentru evaluare

8. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

8.1. Dispozitii generale

8.1.1. Evaluarea directorilor/directorilor adjuncti ai unitétilor scolare, Centrului judetean de resurse si
asistentd educationald, cluburilor sportive scolare, palatelor si cluburilor copiilor se face anual,
pornind de la autoevaluare, prin punctarea activitétilor previzute in fisa postului, precum si a celor
solicitate de organele ierarhic superioare.

8.1.2. Procesul de acordare a calificativelor marchezd evaluarea anualad a directorilor/directorilor
adjuncti In conformitate cu legislatia in vigoare, precum si tendintele privind politicile de personal si
asigurarea calititii in educatie.

8.1.3. Daci o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitdti de invitimant sau la mai multe unitpti de invitimént, evaluarea se realizeazd in
conformitate cu prevedrile art. 2, alin. 4 din Metodologia de evaluare a directorilor si directorilor
adjuncti din unititile de Invatimant, aporbata prin OMEN nr. 3623 din 11.04.2017.

8.1.4. Acordarea calificativelor anual directorilor/directorilor adjuncti semnificd aprecierea/masurarea
indicatorilor de performants, conform figei de evaluare, cu privire la competentele si responsabilititile
directorilor.

8.2. Documente utilizate

8.2.1. Fisa de (auto)evaluare anuala a activititii directorului/directorului adjunct;

8.2.2. Calendarul activititilor de evaluare.

8.3. Resursa umani
in derularea activitatii de acordare a calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai
unitatilor de invitamant preuniversitar care fac obiectul acestei proceduri sunt implicati:
» Directorii/directorii adjuncti ai unitatilor scolare de stat din judetul Caras-Severin,
» Directorul Centrului judetean de resurse si asistentd educationala,
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Directorii cluburilor sportive scolare,

Directorii palatelor si cluburilor copiilor,

Inspectori gcolari,

Inspector scolar pentru management institutional,

Inspectorului scolar general adjunct coordonator al departamentului management,
Inspectorului scolar general al IST CS,

Membrii Consiliului de Administratie al ISJ CS.

VVVVVYVYYVY

8.4. Modul de lucru

8.4.1. Inspectorul scolar pentru management institutional elaboreazi/revizuieste fisa de (auto)evaluare
pentru director/director adjunct din unitatile de invatimant preuniversitar si o propune spre aprobare
Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin. Se pot introduce noi
criterii de performants, punctajele din fisa de (auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul
unititii de invatdmant (nivel de Invéatamant, filierd, invatimant special, alternative educationale).
8.4.2. Inspectorul scolar pentru management institutional intocmeste un document informativ referitor
la evaluarea §i acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unititilor de
invatdimant din judet. Acesta este transmis pe canalul de comunicare al ISJ CS unitatilor scolare si
conexe, impreund cu un model de fisd de (auto)evaluare anuali a activititii directorului, calendarul
activitatilor de evaluare si precizari referitoare la documentele doveditoare.

8.4.3. Pe site-ul ISJ Caras-Severin se afiseazi pana cel tirziu la data de 8 iulie a anului scolar in curs
fisele de (auto)evaluare anuala a activititii:

Director unitate de invitimant (scoli si licee)

Director adjunct unitate de invitimant (scoli si licee)

Director unitate de invatimant (gradinita)

Director Centru Judetean de Resurse si Asistenti Educationala

Director club sportiv scolar

Director palatul/ clubul copiilor

Director centru scolar de educatie incluzivi

° Director Centru Judetean de Excelentd

8.4.4. Se realizeazi o comisic de evaluare, organizatdi pe subcomisii, constituitdi la nivelul
inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar general, in urmatoarea componenta:

J Presedinte — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

° 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional,
inspectori gcolari;

. 1-2 secretari, care asistd la activititile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor-

personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

Numaérul subcomisiilor se stabileste in functie de numarul directorilor si directorilor adjuncti evaluati.
Pentru unititile de invatimant particular inspectorul scolar general numeste cite un reprezentant al
inspectorului scolar care si faca parte din comisia de evaluare a directorilor/directorilor adjuncti.

8.4.5. Responsabilul cu intretinerea si actualizarea site-ului ISJ CS afigseazd pe site documentele
referitoare la evaluarea si acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitagilor
de invatamant din judet.

8.4.6. In perioada 18-29 iulie, inspectorul de zona:

> Elaboreaza un raport de etapa pe baza inspectiilor tematice, inspectiilor generale, vizitelor de
monitorizare, note de informare, reclamatii si sesizari.

8.4.7. Evaluarea se declangeazi prin autoevaluare si se finalizeazi prin acordarea unui calificativ
anual sau pentru perioada aferentd exercitirii functiei de conducere. Pentru evaluarea activititii
manageriale, perioada minimd de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile
calendaristice. Dac# o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere
la nivelul unei unititi de invatimant sau la mai multe unititi de invatimant, evaluarea se realizeazi
distinct pentru activitatea manageriald desfasuratd in fiecare dintre functiile respective si pentru
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fiecare unitate de invatimant in parte si se finalizeazi cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare
dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca
medie ponderatd cu doud zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate
evaluati, conform formulei:
p=(f1*p1+£2*p2+.. +fo*pn)/(f1+£2+...+fn)

unde fl, f2, ... fn reprezintd perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar p1, p2, ... pn reprezintd punctajele corespunzitoare acestor perioade.

8.4.8. Directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant in functie, cit si cei care au indeplinit
functia o perioadd de minim 90 de zile calendaristice pe parcursului anului scolar completeazi
formularul google accesdnd link-ul: https:/forms.gle/ckyiqijsghPxvUgké. Formularul poate fi

completat in perioada 22-31 august. Totodatd, la momentul completarii formularului, se incarca
urmaétoarele documente:

° fisa de (auto)evaluare corespunzitoare functiei ocupate, in format scanat, semnati pe
fiecare pagina;
° raportul argumentativ, prin care se motiveazi punctajele inscrise in rubrica autoevaluare
din fisa de (auto)evaluare, in format scanat, semnat pe fiecare pagini;
° decizia de numire (si incetare, dacd este cazul) in functie, in format scanat;
. fisa postului (doar pentru directorii cu concurs), in format scanat;
. contractul de management (doar pentru directorii cu concurs), in format scanat;
. Un fisier de tip pdf care si contind in mod obligatoriu urmétoarele documente:
> PDI/PAS;
» Planul managerial anual,;
» Regulament de ordine interioari;
> RAEI,
» Organigrama unititii de invatimant;
» Tematica si grafic sedinte CP;
» Tematicd si grafic sedinte CA.

8.4.9. Daca o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitdti de Invatiméant sau la mai multe unitati de invatimant, evaluarea se realizeaza distinct
pentru activitatea manageriald desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate
de invatdmant in parte, In acest sens, va completa formularul google mentionat la punctul 8.4.8,
pentru fiecare functie de conducere ocupati pe parcursul anului scolar.

8.4.10. Dupa inregistrare, dosarele sunt transmise presedintelui comisiei de evaluare. Acesta propune
arondarea dosarelor pe subcomisiile de evaluare.

8.4.11. Subcomisia de evaluare, in urma analizirii dosarelor, rapoartelor de etapi si rezultatele altor
evaludri externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare
institutionald, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Eduducatiei, note informative, etc.),
propune punctajele si calificativele aferente si le consemneazi intr-un raport jutificativ, in perioada
01-09 septembrie. Pentru persoanele care fac obiectul evaluirii i care nu depun dosarul cu
documentele solicitate la registratura ISJ CS, evaluarea se realizeazd pe baza documentelor si a
informatiilor rezultate din consultdri in cadrul evaludrii de etapd. Comisia de evaluare discutid
propunerile subcomisiilor i le valideaza.

8.4.12. Rapoartele de etapad si raportul justificativ, impreund cu fisele de evaluare, completate si
semnate de toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare ISG, pani la data de 19 septembrie.
8.4.13. Inspectorul scolar pentru management institutional, prin serviciul secretariat, transmite
directorilor si directorilor adjuncti, pe adresele de e-mail furnizate la completarea formularului
google, adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasuratd in anul gcolar
precedent, pand la 23 septembrie.

8.4.14. Directorii/directorii adjuncti, care doresc sid conteste calificativul/punctajul acordat, se
adreseazd, in scris, consiliului de administratie al inspectoratului gcolar, in termen de 5 zile
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lucritoare de la comunicarea rezultatelor evaluirii. Contestatia se poate transmite pe adresa de e-
mail: secretariat(@isjcs.ro.

8.4.15. Inspectorul scolar general numeste prin decizie o comisie de contestatii formati din trei
inspectori scolari (un presedinte, un secretar si un membru) altii decat cei nominalizati in subcomisia
de evaluare. Pentru unititile de invitdmant particular inspectorul scolar general numeste cite un
reprezentant al inspectoratului scolar care sa faca parte din comisia de contestatii, altul decét cel care a
facut parte din comisia de evaluare.

8.4.16. Presedintele comisiei de evaluare preda toatd documentatia aferent contestatarilor comisiei de
contestatii.

8.4.17. Presedintele comisiei de contestatii convoacd in scris directorii/directorii adjuncti care au
depus contestatie si in plenul comisiei reevalueazi activitatea manageriald a contestatarilor, in
prezenta acestora. Reevaluarea se face strict pe baza documentelor existene la dosar. Nu se admit
completiri ulterioare. Punctajul acordat se consemneazi in fisa de (auto)evaluare.

8.4.18. Presedintele comisiei de contestatii supune aprobarii Consiliului de administratie al ISJ CS
punctajul final si calificativul contestatarilor in prezenta acestora.

8.4.19. Inspectorul scolar pentru management institutional, prin serviciul secretariat, comunici pe
adresa de e-mail furnizati in contestatie, in termen de trei zile lucriitoare, directorilor si directorilor
adjuncti calificativele si punctajele finale acordate in urma contestatiilor, insotite de copii ale fiselor
de evaluare.

8.4.20. Intreaga documentatie rezultatd in urma evaluiirii anuale a directorilor/directorilor adjuncti
este arhivati letric de citre presedintele comisiei de evaluare.

9. RESPONSABILITATI

9.1. Inspectorul scolar general:

° avizeazd documentul informativ transmis unititilor de invatimant preuniversitar;

° numeste prin decizie o comisie de evaluare, organizati pe subcomisii in functie de numarul
directorilor/directorilor adjuncti la propunerea inspectorului pentru management institutional;

. numeste prin decizie un reprezentant al inspectoratului scolar care s faca parte din comisia de
evaluare/contestatii a directorilor/directorilor adjuncti pentru unitatile de invatimant particular;

° aprobd calificativele si punctajele obtinute in urma evaludrii activititii manageriale a
directorilor/directorilor adjuncti din unititile de invatdmant;

° numeste prin decizie comisia de contestatii.

9.2.  Presedintele comisiei de evaluare:

. centralizeaza dosarele directorilor si le distribuie pe subcomisii;

. inainteazd spre aprobare inspectorului scolar general rapoartele de etapd si raportul
justificativ, impreuna cu fisele de evaluare completate si semnate de toti membrii comisiet;

° preda toatd documentatia aferenta contestatarilor comisiei de contestatii;

. dupa rezolvarea contestatiilor, arhiveaza intreaga documentatie rezultatd in urma evaludrii

anuale a directorilor/directorilor adjuncti.
9.3. Inspectorul scolar pentru management institutional:

. elaboreaza /revizuieste fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unititile de
invatdmant preuniversitar si o propune spre aprobare CA ISJ CS;

° intocmeste un document informativ referitor la evaluarea si acordarea calificativelor anuale
directorilor unititilor de invatamant din judet;

. centralizeaza fisierul excel cu dosarele depuse de directori/directori adjuncti si il transmite
presedintelui comisiei de evaluare;

° transmite directorilor si directorilor adjuncti, prin serviciul secretariat, adresele de comunicare

a calificativelor acordate pentru activitatea desfégurati in anul scolar precedent.

9.4. Inspectorii scolari din subcomisii, responsabil de zoni geografici:

. elaboreaza un raport de etapa pe baza inspectilor tematice, inspectilor generale, vizitelor
de monitorizare, note de informare, reclamatii si sesizari.
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9.5.  Comisia de evaluare:

. analizeazd dosarele, rapoartele de etapa si rezultatele altor evaludri externe din perioada
evaluatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale
Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note informative, etc.);

:\ ° stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ.
g3 9.6.  Presedintele comisiei de contestatii:
° convoaca In scris prin e-mail directorii/directorii adjuncti care au depus contestatie in vederea
reevaludrii activitdtii manageriale si participarea la sedinta Consiliului de administratie al ISJ CS;
. supune aprobarii CA ISJ CS punctajul final si calificativul acordat.
/ 9.7.  Comisia de contestatii:
° reevalueazi activitatea manageriald a contestatarilor, in prezenta acestora;
° consemneaza n fisa de (auto)evaluare punctajul acordat.
9.8.  Consiuliul de Adminitratie al ISJ CS:
° aproba punctajul final si calificativul directorilor/directorilor adjucti care au depus contestatie.
9.9.  Secretariat ISJ CS:
. asigurd comunicarea intre ISJ CS si unititile de invatimant preuniversitar din judet;
9.10. Responsabilul cu intretinerea si actualizarea siteului
° posteazd pe site-ul IS] CS documentele legate de activititile de evaluare anuald a

directorilor/directorilor adjuncti;
9.11. Directorii/directorii adjuncti ai unitiitilor de inviitimant in functie, cit si cei care au
indeplinit functia un interval de timp pe parcursul anului scolar:

° completeaza fisele de (auto)evaluare;

° realizeazd raportul argumentativ prin care motiveazd punctajele inscrise in rubrica
autoevaluare din fisa de (auto)evaluare, in format letric;

° depun dosarul cu respectarea art. 8.4.8 din prezenta proceduri.

10. INREGISTRARI ANEXE

COd. Denumire Nr. pagini Durata péstririi
anexa

Fisa de (auto)evaluare anuald director .

1 : T 19 2 ani
unitate de Invitdmant (scoli si licee)

Fisi de (auto)evaluare anuald director .

2 B —— —— 19 2 ani

unitate de Invatimant (gridinild)
3 Fisa de (auto)evaluare anuali director 8 2 ani
adjunct unitate de invitimant (scoli si licee)

Fisa de (auto)evaluare anuald director .

4 CIRAE 11 2 ani

5 Fisd de (auto)evaluare anuali director 10 2 ani

Palatul/Clubul copiilor
Fisa de (auto)evaluare anuali director club .
6 . 10 2 ani
sportiv scolar
7 Fisa de (auto)evaluare ar%ugla _dm?ct'or centru 20 2 ani
scolar de educatie incluzivi
3 Fisa de (auto)evaluare anuald director 20 2 ani
Centru Judetean de Excelentd

9 Calendar activititi evaluare 1 2 ani

directori/directori adiuncti 2021-2022
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10. CUPRINS
Numérul Denumirea componentei in cadrul procedurii operationale | Pagina |
componentei in
cadrul procedurii
operationale
1. Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea i aprobarea 1
editiei 1n cadrul editiei procedurii operationale
2. Situatia editiilor §i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 1
\ operationale
o 3. Lista cuprinzdnd persoanele la care se difuzeaza editia sau 1-2
i dupi caz, revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4. Scopul 2
>/ 5. Domeniul de aplicare 2
' 6. Documente de referinta 2-3
7. Abrevieri 3
8. Descrierea activitétilor 3-6
9. Responsabilititi 6-7
10. Inregistrari anexe 7
11. Cuprins 8
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FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE - DIRECTOR (scoli si licee)
Numele si prenumele:
Unitatea de invatimant;
Perioada evaluata:
Are Raport Argumentativ DA NU
UNITATEA DE COMPETENTA
1. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Asiguri corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice 1

obiectivelor unitatii de
invitdmant cu cele
stabilite la nivel national
si local

si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unitatii de
invatiméint, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare
in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei , in calitate de entitate finantati din fonduri publice:

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice unitétii de invétamant
asa cum sunt reflectate in proiectul gcolii i alte documente manageriale
Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:

o aplicarea curriculumului national

o dezvoltarea regionaléd/locald de curriculum

o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard (extra-clasa
si extra-gcoald):

o concursurile scolare la nivelul unitatii

o simpozioane, conferinfe
Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la
decizia scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre
didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — in interesul copiilor/tinerilor
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iIN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si 1
asigurarea asumiirii acestora de personalul unitiitii de inviitimant:
e Crearea §i dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea
Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului
2. Asigurd managementul 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in 4

strategic §i operational al
unitatii de Invatimant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
nvitdmant

documentele manageriale in concordanti cu principiile unui management
eficient:

e  Existenta procedurilor operationale care reglementeazi activititile

principale ale fiecdrui compartiment conform prevederilor legale

e Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolnavirilor cu virusul SARS CoV-2
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii
Organizarea activitétii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calititii actului didactic, stimuleaza lucrul in echipi, ia
decizii corecte, transparentd in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeaza un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale
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ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
2.2, Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si 2

5

autoevaluare a activititii unititii de invitimaint:

Existenta documentelor de evaluare si analizi, la nivelul:
Consiliului de administratie
Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul $i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitdti extra-clasd)
- activitdtile de formare organizate in unitatea de invatimant
- Intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unititii de
invatimant pentru stabilirea nivelului de pregétire a elevilor
- intdlniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calititii procesului
de predare-invitare
Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unititii
o urmdrirea i evaluarea continud a rezultatelor invétirii
o intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitétii ofertei
educationale §i a programelor de imbunétitire a calitdtii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale i anuale de activitate a unitatii
scolare
Existenta planurilor de mésuri si de imbundtitire a deficientelor
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilititilor si termenelor de 2

realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern :

o Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare i a Regulamentului de organizare si functionare a
unitdtilor de invafamant preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analiza
e Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificérile si completirile ulterioare
e Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea gcolard cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificdrile si completirile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitétii in educatie
e Componenta, planificarea intilnirilor, temele intalnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotdrari, anexe ale:
Consiliul de administratie
Consiliul profesoral
- CEAC
Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale
e Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare — decizii de
numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare
e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeaza activitatea unititii, accesul personalului la aceste
documente
e  Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor I.S.U., S.S.M., P.S L. cu respectarea prevederilor legele
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitiméant, corelat cu domeniile de 1
administratie, spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de ¢  Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu domeniile finantare, in conformitate cu prevederile legale
de activitate si ale o  Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
PDI/PAS e Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si
obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe 1
principiile necesititii si oportunititii si  aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e  Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4, Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizatii la 0,5
scolar, spre aprobare, nivelul unititii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de 1
scolarizare, avizat de fnvatimant
oosm.:_.:_c_ @o 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului 0,5
administrafie planului de scolarizare la nivelul unititii de inviitimant
5. Elaboreazi proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: 1
incadrare cu personal e fintocmirea corecta a figei de vacantare si prezentarea ei la termenul
didactic de predare, stabilit serviciului Personal
precum §i schema de e fintocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in termenul
personal didactic stabilit la serviciul Plan
auxiliar si nedidactic si e Intocmirea corecti a statului de personal si prezentarea in termenul
le supune, stabilit la serviciului Plan
spre aprobare, consiliului| 5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare 1
de administratie




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI

JUDETEAN CARAS-SEVERIN
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L. Organizarea activititilor unititii de inviitimant; 14 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea figelor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile 1

conform legii, fisele postului §i cu organigrama unititii de invitiméint. Existenta figei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie -
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor 1

compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar §i a personalului

nedidactic
1.3 Realizarea incadrérii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului 1
didactic auxiliar i a personalului nedidactic
2. | Réspundede 2.1 Selectarea personalului in concordantii cu legislatia in vigoare: 0,5
selectia, angajarea i » Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
muncd ale personalului | 2,2 ?emnwsnam\m:m&wna» personalului in concordanti cu legislatia in 0,5
din unitate, precum si de | vigoare
mo_o.oﬁm nﬁ.mo:m_c_i 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic 0,5
nedidactic 2.4 Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic, 0,5
conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in 2
atributiile prevazute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea

de actele normative in personalului didactic de predare din invitiméantul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic

4, Coordoneazi procesul de| 4.1, Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionirii 2
obtinere a unititii de invitimant:
autorizatiilor si e [Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
avizelor legale e Organizarea activititii de SSM conform legii
necesare functiondrii e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

unitatii de Invatimant
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN Hn» PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate i derulate cu agentii economici, ONG 2
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseaza proiecte de 6.1 Implicarea unitiitii de inviitimint in proiecte de parteneriat cu unititi de 3

parteneriat cu unitéti de
invatdmant similare din
Uniunea Europeand sau
din alte zone

invitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare si a posibilititilor de aplicare
pentru proiecte europene si proiecte comunitare

Existenta unei planificiri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate §i gestionarea corectd a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizd/consultanti
etc.) pentru proiecte, programe




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

plingTerAN Anexanr. 1
I11. Conducerea/coordonarea activititii unititii de inviitimant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN HW PUNCTAIJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Implementeazi 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, 1
Planul managerial al materiale financiare planificate:
unitdtii de invatimant e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementérii
planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 1
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si 1
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul unititii de Invitimint: cadre didactice,
catedrelor §i comisiilor | personal nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotirarii consiliului de
din cadrul unitétii de administrafie
invatdméant, numeste 2.2 Enmiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea 0,5
coordonatorii standardelor de calitate
mgoﬁi_g care apartin [ 3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unitiitilor cu personalitate juridici in 0,5
de unitatea de baza hotiirarii consiliului de administratie
invitamant.in baza
hotararii consiliului de
administratie
3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si 1
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al unitatii
de Invitamant
4. Prezinta, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului 0,5
raport asupra calitétii privind calitatea educatiei
wmcomﬁommbcaﬂmﬂom de 42  Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul 0,5
invatamant reprezentativ al pirintilor
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN Hmw PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeazi 4
instrumente interne de | pe utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in e Existenta instrumentelor de evaluare a calitdtii serviciilor educationale si
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare
control i evaluare a etc.)
tuturor momiﬁﬁ_g.oﬁo ¢  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
se mmm&mom& In unitatea - numdirul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
de invafimant si le activitati extra-clas#)
supune spre aprobare - activitdtile de formare organizate in unitatea de invitimant
consiliului de - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
administratie - evaludri interne, simuliri organizate la nivelul unitifii de
invéatimant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intalniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitétii procesului de
predare-invétare
e Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform Legii
or. 87/2006 privind asigurarea calittii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
- urmdrirea i evaluarea continui a rezultatelor invatirii
- intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de Imbunititire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
e intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare
Existenta planurilor de masuri si imbundtitire a deficientelor
Asigurd, prin gefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 1
catedrelor si e  manuale, auxiliare curriculare
responsabilii comisiilor e carti pentru biblioteca
metodice, aplicarea e logistica
planului de invagdmant, | 6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitimant 1
m.?omBBo_On mo.o_ma 6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice 1
si a metodologiei si ale comisiilor metodice




INSPECTORATUL $SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
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Nr. ATRIBUTIL CRITERII DE PERFORMAN H)w PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
privind evaluarea 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor: 1
rezultatelor scolare o Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
calititii educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simuldri si propunerea
solutiilor de imbunatitire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetdrii
7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru 0,5
sprijinul sefilor de didactic
catedra/responsabililor 0,5
comisiilor metodice, 7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
calitatea procesului 7.3 Participarea la activiti{i educative extrascolare 1

instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin
asistente la ore gi prin
participari la diverse
activitati educative
extracurriculare si
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueaza saptimanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incét
fiecare cadru didactic
sé fie asistat cel putin
o datd pe semestru

10
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IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iIN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor 2
comisia de salarizare si | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aprobd trecerea personalului
personalului salariat al
unititii de invitimant,
de la o gradatie salariald
la alta, in conditiile
prevazute de legislatia
in vigoare
2. | Réspundede 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de inviitimint pe 0,5
evaluarea periodica gi baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2, Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele 0,5
evaludrilor:
e Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
unitatii
e  Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltirii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la 0,5
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedrid, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului, 0,5
conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. Apreciaza 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 1
personalul didactic de didactice
predare si de instruire 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitii inscrierea la 1
practicd, la inspectiile concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
pentru obtinerea gradelor
didactice, precum si
pentru acordarea
gradatiilor de merit

11
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ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMAN TA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Informeaza
inspectoratul scolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale

4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic
din unitatea de invitimant

2

Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invitiméant:

30 puncte

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMAN TA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Coordoneaza si
raspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar gi
réspunde

de introducerea datelor
in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatimantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
solicitate

1

1.2 Monitorizarea gestioniirii bazelor de date specifice unititii de
invitimant

Asigura arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, raspunde

2.1. Monitorizarea arhivirii si péstririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

12
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Nr.
crt.

ATRIBUTII

EVALUATE
de Intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studiisia
documentelor de
evidentdl gcolard

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

1

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completirile
ulterioare si a Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completirile
ulterioare

3.1 Asigurd respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invitimant

Aplic sanctiunile
previzute de
regulamentul de
organizare §i
functionare a unitatilor
de invitdmant
preuniversitar si de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
sdvarsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare sivarsite
de elevi

13
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN Hn) PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie

5. | Asiguri aplicarea si 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM 0,5
respectarea normelor
de sdnatate §i securitate | 5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci, 0,5
in munca conform normelor de SSM

6. Monitorizeaza 6.1 Monitorizarea apliciirii planului de dezvoltare personali a debutantilor. 0,5
activitatea cadrelor 6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante 1
&mwma(o@ debutante si 6.3 Organizarea activititii de mentorat in unitatea de invitimant 0,5
sprijini
integrarea acestora in
colectivul unitatii de

I invitimant

7. Raspunde de 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele 0,5
asigurarea manualelor 7.2. Identificarea i comunicarea necesarului de manuale ciitre inspectoratul
scolare pentru elevii scolar/Ministerul Educatiei si Cercetirii
din invatamantul 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi 0,5
obligatoriu, conform 7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfirsitul anului scolar
prevederilor legale.
Asiguri personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea si alegerea
manualelor pentru elevi

8. Raspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: 2
stabilirea necesarului e  Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse scolare sia abonamentelor gratuite i a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilititi la
nivelul unititii de
invitdmant, conform
legislatiei in vigoare

9. R 9.1. Incadrareain bugetul aprobat al unititii de invitimant: 2

dspunde de . L5 N . .
N . e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
incadrarea in bugetul gy . .
o ¢  Administrarea eficienta a resurselor materiale
wcnw_u(wﬂ m_ unitagii de o Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
Inva{amant referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
o Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,

14
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie

cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetirii sau alte
institutii abilitate prin lege
10. Se preocupd de 2
10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
atragerea de resurse .
prevederilor legale:
extrabugetare, cu .. . T T
respectarea ° Gs_.ﬁmwom m.EQE.:Q. oﬁ_.wcz.m.oﬁ.&d conform ﬁEoEH.mEQ .mﬁmc::w in
. proiectele si programele scolii si In bugetul de venituri si cheltuieli
prevederilor legale o T e
o  Evaluarea realizirii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor
extrabugetare
e  Asigurarea de servicii (consultantd si expertiza, baza logistic, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activititi etc.) in contrapartida
pentru organizatii, ca surse alternative de finantare
1. Rispunde de e 3 " 0,5
realizarea, 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a unititii de invitimant
utilizarea, pastrarea, 11.2 mn_mgi.» si ?-.2%:»3» n.c.:.“m_m_ de receptie a J::E‘.__cn..:u»a._....w_m 0,5
completarea si 11.3 O_.m»..ﬁw....o» inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu 0,5
modernizarea bazei respectarea legii
materiale a unitatii de 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si modernizarea 0,5
invafimant bazei materiale a unitiitii de invitimant
12. Urmireste modul de 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasiirii veniturilor 1
incasare a veniturilor
13. Réispunde In ceea ce 13.1. W-Sm.i.no» ncm._:-as.nm_e. legale privind E»:».mm::ﬁ::_ m.:sm_&sn. ) 1
priveste necesitatea, onitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara -
%ﬁoﬂ:_ﬁ;&am L 13.2 Urmireste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de
egalitatea angajirii gi .. N . . A s .
utilizarii creditelor administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
bugetare,
in limita i cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu

15
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
14. Rispunde de 14.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integrititii si 1
Eﬁomn tatea si buna functionalitatea bunurilor aflate in administrare
functionare a bunurilor 14.2 Asigurarea nivelului satisfacfiei beneficiarilor privind dotarea si 1
aflate in administrare functionalitatea bunurilor aflate in administrare
15. Rispunde de 15.1 Asigurarea respectiirii legii in intocmirea documentelor financiar 1
o@%nﬁmaom i tinerea contabile. Arhivarea si pistrarea documentelor financiar-contabile conform
la zi a contabilitagiigi | Prevederilor legale: . . . ]
rezentarea la termen e  Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetari
M_&_m&ci_oa 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de 1
contabile si a executie bugetari
conturilor de executie
bugetara
16. Raspunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati 2
intocmirea corectd i
la termen a statelor
lunare de plati a
drepturilor salariale
VI.  Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTIIL CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Rispunde de 1.1. Asigurarea comuniciirii §i fluxului informational la nivelul unititii de | 1
Qmswam terea corecti si invitimant, conform procedurilor
la termen a 1.2 Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,| 1
datelor solicitate de cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetiirii sau alte
inspectoratul scolar institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de | 1
inspectoratul scolar
2. Raporteazd in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali 1

timpul cel mai scurt
orice situatie de natura
sd afecteze procesul
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crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
instructiv educativ sau
imaginea scolii
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autorititile administratiei publice | 0,5
autoritatile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor si ai elevilor 0,5
locale i consultd 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale | 0,5
partenerii sociali $i societdtii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentantii informatii si a stabilirii de activitiiti comune
parintilor si elevilor 3.4. Organizarea de intdlniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: | 1,5
membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4. Aproba vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invitimant 0,5
unitaii de invatdmant 4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si | 0,5
de citre persoane din asiguririi accesului la informatii de interes public
afara unitatii, inclusiv
de citre reprezentanti
ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere
reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si
control asupra
unititilor de invitimant,
precum §i persoanele
care participa la procesul
de monitorizare i
evaluare a calitatii
sistemului de
invitimant)
5. Se consulti cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a | 0,5

reprezentantii
organizatiilor

reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate invitimant preuniversitar
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CaiagSEvern) Anexanr. 1
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
sindicale 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0,5
reprezentative la
nivel de sector de
activitate Invatimant
preuniversitar
6. Manifesta loialitate 6.1. Promovarea imaginii unitiitii de inviitimént, prin activitiiti specifice,la | 1
fatd de unitatea de nivel local, judetean/national
invafimant
VII.  Pregiitire profesionali: 6 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Monitori « 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la 0,5
onitorizeazi NS V. A .
activitatea de formare competentele necesare realizirii sarcinilor incluse in fisa wcm:.__:, _
continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de inviitimant 0,5
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 0,5
unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodici a eficientei activitiitii de perfectionare/formare si 05
identificarea misurilor de ameliorare
2. Coordoneaza 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionali in 1
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al unititii de invitimant
formare profesionalid 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali 2
3. Monitorizeazi 3.1 Asigurarea implementiirii optime a planurilor de formare profesionali a 1
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic de
predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte

Director/director adjunct evaluat,
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

> §\ MINISTERUL EDUCATIEI
O3 ‘m.u,..

Anexanr. 1

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnitura:
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:
Comisia de evaluare, Comisia de contestatii,
Presedinte, Numele si prenumele: Numele si prenumele:

Semnétura: Semndtura: o
Membri, 1. Numele si prenumele: Numele st prenumele:

Semnétura: Semnatura:

2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:

Semniétura: Semnétura:

3. Numele si prenumele:

Semnétura:

4. Numele si prenumele:

Semnitura:
Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:

Semnétura: Semnétura:

2. Numele si prenumele:

Semnaétura:

Punctaj evaluare

Aprobat,
Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU
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Anexa nr. 1(a)

Raport argumentativ al autoevaluarii activitatii directorului (scoli si licee)

Numele si prenumele:

-an scolar 2021-2022-

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA
Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de inviitimant:

Motivarea acorddrii punctajului pentru

CRITERII DE Punctaj . =
M,M _ M@Mﬂﬂﬂm PERFORMANTA UTILIZATE acordat Ia fiSSare criteriu &' performans
) IN EVALUARE autoevaluare
1. Asiguri corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice

obiectivelor unitatii de
invatimant cu cele
stabilite 1a nivel national
si local

si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, iTn conformitate cu specificul unititii de
invitimant, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare
in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei , in calitate de entitate finantati din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice unititii de invatamant
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale

Elaborarea proiectului de curriculum al gcolii privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionali/locald de curriculum
o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-clasa si
extra-gcoald):
o concursurile gcolare la nivelul unititii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia
scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — in interesul copiilor/tinerilor
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
wmaowﬂg%H> UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordérii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si
asigurarea asumiirii acestora de personalul unitiitii de inviitiméint:

e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

Asigurd managementul
strategic si operational al
unititii de invitidmant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invitdmant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordantii cu principiile unui management
eficient:

e Existenta procedurilor operationale care reglementeazi activititile
principale ale fiecdrui compartiment conform prevederilor legale
Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS CoV-2
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activitdtii de SSM conform legii
Organizarea activitétii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)

Completarea la zi a documentelor gcolare

Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calititii actului didactic, stimuleazi lucrul in echipd, ia
decizii corecte, transparentd in decizie, tact i implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazi un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale
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Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

2.2.

Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si

autoevaluare a activititii unititii de invitimant:

Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul §i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numirul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitdti extra-clasad)
- activitatile de formare organizate in unitatea de invatimant
- intilniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unitatii de
invatdmant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- Intélniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitatii
procesului de predare-invitare
Functionarea comisiei de asigurare a calitétii la nivelul gcolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unitétii
o urmirirea §i evaluarea continui a rezultatelor invatarii
o intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitétii ofertei
educationale si a programelor de imbunétitire a calitatii educatiei, cu
_respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii
scolare
Existenta planurilor de mésuri si de imbunititire a deficientelor
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
INEVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilitiitilor si termenelor
de realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de
control managerial, in acord cu codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea

prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si
completérile ulterioare i a Regulamentului de organizare si functionare
a unitdtilor de invatdmant preuniversitar si ale ordinelor i instructiunilor
specifice:
- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analizi
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolard cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificdrile si completirile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calititii in educatie
Componenta, planificarea intilnirilor, temele intalnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotiéirari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral

- CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor

legale

Organizarea compartimentelor functionale ale unititii scolare — decizii
de numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare
Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeazd activitatea unititii, accesul personalului la aceste
documente

Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor [.S.U., S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele
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CRITERII DE

Motivarea acorddrii punctajului pentru

Punctaj s <
MM %@Mﬂﬂ%m PERFORMANTA UTILIZATE acordat la ficCafelcritSrin 46 performanis
) IN EVALUARE autoevaluare
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de inviitimant, corelat cu domeniile de
administratie, spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu finantare, in conformitate cu prevederile legale
domeniile de activitate i e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
ale PDI/PAS e intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor
si obiectivelor de investitii -
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe
principiile necesitiitii §i oportunititii si aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4, Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizatii la
scolar, spre aprobare, nivelul unitiitii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de
scolarizare, avizat de inviitimant
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consilinlui de administratie a proiectului
administratie planului de scolarizare la nivelul unititii de invitimant
5. Elaboreazi proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:
incadrare cu personal e fntocmirea corects a figei de vacantare si prezentarea ei la termenul

didactic de predare,
precum si schema de
personal didactic
auxiliar si nedidactic si
le supune,

spre aprobare,
consiliului

de administratie

stabilit serviciului Personal

o fintocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in termenul
stabilit la serviciul Plan

e Intocmirea corecti a statului de personal si prezentarea in
termenul stabilit la serviciului Plan

- se A

5.2, Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare




Organizarea activitiitilor unititii de inviitimant;
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AT CRITERII DE Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
WM m<mww,ﬂm memOW§>ZH> UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile
conform legii, figele postului si cu organigrama unititii de invatimaint. Existenta fisei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2,  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar gi a personalului nedidactic
2. | Réaspundede 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare:
selectia, angajarea i e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
muncd ale personalului | 2.2 Incadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia in
din unitate, precum si vigoare
de m.o_oomm personalului | 2.3 [ncadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
nedidactic 2.4 Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic,
conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in
atributiile prevazute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din invitiméntul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4, Coordoneazi 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare
procesul de functionirii unititii de invitimant:
obtinere a e Existenta autorizafiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii

autorizatiilor si
avizelor legale
necesare functiondrii
unititii de Invatimant

e  Organizarea activititii de SSM conform legii
e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mon.vam_.m punctajului pentru
crt EVALU >w,m PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
' IN EVALUARE autoevaluare
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseaza 6.1 Implicarea unititii de invitimint in proiecte de parteneriat cu unititi de

proiecte de parteneriat
cu unititi de invatdmant
similare din Uniunea
Europeand sau din alte
zone

invitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare si a posibilititilor de aplicare
pentru proiecte europene §i proiecte comunitare

Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate §i gestionarea corectd a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizd/consultantd
etc.) pentru proiecte, programe
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I11. Conducerea/coordonarea activitatii unititii de invitimant:
CRITERII DE Punctaj Motivarea acordirii punctajului pentru
Nr. ATRIBUTIL PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
ort. EVALUATE IN EVALUARE autoevaluare
1. Implementeaza 1.1 TImplementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane,
planul materiale financiare planificate:
managerial al unitatii e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementérii
de Invatimant planului managerial
o stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul unititii de invitimant: cadre didactice,
catedrelor §i comisiilor | personal nedidactic, pdrinti, elevi, in baza hotiririi consilinlui de
din cadrul unititii de administratie
invdtdmant, numeste 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea
coordonatorii standardelor de calitate
structurilor care apartin | 3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridici in
de unitatea de baza hotiiririi consiliului de administratie
invatdmant.in baza
hotdrarii consiliului de
administratie
3. | Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al unitatii
de invatdmant
4. Prezinti, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului

raport asupra calitatii
educatiei in unitatea de
invatimant

privind calitatea educatiei

4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul
reprezentativ al pirintilor
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Nt ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mon.uam.:m punctajului wmca.:
ort EVALU ATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performantd
) IN EVALUARE autoevaluare
5. Elaboreazi 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitiitilor se bazeazi
instrumente interne de pe
lucru, utilizate in utilizarea unor instrumente interne de lucru:
activitatea de indrumare, o Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
control §i evaluare a a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
tuturor activitatilor care etc.)
se desfasoard E.caﬂmﬁom ¢  Controlul §i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
de invatamant si le - numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
Supune spre aprobare activititi extra-clasa)
consiliului de - activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant
administratie - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unitdfii de
invatimant pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
- intalniri cu elevii/pdrintii in vederea evaludrii calititii procesului
de predare-invitare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calitdtii la nivelul scolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitétii
- urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii
- Intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale §i a programelor de imbunititire a calitdtii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
e fintocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitétii scolare
Existenta planurilor de mésuri §i imbunétitire a deficientelor
6. Asigurd, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:

catedrelor si
responsabilii comisiilor
metodice, aplicarea
planului de invitimant,
a programelor gcolare
si

e manuale, auxiliare curriculare
e  cirti pentru biblioteca
e logistica

6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitiméint

6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice
si ale comisiilor metodice
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea moﬁ.vamam punctajului pentru
ort. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criterin de performanti
IN EVALUARE autoevaluare
a metodologiei privind 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
evaluarea rezultatelor e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare i evaluare a
scolare calitatii educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simuliri si propunerea
solutiilor de imbunatitire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e  Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetdrii
7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru

sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice,
calitatea procesului

instructiv-educativ, prin

verificarea
documentelor, prin
asistente la ore i prin
participari la diverse
activititi educative
extracurriculare si
extragcolare.

In cursul unui an
scolar, directorul
efectueazi saptamanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incit
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o datd pe semestru

didactic

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

7.3 Participarea la activititi educative extrascolare

10
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V. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:
Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea moﬁ.vam.:.m punctajului pentru
c n. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performantd
) IN EVALUARE autoevaluare
1. Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor
comisia de salarizare si | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aprobd trecerea personalului
personalului salariat al
unititii de invitimant,
de la o gradatie
salariali la alta, in
conditiile prevazute de
legislatia in
vigoare
2. Riéspunde de 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de invitiméint pe
evaluarea periodica si baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele
evaluiirilor:
e Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
unitégii
¢ Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formdrii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral

2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare

3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor

personalul didactic de
predare si de instruire
practicd, la inspectiile

pentru obtinerea gradelor

didactice, precum si
pentru acordarea
gradatiilor de merit

didactice

3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care soliciti inscrierea la
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
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Anexa nr. 1(a)

Nr. ATRIBUTI CRITERII DE Punctaj Motivarea mnn.vamam punctajului pentru
ort. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
IN EVALUARE autoevaluare
4, Informeazi 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic

inspectoratul scolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale

din unitatea de invitimant
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Monitorizarea/evaluarea/controlul activitiitilor din unitatea de invitimant:

Anexanr. 1(a)

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

Coordoneazi si
raspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar gi
rispunde

de introducerea

datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatimantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
solicitate

1.2 Monitorizarea gestionirii bazelor de date specifice unititii de
invitimant

Asigura arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, rispunde
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea i
gestionarea actelor de
studii si a
documentelor de
evidenta scolard

2.1. Monitorizarea arhivirii si piastririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor

scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completdrile

_ ulterioare si a Legii

3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invitimant

13




Anexa nr. 1(a)

crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
iIN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completarile
ulterioare

Aplicd sanctiunile
previzute de
regulamentul de
organizare §i
functionare a unitatilor
de Invatimant
preuniversitar i de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
sévarsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare
sivirsite de elevi

Asigurd aplicarea si
respectarea normelor
de sanitate si securitate
in munci

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM

5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci,
conform normelor de SSM

Monitorizeaza
activitatea cadrelor
didactice debutante si
sprijind

integrarea acestora in
colectivul unititii de
invitdmant

6.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personali a debutantilor.

6.2 Consilierea profesionalii a cadrelor didactice debutante

6.3 Organizarea activititii de mentorat in unitatea de invitiméint

Rispunde de
asigurarea manualelor
scolare pentru elevii
din invatdmantul
obligatoriu, conform
prevederilor legale.
Asigurd personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea si alegerea
manualelor pentru elevi

7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele
7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale ciitre inspectoratul
scolar/Ministerul Educatiei si Cercetirii

7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor ciitre elevi
7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfirsitul anului scolar

14




Anexanr. 1(a)

Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea won&m_.: punctajului cmcqs
c n. EVALU >w,m PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
8. Réspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare:
stabilirea necesarului o Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse scolare si a abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilititi la
nivelul unitatii de
invitidmant, conform
legislatiei in vigoare
9. Raspunde de 9.1. man»._g...mm in c:ma:w_.uwnccﬁ al unititii nm invitimant: .
incadrarea in bugetul ° Wmm:.Nm.am execufiei bugetare, in ooswo_,E_.Sﬁo cu prevederile legale
o e Administrarea eficienta a resurselor materiale
mﬁa mc(& m_ unitagii de e fincheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore
mvatamant la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
e fintocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul gcolar, Ministerul Educatiei si Cercetérii sau alte
institutii abilitate prin lege
10. Se preocupa de .
atragerea de resurse 10.1. >ﬁ..wm2.g si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
extrabugetare, cu P ~d<o%=_.o.~. legale: ]  me o .
respectarea ’ . GE_mmHom m&.&ﬁ:ﬁ oxqm&:mm.ﬁmmo conform ﬁ:o:&r_@ m\.ag_:o w_
prevederilor legale proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
o Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizdrii fondurilor
extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultanti si expertizi, baza logisticd, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activititi etc.) in
contrapartidd pentru organizatii, ca surse alternative de finantare
I Réspunde de . - a
realizarea 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a unititii de invi{imant
:&ﬁmﬁmucmgmamu 11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
completarea si 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu
modernizarea bazei respectarea legii
materiale a unititii de 114 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si
invafimant modernizarea bazei materiale a unititii de inviitimant
12. 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor

Urmireste modul de
incasare a veniturilor
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Anexanr. 1(a)

CRITERII DE Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
Nr. ATRIBUTII PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
crt. EVALUATE IN EVALUARE autoevaluare
13. Réspunde in ceea ce 13.1. m.:cm:.m...ow acn_.Eou.ﬁm_e_. legale privind E»:w.m.ﬁ:ai:— m.:»:&»n.
priveste necesitatea Zom:o:N.&am intocmirii m.om:EmEo_Q Hmum_o E_S.ba (omgcﬁm .m.smbsg.m
oportunitatea si ’ 13.2 .dm.EE.mmS w?.c.cm-.g aoaﬁ.:_c.. de E.:.:.s ﬂ:msﬁ.ﬁ».i consiliul de
legalitatea angajarii si administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
utilizérii creditelor
bugetare,
in limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu
14. Raspunde de 14.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integrititii si
integritatea si buna functionalitatea bunurilor aflate in administrare i :
functionare a bunurilor 14.2 .>mmm=3~.g :76.—::: m»am»,»aﬁa. _wgmm&sn:o-. privind dotarea si
aflate in administrare functionalitatea bunurilor aflate in administrare
15. Raspunde de 15.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor financiar
organizarea §i finerea 85»5_@” Arhivarea si pistrarea documentelor financiar-contabile conform
la zi a contabilitatii si p -.96&2.._“:. legale: . n . . <
prezenitared la terman e Asigurarea transparentei in o_mc.o.amaw si mxaos.tm c:mmﬁmaw : o
a bilanturilor 15.2 m_.:::_ﬁ.e» spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de
contabile si a executie bugetara
conturilor de
executie bugetard
16. Raspunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati

intocmirea corecta si
la termen a statelor
lunare de plati a
drepturilor salariale
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Anexanr. 1(a)

V1.  Relatii de comunicare:
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mo@&m& punctajului pentru
ort EVALU >,Hm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
’ IN EVALUARE autoevaluare
1. . 1.1. Asigurarea comuniciirii si fluxului informational 1a nivelul unititii de
Riaspunde de P & ’ i
{ransmiterea corects si Eﬁ.?:m::, conform procedurilor
la termen a 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
datelor solicitate de mwo&»_ﬁ.oaﬂzs ...um w.-m._.mﬁcnw:: scolar, Ministerul Educatiei si Cercetiirii
inspectoratul scolar sau alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea gcolii
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autoritiitile administratiei publice
autoritétile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor si ai elevilor
locale si consulta 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale
partenerii sociali i societiitii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
H.%«oN.osS&: informatii si a stabilirii de activitiiti comune
parintilor si elevilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educagionale a scolii la specificul comunitar
4. Aprobi vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de inviitimint
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Anexa nr. 1(a)

crt.

ATRIBUTIIL
EVALUATE

unititii de invatamant
de cétre persoane din
afara unitatii, inclusiv
de

cétre reprezentanti

ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere

reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si

control asupra

unitétilor de invatdmant,
precum si persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii
sistemului de
inva{dmant)

CRITERII DE
memOEZH\w UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si
asiguriirii accesului la informatii de interes public

Se consultd cu
reprezentantii
organizatiilor
sindicale
reprezentative la
nivel de sector de
activitate invafamant
preuniversitar

5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate invii{imént preuniversitar

5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate

Manifesti loialitate
fatd de unitatea de

6.1. Promovarea imaginii unititii de invitimant, prin activitiiti specifice, Ia
nivel local, judetean/national

inva{dmant
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Anexanr. 1(a)

VII.  Pregiitire profesionali:
Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mowam.qm punctajului pentru
c n. EVALU >”Hm wmmﬁuomﬁ,\b»z TA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare

1. Monitorizeazi 1.1. Intocmirea analizei =m<w=...=. de .?.-.Em_.m E.&w@mc:»_m prin w»coiﬁo la
activitatea de formare competentele necesare realizirii sarcinilor incluse wz fisa _.om::_:, _
continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de inva{imant
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente

1.4. Evaluarea periodicii a eficientei activititii de perfectionare/formare si
identificarea misurilor de ameliorare

2. Coordoneazi 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionalid in
realizarea planurilor de | conmsiliul de administratie al unitiitii de invitimant
formare profesionala 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala

3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionali a
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic

Total punctaj:

Numele si prenumele:

Semnétura:
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
il i Anexanr. 2
FISA DE (AUTO)EVALUARE - DIRECTOR (gridiniti)
Numele si prenumele:
Unitatea de invatimant:
Perioada evaluata:
Are Raport Argumentativ: DA NU
UNITATEA DE COMPETENTA
L. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatimant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Asigura corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice 1

obiectivelor unititii de
invatidmant cu cele
stabilite la nivel national
si local

si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unititii de
inviitimant, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare
in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei, in calitate de entitate finantatii din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice unititii de invitdmant
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente manageriale

Elaborarea proiectului de curriculum al unititii de invatimant privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locald de curriculum
o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard (extra-clasa si
extra-gcoald):
o concursurile scolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia
scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — 1n interesul copiilor/tinerilor




—

CARAS-SEVERIN

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 2

Nr.
crt.

ATRIBUTI
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si
asigurarea asumirii acestora de personalul unitiitii de invitiméant:

e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

1

Asigurd managementul
strategic si operational al
unititii de Invatimant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invitdmant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordantii cu principiile unui management
eficient:

e Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitagile

principale ale fiecdrui compartiment conform prevederilor legale

e  Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii gi
combaterii imbolnavirilor cu virusul SARS CoV-2
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii
Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitatii actului didactic, stimuleaza lucrul in echipa, ia
decizii corecte, transparentd in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazi un climat adecvat), cu
respectarea cerinfelor legale




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
ARG el Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN HNV PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
2.2 Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si 2

£

autoevaluare a activititii unititii de invatimant:

Existenta documentelor de evaluare si analiz, 1a nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitati extra-clasd)
- activitafile de formare organizate in unitatea de invitimant
-  intilniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simulari organizate la nivelul unititii de
invdtamant pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
- intélniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitétii procesului
de predare-invitare
Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivetul gcolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unititii
o urmdrirea §i evaluarea continui a rezultatelor invatarii
o intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de imbunétitire a calitétii educatiei, cu
_respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitétii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale §i anuale de activitate a unitatii
scolare
Existenta planurilor de mésuri si de imbundtatire a deficientelor




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
CARMG-SEVERIN Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilititilor si termenelor de 2

realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern :
e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea

prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a
unititilor de invatdméant preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:
- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analiza
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolari cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificdrile si completirile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitétii in educatie
Componenta, planificarea intdlnirilor, temele intdlnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotirari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
-  CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale
Organizarea compartimentelor functionale ale unititii scolare — decizii de
numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare
Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeaza activitatea unitaii, accesul personalului la aceste
documente
Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor 1.S.U., S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele




CARRG

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H\w PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitimant, corelat cu domeniile de 1
administratie, spre activitate si ale PDI, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu domeniile finantare, in conformitate cu prevederile legale
de activitate si ale PDI e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
o Intocmirea documentatiei pentru primirea finantérii necesare lucrarilor si
obiectivelor de investiii
3.2. Realizarea listei de prioritiiti a cheltuielilor corespunziitoare etapei, pe 1
principiile necesititii si oportunititii si  aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia fn vigoare
4. Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la 0,5
scolar, spre aprobare, nivelul unititii
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de 1
scolarizare, avizat de invitimant
oozmw:.EE @o 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului 0,5
administratie planului de scolarizare la nivelul unititii de invitimént
5. Elaboreaz proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: 1
incadrare cu personal o Intocmirea corects a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul
didactic de predare, stabilit serviciului Personal
precum i schema de e fintocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in termenul
personal didactic stabilit la serviciul Plan
auxiliar si nedidactic si e Intocmirea corectd a statului de personal §i prezentarea in termenul
le supune, stabilit la serviciului Plan
spre aprobare, consiliului| 5.2. Asigurarea aprobiriiin C.A. a proiectului de incadrare 1

de administratie




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
Anexanr. 2
II.  Organizarea activititilor unititii de inviitimant: 14 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H> PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. wzﬁooaomﬁ, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile 1
conform legii, fisele postului §i cu organigrama unititii de invitimant. Existenta fisei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor 1
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor didactice gi a personalului 1
didactic auxiliar i a personalului nedidactic
2. | Rispundede 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare: 0,5
selectia, angajarea i s Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
muncd ale personalului | 2.2 Incadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia in 0,5
din unitate, precum si de | vigoare
mo_o.oﬁm Mmamoum_c_i 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic 0,5
nedidactic 2.4 incheierea contractelor de muncii cu personalul didactic si nedidactic, 0,5
conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in 2
atributiile prevazute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din invitiméantul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4, Coordoneazi 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionirii 2
procesul de unitiitii de invitimant:
obtinere a e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
m&onNmE_On si e Organizarea activititii de SSM conform legii
avizelor legale e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
necesare functiondrii
unitéfii de invi{imant o




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
CoPAS TR Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG 2
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. | Lanseaza 6.1 Implicarea unitatii de inviifimant in proiecte de parteneriat cu unititi de 3

proiecte de parteneriat
cu unitdti de invatimant
similare din Uniunea
Europeana sau din alte
zone

invitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare i a posibilititilor de aplicare
pentru proiecte europene si proiecte comunitare

Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor europene
Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecti a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturi, expertizi/consultanta
etc.) pentru proiecte, programe




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
CARAG SEVERN Anexanr. 2
II1. Conducerea/coordonarea activitiitii unititii de invitimint: 16 puncte
Nr. ATRIBUTI CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Implementeazi 1.1  Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, 1
Planul managerial al materiale financiare planificate:
unititii de invatimant e  existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementarii
planului managerial
¢ stabilirea misurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 1
2. Stabilegte, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si 1
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul unititii de invif{imént: cadre didactice,
catedrelor si comisiilor | personal nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotiririi consiliului de
din cadrul unitatii de administratie
invéafamant, numeste 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea 0,5
coordonatorii standardelor de calitate
structurilor care apartin "3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridica in 0,5
de unitatea de baza hotiirarii consiliului de administratie
invéitimant.in baza
hotararii consiliului de
administratie
3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si 1
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al unitatii
de Inviimant
4. Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului 0,5
raport asupra calititii privind calitatea educatiei
)mazomﬁ& inunitateade [42  Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul 0,5
invatamant reprezentativ al parintilor




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
ol i Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN HNV PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
5. Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeazi 4
instrumente interne de pe utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in e Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
control si evaluare a etc.) ,
tuturor activitdilor care e  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
e a@m@monwm In unitatea - numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
de fnvatamant si le activitati extra-clasa)
supune spre aprobare - activitatile de formare organizate in unitatea de invitimant
consiliului de - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
administraie - evaludri interne organizate la nivelul unitdtii de Invétdmant
pentru stabilirea nivelului de pregitire a prescolarilor
- intdlniri cu parintii in vederea evaludrii calititii procesului de
predare-invatare
e Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unititii
- urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor invétirii
- intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitdtii scolare
Existenta planurilor de masuri §i imbunétitire a deficientelor
6. Asigurd, prin gefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 1
catedrelor si e  carti pentru biblioteca
responsabilii comisiilor e logistica
metodice, aplicarea
planului de invafimént, | 6.2 Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invitimant 1
a programelor scolare 6.3 Verificarea si avizarea planificiirilor calendaristice ale cadrelor didactice 1

si a metodologiei

si ale comisiilor metodice




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
N Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE wmmeE»»Z TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
privind evaluarea 6.4 Analizarea rezultatelor prescolarilor: 1
rezultatelor e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
prescolarilor calitatii educatiei in gradinitd

e  Analizarea rezultatelor la evaluiri ale prescolarilor
e Analizarea rezultatelor obtinute la concursurile adresate prescolarilor
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetérii

7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la activitiiti, cel pufin una pe semestru la fiecare 0,5
sprijinul sefilor de cadru didactic
catedra/responsabililor 0,5
comisiilor metodice, 7.2 Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
calitatea procesului 7.3 Participarea la activititi educative extrascolare 1
instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin

asistente la ore i prin
participdri la diverse
activititi educative
extracurriculare si
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueazi siptiméinal
4 asistente la orele de
curs, astfel incat
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o datd pe semestru

10




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
EARORVERi Anexanr. 2
1V. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Coordoneaza 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor 2
comisia de salarizare 5i | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aproba trecerea personalului
personalului salariat al
unitdtii de invitimant,
de la o gradatie salariald
la alta, in conditiile
prevazute de legislatia
in
vigoare
2. | Raspunde de 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unitiitii de inviitimént pe 0,5
evaluarea periodicd si baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele 0,5
evaludrilor:
o Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a
stimulentelor materiale i morale stabilite prin lege pentru personalul
unitatii
¢ Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formérii, autoformarii si
dezvoltirii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la 0,5
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionalii a personalului, 0,5
conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. Apreciaza 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 1
personalul didactic de didactice

11




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
e Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE wmwﬁuOESPZ H\M PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
predare si de instruire 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la 1
practicd, la inspectiile concursul pentru obtinerea gradatiei de merit

pentru obtinerea gradelor
didactice, precum si
pentru acordarea
gradatiilor de merit

4, Informeaza 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic 2
inspectoratul scolar cu din unitatea de invitimant
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor gi
premiilor, conform
prevederilor legale

12
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MINISTERUL EDUCATIEI

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant: 30 puncte

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERI DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Coordoneazi si
raspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar si
rispunde

de introducerea datelor
in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatimantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
solicitate

1

1.2 Monitorizarea gestioniirii bazelor de date specifice unititii de
invitimant

Asiguri arhivarea
documentelor oficiale
st scolare, rispunde
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studiigia
documentelor de
evidenta scolari

2.1. Monitorizarea arhivirii si pastririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu

3.1 Asigurd respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invitimant

13
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
i Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie

modificérile si
completirile
ulterioare i a Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completirile
ulterioare
4, Asigurd aplicarea i 4.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM 1
respectarea normelor
de sdndtate i securitate | 4,2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci, 1
in muncd conform normelor de SSM
5. Monitorizeaza 5.1 Monitorizarea apliciirii planului de dezvoltare personalii a debutantilor. 1
activitatea cadrelor 5.2 Consilierea profesionald a cadrelor didactice debutante 1
&mmmmoo debutante si 5.3 Organizarea activitiifii de mentorat in unitatea de invitimaint 1
sprijind
integrarea acestora in
colectivul unitatii de
nvitdmant
6. Raspunde de 6.1. msa»aw».ﬂg in c:mﬁ:—.avnccﬁ al unitatii aw invitiméant: 3
incadrarea in bugetul e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
A ¢ Administrarea eficienta a resurselor materiale
wvawc(ﬁ w_ unitdii de o fincheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore
mvagamant la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii sau alte
institutii abilitate prin lege
7. 3

Se preocupa de
atragerea de resurse
extrabugetare, cu
respectarea
prevederilor legale

7.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale:
e Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in
proiectele si programele gcolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
¢ Evaluarea realizirii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor
extrabugetare

14
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JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
" Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertizi, baza logistica, oferirea de
spatii pentru diverse activitati etc.) in contrapartida pentru organizatii, ca
surse alternative de finantare
8 Réspunde de 1
nom%gow 8.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a unititii de tnvitimant
utilizarea vvwma.mnom 8.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale 0,5
ooEEoSmom si ’ 8.3 Organizarea  inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu 0,5
modernizarea bazei respectarea legii
materiale a unititii de 8.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si modernizarea 1
invagamant bazei materiale a unitéitii de invitimant
9. Urmireste modul de 9.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor 1
incasare a veniturilor
10. Réispunde in ceca ce 10.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 1
priveste necesitatea Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara
oportunitatea si ’ 10.2 Urmireste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de 1
legalitatea angajarii i administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
utilizarii creditelor
bugetare,
in limita i cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu
11. Riispunde de 11.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integrititii si 1
in ﬁoml tatea i buna functionalitatea bunurilor aflate in administrare
functionare a bunurilor 11.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si 1
aflate in administrare functionalitatea bunurilor aflate in administrare
12, Raspunde de 12.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor financiar 1
organizarea si finerea contabile. Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform
lazia contabilitagiisi | Prevederilor legale:

e Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetars

15




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
CARAG SEVERIN Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iIN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
prezentarea la termen 12.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de 1
a bilanturilor executie bugetari
contabile gi a
conturilor de executie
bugetari
13. Ri 13.1. Asigurarea intoemirii corecte si 1a termen a statelor de plati 2
dspunde de
intocmirea corecta i
la termen a statelor
lunare de platid a
drepturilor salariale
VI. Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. . 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational la nivelul unititii de | 1
Raspunde de o mex A °, K
transmiterea corects si E<§m=w&=r 31?_.5 —.38&:5_2.. : : :
la termen a 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,| 1
datelor solicitate de cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetirii sau alte
inspectoratul scolar institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de | 1
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali 1
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea gradinitei
3. Colaboreaza cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autorititile administratiei publice | 0,5
autoritagile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor 0,5
locale si consultd 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale | 0,5

partenerii sociali gi
reprezentantii

societitii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
informatii si a stabilirii de activititi comune

16




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
CARAGEVERN Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN HV PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
périntilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: | 1,5
membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii §i ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4. | Aprobad vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de inviitimant 0,5
unititii de invatimant 4.2, Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si | 0,5
de citre persoane din asiguririi accesului la informatii de interes public
afara unitatii, inclusiv
de catre reprezentanti
ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere
reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si
control asupra
unitatilor de invitimant,
precum $i persoancle
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calititii
sistemului de
invitadmant)
5. Se consulta cu S.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a | 0,5
reprezentantii reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
organizatiilor activitate invitimant preuniversitar
sindicale 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0,5
reprezentative la
nivel de sector de
activitate Invatdmant
preuniversitar
6. Manifesti loialitate 6.1. Promovarea imaginii unitiitii de invitimant, prin activititi specifice, la | 1
fatd de unitatea de nivel local, judetean/national
invitimant

17




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
il Anexanr. 2
VIL.  Pregitire profesionali: 6 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Monitori “ 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionala prin raportare la 0,5
onitorizeazi . e e R n .
activitates de formare competentele necesare realiziirii sarcinilor incluse in fisa eom:___:) _
continiz a 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invitimant 0,5
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 0,5
unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodicii a eficientei activitiitii de perfectionare/formare si 05
identificarea misurilor de ameliorare
2. Coordoneazi 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionali in 1
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al unititii de inviitimant
formare profesionala 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali 2
3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionali a 1
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionali a
personalului didactic de
predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

Director/director adjunct evaluat,

Semnditura:

Numele si prenumele:

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator™;

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacitor”.

Comisia de evaluare,

Presedinte,

Numele si prenumele:

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
cangtey - Anexa nr. 2

Semnétura: Semnatura:

Membri, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnitura: B Semnétura:
2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnétura: Semnétura:
3. Numele si prenumele:
Semnétura:
4. Numele si prenumele:
Semnétura:

Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnétura: Semnétura:
2. Numele si prenumele:
Semnaétura:

Punctaj evaluare

Aprobat,
Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU
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Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:

Anexanr. 2 (a)

Raport argumentativ al autoevaludrii activitiitii directorului (gradinita)

-an scolar 2021-2022-

Perioada evaluati:

UNITATEA DE COMPETENTA

L Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitiitii de invitimant:
: Motivarea acordirii punctajului pentru
CRITERII DE Punctaj >He N
MM M@Mﬂﬂﬂ PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
’ IN EVALUARE autoevaluare
1. Asigurd corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice

obiectivelor unititii de
invatimant cu cele
stabilite la nivel national
si local

si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unitiitii de
invitimint, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare
in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei, in calitate de entitate finantatii din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice unitatii de invitamant
agsa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale

Elaborarea proiectului de curriculum al unititii de invatimant privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locald de curriculum
o curriculumul la decizia gcolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-clasa si
extra-gcoald):
o concursurile gcolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia
scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — in interesul copiilor/tinerilor

vAily
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Anexanr. 2 (a)

Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordarii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si
asigurarea asumiirii acestora de personalul unitiitii de inviitimant:

e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

Asigurd managementul
strategic si operational al
unititii de Invitimant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invatdmant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordantii cu principiile unui management
eficient:

e Existenta procedurilor operationale care reglementeazi activititile

principale ale fiecdrui compartiment conform prevederilor legale

e Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolnavirilor cu virusul SARS CoV-2
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii
Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitatii actului didactic, stimuleazi lucrul in echipd, ia
decizii corecte, transparentd in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazd un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale




Anexanr. 2 (a)

Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
INEVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordérii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

2.2,

=0

Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare s

autoevaluare a activititii unititii de invitimant:

Existenfa documentelor de evaluare gi analiz3, la nivelul:
Consiliului de administratie
Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
-  Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitati extra-clasi)
- activitdtile de formare organizate in unitatea de invitimént
- intilniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unitatii de
invitamant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intdlniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitatii
procesului de predare-invitare
Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
o urmdrirea i evaluarea continud a rezultatelor invatirii
o intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calitatii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii
scolare
Existenta planurilor de masuri gi de imbunatitire a deficientelor




Anexanr. 2 (a)

crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordérii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitiitilor, responsabilititilor si termenelor
de realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de
control managerial, in acord cu codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si
completdrile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare
a unitétilor de invatdmant preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analizi
e Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare
e Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolari cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificérile si completirile ulterioare si a Legii nr. §7/2006 privind
asigurarea calititii In educatie
e Componenta, planificarea intilnirilor, temele intdlnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotéréri, anexe ale:
Consiliul de administratie
Consiliul profesoral

- CEAC
-  Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor

legale

e Organizarea compartimentelor functionale ale unititii scolare — decizii
de numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare

e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeazd activitatea unititii, accesul personalului la aceste
documente

¢ Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor 1.S.U., S.8.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele
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Motivarea acorddrii punctajului pentru

CRITERII DE Punctaj e ¢
o M@Mﬂﬂﬁm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
) IN EVALUARE autoevaluare
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitimant, corelat cu domeniile de
administratie, spre activitate si ale PDI, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu finantare, in conformitate cu prevederile legale
domeniile de activitate i e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
ale PDI o intocmirea documentatiei pentru primirea finantdrii necesare lucrarilor
si obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de prioritiiti a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe
principiile necesititii §i oportunitifii si aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4. Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati Ia
scolar, spre aprobare, nivelul unititii
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de
“scolarizare, avizat de invatimant
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului
administraie planului de scolarizare la nivelul unititii de inviitimant
5. Elaboreaz3 proiectul de | 5.1. mica_a-.mw proiectului de incadrare:

incadrare cu personal
didactic de predare,
precum i schema de
personal didactic
auxiliar §i nedidactic si
le supune,

spre aprobare,
consilinlui

de administratie

e Intocmirea corecti a figei de vacantare si prezentarea ei la termenul
stabilit serviciului Personal

e Intocmirea corects a statului de functii si prezentarea in termenul
stabilit la serviciul Plan

o Intocmirea corecti a statului de personal si prezentarea in
termenul stabilit la serviciului Plan

5.2. Asigurarea aprobiirii in C.A. a proiectului de incadrare
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I. Organizarea activititilor unititii de inviitimant:
: OEHEN(E DE Punctaj . arii punctaiului pentru
N | amumuTL PERFORMANTA UTILZATE woriata | Mo et puncsoli e
L IN EVALUARE autoevaluare ’
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile
conform legii, fisele postului si cu organigrama unititii de inviitimint. Existenta figei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea comcreti a sarcinilor, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice §i a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice i a personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. | Raspundede 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare:
selectia, angajarea si » Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor §i catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
muncé ale personalului | 2.2 Incadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia in
din unitate, precum si vigoare
de selectia personalului { 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
nedidactic 2.4 Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic,
i conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in
atributiile previzute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din invitimantul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4, Coordoneaza 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor g§i avizelor legale necesare
procesul de functionirii unititii de invitimant:
obtinere a e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii

autorizatiilor si
avizelor legale
necesare functiondrii
unitdtii de invi{imant

e  Organizarea activititii de SSM conform legii
e Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
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CRITERII DE Punctaj . Cdarii lui
g PERFORMANTA UTILIZATE worala | Mtars e il per
) IN EVALUARE autoevaluare :
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseaza 6.1 Implicarea unititii de inviifimant in proiecte de parteneriat cu unititi de

proiecte de parteneriat
cu unititi de invatimant
similare din Uniunea
Europeand sau din alte
zone

invitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare i a posibilititilor de aplicare
pentru proiecte europene si proiecte comunitare

Existenta unei planificiri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor i a
impactului acestora in activitatea elevilor i cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertiza/consultanta
etc.) pentru proiecte, programe
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. Conducerea/coordonarea activititii unititii de tnvitimant:
CRITERII DE Punctaj . o as Lo
N | o PERFORMANTA UTILIZATE wordatls | Motharesseordr i et
) IN EVALUARE autoevaluare ’
1. Implementeaza 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane,
Planul managerial al materiale financiare planificate:
unitdtii de invatimant e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementirii
planului managerial
e stabilirea misurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul unititii de fnvitimint: cadre didactice,
catedrelor i comisiilor | personal nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotiririi consiliului de
din cadrul unitatii de administratie
invitdmant, numegte 2.2 Emiterea deciziei de constituire a2 comisiei SCMI prin respectarea
coordonatorii standardelor de calitate
structurilor care apartin |3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unitiilor cu personalitate juridica in
de unitatea de baza hetirarii consiliului de administratie
fnvatimant.in baza
hotéararii consiliului de
administratie
3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratic a ROFUI si
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare si
functionare al unitatii
de Invatimant
4. Prezintd, anual, un 4.1 Propunecrea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului

raport asupra calitatii
educatiei n unitatea de
invitimant

privind calitatea educatiei

4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul
reprezentativ al pirintilor
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CRITERII DE Punctaj . . s
Nr. ATRIBUTII < Motivarea acordérii punctajului pentru
crt. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordatla fiecare criteriu mw vo%udbﬁmm_
IN EVALUARE autoevaluare
5. Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeazi
instrumente interne de pe utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in ¢  Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
control si evaluare a etc.)
tuturor momiﬁﬁ_g.oma e  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
se desfagoard 1n unitatea - numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
de invagamant si le activititi extra-clasa)
supune spre aprobare - activitatile de formare organizate in unitatea de invatimant
consiliului de - intlniri formale, informale cu cadrele didactice
administratie - evaludri interne organizate la nivelul unitatii de invifimant
pentru stabilirea nivelului de pregitire a prescolarilor
- intdlniri cu périntii in vederea evaludrii calititii procesului de
predare-invitare
* Functionarea comisiei de asigurare a calitdtii la nivelul scolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
- urmdrirea $i evaluarea continu a rezultatelor invatarii
- intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale si a programelor de imbunatitire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unititii scolare
Existenta planurilor de misuri gi imbunatatire a deficientelor
6. Asigurd, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:

catedrelor si
responsabilii comisiilor
metodice, aplicarea
planului de invitimant,
a programelor scolare
si a metodologiei

e  cirti pentru biblioteci
e logistica

6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitimant

6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice
si ale comisiilor metodice
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CRITERII DE Punctaj . % ss R
ww M@%ﬂﬂw PERFORMANTA UTILIZATE acordat la ZQMMMM»%MM _%:Mwmﬁﬁnﬂsg
’ IN EVALUARE autoevaluare
privind evaluarea 6.4 Analizarea rezultatelor prescolarilor:
rezultatelor e  Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
prescolarilor calititii educatiei 1n gradinita
e  Analizarea rezultatelor la evaludri ale prescolarilor
e Analizarea rezultatelor obtinute la concursurile adresate prescolarilor
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetirii
7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la activitati, cel putin una pe semestru la fiecare

sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice,
calitatea procesului

instructiv-educativ, prin

verificarea
documentelor, prin
asistente la ore si prin
participdri la diverse
activitati educative
extracurriculare gi
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueaza siptimanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incat
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o datd pe semestru

cadru didactic

7.2 Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

7.3 Participarea la activitiiti educative extragcolare

10
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IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:
. UNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII CRITERT DE Punctaj g Autoevaluare
ort EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Evaluare
) INEVALUARE autoevaluare .
Contestatie
1. Coordoneaza 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor
comisia de salarizare legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
si aprobd trecerea personalului
personalului salariat al
unititii de invitimant,
de la o gradatie
salariala la alta, in
conditiile prevazute de
legislatia in
vigoare
2. | Réspundede 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de inviitimant pe
evaluarea periodici si baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele
evaludirilor:
e Repartizarea echitabili si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
unitatii
e Stimularea prin mijloace materiale gi morale, a formdrii, autoformarii si
dezvoltirii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor

personalul didactic de
predare i de instruire
practica, la inspectiile
pentru obtinerea
gradelor didactice,
precum §i pentru
acordarea

gradatiilor de merit

didactice

3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care soliciti inscrierea la
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit

11
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. TAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Puncta) T aatoovaluats
crt EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Evaluare
) IN EVALUARE autoevaluare .
Contestatie
4. Informeaza 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic

inspectoratul gcolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale

din unitatea de invif{imant
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V.

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de inviitimént:

Anexanr. 2 (a)

Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordérii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

1.

Coordoneaza si
raspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar gi
rispunde

de introducerea
datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
fnvagamantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, In termenele
solicitate

1.2 Monitorizarea gestioniirii bazelor de date specifice unititii de
invitimant

Asigura arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, rispunde
de Intocmirea,
cliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studiisia
documentelor de
evidentd scolara

2.1. Monitorizarea arhivirii si pastririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2 Monitorizarea, Intocmirea, completarea si gestionarea documentelor

scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completédrile

3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invitimant

13




Anexanr. 2 (a)

CRITERII DE Punctaj . - -_—
| e PERFORMANTA UTILIZATE worala | MOt et il pen
) IN EVALUARE autoevaluare ;
ulterioare si a Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificdrile si
completirile
ulterioare
4. Asigurd aplicarea si 4.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM
respectarea normelor
de sanatate si 4.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci,
securitate in munca conform normelor de SSM
5. Monitorizeazi 5.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personali a
activitatea cadrelor debutantilor.
didactice debutante gi 5.2 Consilierea profesionalii a cadrelor didactice debutante
.%&.Em ) 5.3 Organizarea activititii de mentorat in unitatea de invitimant
integrarea acestora in
colectivul unititii de
invafdmant
6. Ri 6.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invitimant:
aspunde de Reali iei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
incadrarea in bugetul * Realizarea executiei bugetare, in conformif p Jod
i ¢ Administrarea eficienta a resurselor materiale
wcnw_u(& m_ unitaii de e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
nvaamant referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislaia in
vigoare
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente §i speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetdrii sau alte
institutii abilitate prin lege
7. =
Se preocupd de

atragerea de resurse
extrabugetare, cu
respectarea
prevederilor legale

7.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale:
e Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in
proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
e Evaluarea realizdrii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor
extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza logistica, oferirea
de spalii pentru diverse activitili etc.) in contrapartidi pentru

14




Anexanr. 2 (a)

CRITERII DE Punctaj . . Lo
ww o Mﬂﬂﬂm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la ZQMMH%%MH ﬁw:%ﬂmﬁwmnﬂsg
" IN EVALUARE autoevaluare ;
organizatii, ca surse alternative de finantare

8. Réspunde de . . o A
o 8.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a unititii de invitimant
utilizarea, pastrarea, 8.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
completarea si 8.3 Organizarea  inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu
modernizarea bazei respectarea legii
materiale a unitatii de 8.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si modernizarea
invatimant bazei materiale a unititii de invitimant

9. Urmireste modul de 9.1. Respectarea termenelor i legalitatea incasirii veniturilor
incasare a veniturilor

10. Rispunde in ceea ce 10.1. ?Sma.wom aco__Bm_u.ﬁ._e-. legale privind E»:».m.oamiz_ m.:»:&»w.
priveste necesitatea, Monitorizarea Intocmirii documentelor legale privind executia financiard
oportunitatea si 10.2 .GW.EW:.WMS wc-.o.u»_.as %QN.EE. de E:..:.w. ﬂ:s:&.swm...,n consiliul de
legalitatea angajarii si administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
utilizdrii creditelor
bugetare,
in limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu

11. Riispunde de 11.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integritifii si
integritatea i buna functionalitatea bunurilor aflate In administrare
functionare a 11.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si
bunurilor aflate in functionalitatea bunurilor aflate in administrare
administrare

12. Raspunde de 12.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor financiar
organizarea si finerea contabile. ?.Eﬁ.:.n» si pistrarea documentelor financiar-contabile
la zi a contabilitagiisi | COMorm prevederilor legale: . . )
prezentarea la ® Asigurarea transparentei in o_m_u.onmam si execufia gmﬂm& :
termen a bilanturilor 12.2 m..:::_ono» spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de
contabile si a executie bugetari
conturilor de
executie bugetard
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Anexanr. 2 (a)

CRITERII DE Punctaj . e L
o EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordatla | M e performangs
. iN EVALUARE autoevaluare P ‘
13. Raspunde de 13.1. Asigurarea intocmirii corecte si Ia termen a statelor de plati

intocmirea corecta i
la termen a statelor
lunare de plati a
drepturilor salariale
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Anexanr. 2 (a)

VI.  Relatii de comunicare:
CRITERII DE Punctaj ivarea acorddrii punctajului pentru
M.M M@Mﬂuﬂ,ﬂm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la ZQMMWR criteriu QM umnmm_n:mbmm
’ IN EVALUARE autoevaluare ;
1. . 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational la nivelul unititii de
Raspunde de o mymo A >, ’ ’
{ransmiterea corecta si Eﬁ.wu:.)w:r conform procedurilor : .
la termen a 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
datelor solicitate de mwm&»_ﬁ.aaﬂ.ﬁm .A.ma :.-m._.aﬁcn&:: scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii
inspectoratul scolar sau alte institutii abilitate prin lege
1.3.  Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea gridinitei
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autorititile administratiei
autorititile publice locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor
locale si consultd 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale
partenerii mo.o.ww: si societiitii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentanfii informatii si a stabilirii de activitiiti comune
parintilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4. Aprobd vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatimént |_
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Anexanr. 2 (a)

crt.

ATRIBUTH
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordarii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

unititii de invatamant
de citre persoane din
afara unitatii, inclusiv
de catre reprezentanti

ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere

reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si

control asupra

unitétilor de invaimant,
precum $i persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii
sistemului de
invatimant)

4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si
asigurdrii accesului la informatii de interes public

Se consultd cu
reprezentantii
organizatiilor

5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate invii{imant preuniversitar

sindicale
reprezentative la
nivel de sector de
activitate invatamant
preuniversitar

5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate

Manifesta loialitate
fatd de unitatea de
inva{imant

6.1. Promovarea imaginii unititii de inviitimént, prin activititi specifice,
la nivel local, judetean/national
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Anexanr. 2 (a)

VII.  Pregitire profesionali: o -
CRITERII DE Punctaj . . R
oy oot PERFORMANTA UTILIZATE acordatla | MOfvarea acordZn ﬁﬂﬁmﬂmﬂ:ﬁ
) IN EVALUARE autoevaluare ’
1. Monitori N 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionali prin raportare la
onitorizeazi c o . s - .
activitatea de formare competentele necesare realizirii sarcinilor incluse ”= mmm_ vemz.__:, _
continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invitimant
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
Unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodicii a eficientei activitiitii de perfectionare/formare si
identificarea misurilor de ameliorare
2. Coordoneaza 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionald in
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al unititii de invitimént
formare profesionald 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali
3. Monitorizeazi 3.1 Asigurarea implementiirii optime a planurilor de formare profesionali a
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionali a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar §i nedidactic
Total punctaj:

Numele si prenumele:
Semnétura:

wb*

\ dﬂ \mmwyw,

3 \.m/ \V 5. /&
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

CARAT SEVERN Anexanr. 3
FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT
Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:
Perioada evaluati:
Are Raport Argumentativ: DA NU
[T ]
UNITATEA DE COMPETENTA
I.  Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitiitii de inviitimant: 15 puncte
PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
crt. UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
Planului de dezvolatare institutionali si a Planului
managerial al unitatii de invatimant prin corelarea cu
planul managerial al inspectoratului gcolar )
Colaboreaza cu directorul unitatii de 1.2. Participd, in colaborare cu directorul, la o_mco_.m.ﬁom
N . planului managerial al unititii de invatimant prin
E<mﬁm5m3 la conceperea E&E:w operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul
1. managerial propriu in concordanti cu . i .
planul de dezvoltare institutionald inspectoratului scolar
1.3. Particip4, in colaborare cu directorul, la elaborarea
documentelor manageriale ale unititii de invatdmant prin
raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare 1
1.4. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea
documentelor manageriale ale unititii de invatimant prin
precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare
Colaboreazi cu directorul unititii de 2.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea 1
5 invifimant la elaborarea materialelor de documentelor de proiectare
’ proiectare, planificare si evaluare a 2.2. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea 1
activititii desfigurate in unitatea de documentelor de planificare




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

CARAG-SEVERIN Anexanr. 3
invatimant 2.3. Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea
elementelor de evaluare a activititii din unitatea de 1
invitdmant
Colaboreazi cu directorul scolii, consiliul 3.1. Participd, in colaborare cu directorul, la alcituirea gi
de administratie si consiliul profesoral la promovarea ofertei educationale
3. alcdtuirea si promovarea ofertei 3
educationale privind planul de scolarizare
pentru anul scolar urmétor
4.1. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea
Realizeazi impreuna cu directorul proiectul | projectului de incadrare cu personal didactic de predare
4. de incadrare cu personal didactic din al unitatii de invatimant 3
unitatea de invitidmant
Planifica stagiile de pregitire practica 5.1. Proiectezd/planifici stagiile de pregitire practici
séptdmanali/comasati/laboratoarele 5.1 Planifica accesul tuturor elevilor in laboratoarele / silile
tehmice de profil (in cazul liceelor) specializate ale unititii scolare, conform orarului
5. Planificd orarul de acces in laboratoarele, 3*
silile specializate a tuturor elevilor conform
orarului (in cazul scolilor gimnaziale)
II.  Organizarea activititilor unititii de invitimant: 15 puncte
PUNCTAJ ACORDAT
Nr. CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ Evaluare .
ort. ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare Contestatie
1.1. Participd, in colaborare cu directorul, la organizarea
1. | Réspunde, aldturi de directorul unititii de activitatilor unitétii de invitimant, conform obiectivelor
T . C R e : y . 5
invatdimant, de asigurarea desfasurarii stabilite in documentele manageriale
procesului instructiv-educativ
9 Organizeaza examenele, olimpiadele si 2.1. Asigurd resursa umand si materiald pentru desfasurarea
" | concursurile scolare care se desfigoara la examenelor, olimpiadelor si concursurilor scolare 5
nivelul unititii de invitdmant
3. | Elaboreazi o planificare a asistentelor, in 2
concordantd cu planul managerial al unitatii 3.1.Planifici semestrial asistentele la ore




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

ST Anexanr. 3
de invitimant, aprobat de director, astfel
incét si se realizeze asistente la ore, iar
fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o
data pe semestru
Inlocuieste directorul si indeplineste 4.1. Exerciti atributiile delegate pe baza deciziei directorului
4. | atributiile delegate pe o perioada determinata 3
in lipsa directorului, in baza unei decizii
III.  Conducerea/coordonarea activititii unititii de invitimant: 20 puncte
Nr. ) PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERILE DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
UTILIZATE IN EVALUARE

Coordoneazi activititile de realizare a ofertei | 1.1 Centralizeazi documentatia specificd disciplinelor

1 scolii pentru disciplinele optionale 5
optionale/curriculumul in dezvoltare locala
(CDS/CDL)
Coordoneaza, alituri de directorul unitatii 2.1 Realizeazd graficul pregatirii
scolare si cadrele didactice responsabile,

2 activitdtile de pregatire organizate pentru 5
elevii care participa la olimpiade, concursuri
pe discipline de invatimént, examene
nationale
Réspunde de examene, de situatii neincheiate, | 3.1 Verifici existenta deciziilor de numire a comisiilor, a

3 corigente si diferente, la solicitarea cataloagelor de examen, a subiectelor gi biletelor pentru 3
directorului examenele orale §i inregistrarea rezultatelor in documentele

scolare

Coordoneazi, aldturi de directorul unitatii 4.1 Verifici actualizarea datelor in bazele de date specifice
scolare si de membrii consiliului de unitdtii de invigdmant

4 administratie Intocmirea bazelor de date sia 3
situatiilor statistice la nivelul unitatii de
invitimant
Coordoneazi, indrumé si monitorizeaza 5.1 Gestioneaza implementarea SCMI prin respectarea

3 implementarea §i dezvoltarea sistemului de standardelor de calitate 2




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

SApsgTeveRl) Anexanr. 3
control intern managerial (SCMI) din cadrul 5.2 Implementeazi i asigura revizuirea periodici a
unitétii scolare procedurilor privind controlul intern al unititii de invatimant, 2
conform legislatiei in vigoare
5.3 Asigura existenta figelor/formularelor de identificare, 2
descriere si evaluare a riscurilor
5.4 Asiguri existenia registrului riscurilor la nivelul unitatii. 2
5.5 Identificd si inventariazi functiile sensibile 2
IV.  Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte
PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMAN TA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
crt. UTILIZATE IN EVALUARE
Se preocupi de atragerea de resurse 1.1 Asiguri parteneriate in vederea obtinerii de fonduri
1. | extrabugetare, precum: sponsorizari, donatii, | extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru 5
consultantd, colectare de materiale si lansare | sustinerea activititilor scolare si extragcolare
de proiecte cu finantare interna sau externi
V.  Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de inviitimant: 25 puncte
Nr. PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM"
Urmdéreste prin responsabilii ariilor o o . NN
curriculare/sefi de catedra, aplicarea dd <ojwow mb_u __o.w.amm m_msc_d _Mn-o.m &.: &N E<Mﬂ.m~_bmbm. oot f\
planurilor-cadru de invétamant, a 1.2 Verificd planificérile calendaristice ale cadrelor didactice \
1 programelor scolare si a metodologiei 2
’ privind evaluarea rezultatelor scolare;
2.1 Analizeazi rezultatele scolare ale elevilor
5 Controleazi, cu sprijinul responsabililor 3
) ariilor curriculare/sefilor de catedrd, calitatea
procesului instructiv-educativ
5 Raspunde, alituri de directorul unitatii de 3.1 >.m._m=3 completarea carnetelor individuale de protectie a H
’ invétimant, de respectarea normelor de munett




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

AR TEvER Anexanr. 3
igiend scolard, de protectie a muncii, de 3.2 Monitorizeazi graficul de instruire NTSM si PSI
protectie civild si de pazi contra incendiilor
in intreaga institutie
3.3 Coordoneazi exercitiile de evacuare in caz de cutremur 1
sau incendiu
Colaboreazi la elaborarea diverselor 4.1 @”605)88( mwmm.ﬁsga de evaluare a activitatilor specifice
4 instrumente de evaluare a activititii unitatii de invatamant 5
’ personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic
5 Verifica, m_mgﬁ @o &80.8_.:_ m(oo__r < 5.1 intocmeste graficul serviciului pe scoali pentru
. | efectuarea serviciului pe scoali de cétre P 1
LA . personalul didactic
personalul didactic si de cétre elevi
Colaboreazi la elaborarea si/sau modificarea | 6.1 Asigura existenta si completarea figselor de evaluare a
6. | fisei postului angajatilor/figei de evaluare personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic 2
anuald a personalului
Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata | 7.1 Intocmeste situatia insertiei absolventilor in forma
muncii (in cazul liceelor) superioard de invatamant/piata muncii (In cazul liceelor)
7. | Monitorizeazd admiterea absolventilor in 7.1 Intocmeste situatia admiterii absolventilor in licee / scoli 4*
licee / gcoli profesionale (in cazul scolilor profesionale (in cazul scolilor gimnaziale)
gimnaziale)
8.1 Verifica completarea condicilor de prezenta
Consemneazi in condica de prezenta
absentele si intirzierile la ore ale
8. | personalului didactic de predare, precum si 3
ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic
9.1 Realizeazi repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de
Monitorizeaza instruirea practica (licee instruire practici la ateliere gcoald/agenti economici (licee
9 tehnilogice/scoliprofesionale) tehnilogice/scoliprofesionale) 1%
" | Monitorizeaza activitatile extrascolare (licee | 9.1 Realizeaza impreund cu coordonatorul de programe si
teoretice / scoli gimnaziale) proiecte educative programul de activititi extragcolare (licee
teoretice / scoli gimnaziale)




MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
Sy T Anexanr. 3
9.2 Verificd periodic prezenta elevilor la orele de instruire
practici(licee tehnilogice/scoliprofesionale) 2%
9.2 Verificd periodic realizarea activititilor extrascolare
propuse(licee teoretice / scoli gimnaziale)
10.1 Asistd la ore de curs conform graficului pe scoald si
fmpreuni cu directorul unititii de invagimant completeazi fisele de asistentd corespunzitoare
10. | se ocupi de problemele legate de asistente la 2
ore si prezenta personalului didactic la ore
VI.  Relatii de comunicare: 10 puncte
PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAIJ | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
crt. UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
1.1 Urmireste actualizarea informatiei pe site-ul unitétii 0.5
1 Dispune afisarea noutitilor legislative la scolare ’
" | avizierele scolii 1.2 Asigurd existenta documentelor legislative la punctul de L5
documentare si informare al unitétii de Tnvatimant >
Mediazéd/negociazi/rezolvi stirile 2.1 Urmareste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizirilor 1
5 conflictuale sau accidentele de munci la intregistrate in unitatea de inva{amant
" | nivelul unitatii si informeaza directorul de 2.2 Mediaza eventuale conflicte intrainstitutionale 1
modul in care a solutionat fiecare problema
< L L 3.1 Verificd afisarea ofertei educationale pe site-ul unitatii de
Informeaza toate categoriile si organizatiile s A .. 1
. L2 T invatamént i la avizier
3. | interesate beneficiare in legaturi cu oferta 3.2 Tnitiaza activitati de : inii unitati d
educationali a scolii . i A promovare a imaginii unitagll de 1
i Invalamant
Dezvoltd, aldturi de directorul unititii de 4.1 Initiaza proiecte de parteneriat cu diverse organizaii,
invatimant si membrii consiliului de comunitatea locala, mediul local de afaceri
4. | administratie, relatii de parteneriat cu diverse 2
organizatii, comunitatea locald, mediul local
de afaceri
Asigurd, alaturi de directorul unititii de 5.1 Completeazi si centralizeaza contractele dintre unitatea de 0.5
5. | Invataméant si de membrii consiliului de invatamant §i paringi '
administratie, cadrul organizatoric si 5.2 Intocmeste graficul lectoratelor cu parintii 0,5
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MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
. Anexanr. 3
faciliteazd relatiile de parteneriat dintre 5.3 Asiguri colaborarea dintre consiliul reprezentativ al
unitatea scolard si parintii/familiile elevilor parintilor si reprezentantii unitétii de invatimant 1
Pregitire profesionali: 10 puncte
Nr. PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAIJ | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM
1.1. Monitorizeazi aplicarea planului de dezvoltare personald 9
e o e .. i n a debutantilor
Sprijind si consiliazi profesorii debutanti in 1.2. Consiliazi profesional cadrele didactice debutante. 2
1. | formarea lor —— — =
1.3 Monitorizeazi activitatea de mentorat in unitatea de 2
invitdmant
Apreciazi, aldturi de directorul unitatii 2.1. Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea 2
scolare si responsabilii catedrelor/comisiilor gradelor didactice
2. | metodice/sefiilor de catedrd, personalul 2.2 Intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care solicita
didactic de predare si instruire practica, la inscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit 2
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice
si acordarea gradatiilor de merit.
Total punctaj 100

* Se acordd punctajul pentru nivelul cel mai inalt de invdtdmdnt al unitdii scolare

Punctaj total: 100 puncte

85 - 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;
60 -69,99 puncte: calificativul “Satisfacdtor”;

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfiacitor”.

Comisia de evaluare,

Director/director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

Comisia de contestatii,




CARAG-
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Presedinte, Numele si prenumele:

Membri, 1. Numele si prenumele:

Secretari, 1. Numele si prenumele:

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

Semnatura:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 3

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Punctaj evaluare

Aprobat,
Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU



Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:

Raport argumentativ al autoevaludrii activititii directorului adjunct

-an scolar 2021-2022-

Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA

Anexanr. 3 (a)

I.  Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant:
Nr ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
. n. UTILIZATE IN EVALUARE acordat la fiecare criteriu de performanti
- autoevaluare
1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
Planului de dezvolatare institutional si a Planului
managerial al unititii de invatimant prin corelarea cu
planul managerial al inspectoratului scolar
Colab % cu directorul unittii d 1.2. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea
n . (OaMMMmHQH frectort E_: ww de planului managerial al unitétii de invatamant prin
vagdm L 1a conceperea pranulul operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul
1. managerial propriu in concordanti cu . ; . i ;
- inspectoratului scolar
planul de dezvoltare institutionald — ; :
1.3. Particip4, in colaborare cu directorul, la elaborarea
documentelor manageriale ale unititii de invatimant prin
raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare
1.4. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
documentelor manageriale ale unititii de invitimant prin
precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare
2.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
) e documentelor de proiectare
Colaboreazi cu directorul unititii de - P > ;
PR X 2.2. Participa, 1n colaborare cu directorul, la proiectarea
invadtamant la elaborarea materialelor de .
. . . documentelor de planificare
2. proiectare, planificare si evaluare a e - -
activitatii desfasurate in unitatea de 2.3. Participd, in colaborare cu mﬁoo.ﬂwn._._r ._m ?@_ooxﬁmw
invitimant m_oﬂmam_g de evaluare a activitatii din unitatea de
Inviatamant
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Colaboreazi cu directorul scolii, consiliul 3.1. Participa, in colaborare cu directorul, la alcituirea si
de administratie si consiliul profesoral la promovarea ofertei educationale
3. alcétuirea si promovarea ofertei
educationale privind planul de scolarizare
pentru anul scolar urmétor
4.1. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea
Realizeazi impreuna cu directorul proiectul | proiectului de incadrare cu personal didactic de predare
4. de incadrare cu personal didactic din al unittii de invatimant
unitatea de invatimant
Planifica stagiile de pregitire practici 5.1. Proiectezd/planifics stagiile de pregitire practicd
sdptimanald/comasaté/laboratoarele 5.1 Planificd accesul tuturor elevilor in laboratoarele / silile
tehmice de profil (in cazul liceelor) specializate ale unititii scolare, conform orarului
5. Planifica orarul de acces in laboratoarele,
sdlile specializate a tuturor elevilor conform
orarului (in cazul scolilor gimnaziale)
II.  Organizarea activititilor unititii de invitimant:
Motivarea acorddrii punctajului pentru
Nr. ATRIBUTI EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA mwwwammm fiecare critri de performants
crt. i UTILIZATE IN EVALUARE
autoevaluare
1.1. Participa, 1n colaborare cu directorul, la organizarea
1. | Réspunde, aldturi de directorul unitatii de activititilor unitdtii de invéatamant, conform obiectivelor
invatdmant, de asigurarea desfasuririi stabilite in documentele manageriale
procesului instructiv-educativ
2 Organizeazd examenele, olimpiadele si 2.1. Asigurd resursa umand i materiald pentru desfigurarea
" | concursurile scolare care se desfisoara la examenelor, olimpiadelor si concursurilor scolare
nivelul unititii de invatimant
Elaboreazi o planificare a asistentelor, in
concordanti cu planul managerial al unitétii 3.1.Planifici semestrial asistentele la ore
3. | de invatamant, aprobat de director, astfel
incét sd se realizeze asistente la ore, iar
fiecare cadru didactic s fie asistat cel putin o
data pe semestru
?-8&8.8 directorul si indeplineste 4.1. Exercitd atributiile delegate pe baza deciziei directorului
4. | atributiile delegate pe o perioadi determinata
in lipsa directorului, In baza unei decizii
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III.  Conducerea/coordonarea activititii unititii de invitimant:
Nr. 5 Punctaj Zoﬁws.am mooamaa vzzo%c.:_ﬁ pentru
crt. CRITERIILE DE PERFORMANTA iecare criteriu de performanti
ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE acordat la
autoevaluare
Coordoneazi activititile de realizare a ofertei | 1.1 Centralizeazi documentatia specifica disciplinelor
1 scolii pentru disciplinele optionale
optionale/curriculumul in dezvoltare locala
(CDS/CDL)
Coordoneaza, aldturi de directorul unitatii 2.1 Realizeazd graficul pregatirii
scolare si cadrele didactice responsabile,
) activitatile de pregatire organizate pentru
elevii care participa la olimpiade, concursuri
pe discipline de invitimant, examene
nationale
Rispunde de examene, de situatii neincheiate, | 3.1 Verifici existenta deciziilor de numire a comisiilor, a
3 corigente si diferente, la solicitarea cataloagelor de examen, a subiectelor si biletelor pentru
directorului examenele orale §i inregistrarea rezultatelor in documentele
scolare
Coordoneazd, aldturi de directorul unitatii 4.1 Verificd actualizarea datelor in bazele de date specifice
scolare si de membrii consiliului de unitdtii de Invataimant
4 administratie Intocmirea bazelor de date si a
situatiilor statistice la nivelul unitatii de
Invatdmant
Coordoneazi, indruma si monitorizeazi 5.1 Gestioneaza implementarea SCMI prin respectarea
implementarea si dezvoltarea sistemului de standardelor de calitate
control intem managerial (SCMI) din cadrul "5 5 Typlementeaza si asiguri revizuirea periodica a
unitaii scolare procedurilor privind controlul intern al unititii de invatimant,
5 conform legislatiei in vigoare
5.3 Asigura existenta figselor/formularelor de identificare,
descriere si evaluare a riscurilor
5.4 Asigurd existenta registrului riscurilor la nivelul unitaii.
5.5 Identificd si inventariaza functiile sensibile
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IV.  Motivarea/antrenarea personalului din subordine:
Punctaj Motivarea acordérii punctajului pentru
Nr. CRITERIILE DE PERFORMANTA fiecare criteriu de performanti
ort. ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE acordat la
autoevaluare
Se preocupi de atragerea de resurse 1.1 Asigurd parteneriate In vederea obtinerii de fonduri
1. | extrabugetare, precum: sponsoriziri, donatii, | extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru
consultantd, colectare de materiale si lansare | sustinerea activititilor scolare si extragcolare
de proiecte cu finantare intern sau externi
V.  Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant:
Nr. Motivarea acordérii punctajului pentru
crt. ATRIBUTI EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA Punctaj fiecare criteriu de performanti
UTILIZATE IN EVALUARE acordat la
autoevaluare
Urmadreste prin responsabilii ariilor 1.1 Verifica anli ! 1 dru de invatimant
curriculare/sefi de catedrd, aplicarea _. > e Mow mﬂ _o.w.aw m ms:_: Ma.o.m - o_ E<Mwm~_=m=m. dacti
planurilor-cadru de invatimént, a .2 Verifica planificarile calendaristice ale cadrelor didactice
1 programelor scolare si a metodologiei
’ privind evaluarea rezultatelor scolare;
2.1 Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor
2 Controleaza, cu sprijinul responsabililor
) ariilor curriculare/sefilor de catedrd, calitatea
procesului instructiv-educativ
Rispunde, aldturi de directorul unitatii de 3.1 Asigurd completarea carnetelor individuale de protectie a
invatdmant, de respectarea normelor de muncii
3. igiend scolard, de protectie a muncii, de 3.2 Monitorizeazi graficul de instruire NTSM si PSI
protectie civild si de pazd contra incendiilor | 3.3 Coordoneazi exercitiile de evacuare in caz de cutremur
in intreaga institutie sau incendiu
Colaboreazi la elaborarea diverselor m:. H.buﬁ.ooB)oma( _.wmm.ﬁzmao de evaluare a activitatilor specifice
4 instrumente de evaluare a activititii unitatii de invagimant
’ personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic
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Verifica, alaturi de directorul scolii,

5.1 Intocmeste graficul serviciului pe scoald pentru
personalul didactic

5. | efectuarea serviciului pe scoald de citre
personalul didactic si de citre elevi
Colaboreazi la elaborarea si/sau modificarea | 6.1 Asiguri existenta si completarea figelor de evaluare a
6. | fisei postului angajatilor/fisei de evaluare personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
anuald a personalului
Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata | 7.1 Intocmeste situatia insertiei absolventilor in forma
muncii (in cazul liceelor) superioari de invatimant/piata muncii (in cazul liceelor)
7. | Monitorizeazi admiterea absolventilor in 7.1 intocmeste situatia admiterii absolventilor in licee / scoli
licee / scoli profesionale (in cazul scolilor profesionale (in cazul scolilor gimnaziale)
gimnaziale)
8.1 Verificd completarea condicilor de prezentd
Consemneazi in condica de prezenti
absentele si intarzierile la ore ale
8. | personalului didactic de predare, precum si
ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic
9.1 Realizeazi repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de
instruire practici la ateliere scoald/agenti economici (licee
tehnilogice/scoliprofesionale)
Monitorizeaza instruirea practici (licee 9.1 Realizeazd impreund cu coordonatorul de programe si
9 tehnilogice/scoliprofesionale) proiecte educative programul de activititi extrascolare (licee
" | Monitorizeaza activititile extrascolare (licee | teoretice / scoli gimnaziale)
teoretice / scoli gimnaziale) 9.2 Verificd periodic prezenta elevilor la orele de instruire
practici(licee tehnilogice/scoliprofesionale)
9.2 Verificd periodic realizarea activititilor extrascolare
propuse(licee teoretice / scoli gimnaziale)
10.1 Asisti la ore de curs conform graficului pe scoald si
fmpreuna cu directorul unitatii de invatimant | completeaza figele de asistentd corespunzitoare
10. | se ocupd de problemele legate de asistente la

ore si prezenta personalului didactic la ore
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VI.  Relatii de comunicare:
Motivarea acorddrii punctajului pentru
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA Punctaj fiecare criteriu de performanta
crt. UTILIZATE IN EVALUARE acordat la
autoevaluare
1.1 Urmareste actualizarea informatiei pe site-ul unititii
1 | Dispune afisarea noutatilor legislative la gcolare
' | avizierele scolii 1.2 Asiguri existenta documentelor legislative la punctul de
documentare si informare al unititii de Invitamant
Mediazd/negociazi/rezolva stirile 2.1 Urmdreste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizérilor
2 conflictuale sau accidentele de munci la intregistrate in unitatea de Invi{amant
" | nivelul unitatii si informeaza directorul de 2.2 Mediazi eventuale conflicte intrainstitutionale
modul in care a solutionat fiecare problema
« ey . 3.1 Verifica afigarea ofertei educationale pe site-ul unitatii de
Informeazi toate categoriile si organizatiile e ..
. L . invétimant gi la avizier
3. | interesate beneficiare in legatura cu oferta — - ———
. < . 3.2 Initiazd activitdti de promovare a imaginii unitégii de
educationali a scolii DO i
’ i invalamant
Dezvolta, aldturi de directorul unititii de 4.1 Initiaza proiecte de parteneriat cu diverse organizatii,
invatimant si membrii consiliului de comunitatea locald, mediul local de afaceri
4. | administratie, relatii de parteneriat cu diverse
organizatii, comunitatea locald, mediul local
de afaceri
Asigurd, aléturi de directorul unitatii de ,m._ (OwEw_Qm.wN(w si ..umc_HmrNomNm contractele dintre unitatea de
A s AL . TN Invatamant s1 paringi
invatdmant si de membrii consiliului de 550 fioul 1 I —
5. | administratie, cadrul organizatoric si .2 Intocmeste graficul lectoratelor cu parintii
faciliteaza relatiile de parteneriat dintre 5.3 Asigura colaborarea dintre consiliul reprezentativ al
unitatea scolara si parintii/familiile elevilor parintilor si reprezentantii unititii de invatdmant
VII.  Pregitire profesionalii:
Nr. Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. CRITERIILE DE PERFORMANTA Punctaj fiecare criteriu de performanti
ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE N EVALUARE acordat 1a
autoevaluare
e o - " . .1 itorizeaza apli i 13
Sprijiné si consiliaz4 profesorii debutanti in 1.1 Z%HWSENWWNNF aplicarea planului de dezvoltare personald
1. | formarea lor a coou ”Hm_:_ L — R
' 1.2. Consiliaz3 profesional cadrele didactice debutante.
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1.3 Monitorizeazi activitatea de mentorat in unitatea de
invatimant

Apreciazd, aldturi de directorul unitatii
scolare si responsabilii catedrelor/comisiilor
2. | metodice/sefiilor de catedra, personalul
didactic de predare si instruire practici, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice
si acordarea gradatiilor de merit.

2.1. Participi la inspectiile de specialitate pentru acordarea
gradelor didactice

2.2 intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care soliciti
inscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit

Total punctaj

Numele si prenumele:

Semnatura:




Numele si prenumele:

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI CJRAE

Unitatea de invatdmant: CJRAE Carag-Severin

Perioada evaluati:

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 4

Are Raport Argumentativ: DA NU
Nr. Functia Atributii din fisa postului Indicatori de performanti Punctaj Punctaj acordat
crt. manageriali maxim Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
L. ORGANIZARE: 30 puncte
1 Proiectare Este reprezentantul legal al CJRAE si | Decizia de numire pe post 1
realizeazi conducerea executiva a Contractul de management
acestuia educational
Contractul de management
administrativ-financiar
Coordoneazi elaborarea proiectului de | PDI aprobat/revizuit 1
dezvoltare institutionald a CIRAE,
prin care se stabileste politica Analiza de nevoi
educationald a acestuia;
Asigura managementul operational al _ Planul operational 1
CJRAE si este direct responsabil de o B
calitatea serviciilor educationale Planul managerial
specializate furnizate
Elaboreaza instrumente interne de Proceduri si instrumente de lucru; 2

lucru, utilizate in activitatea de
indrumare, control si evaluare a tuturor
activitatilor care se desfigoard in
cadrul CJRAE si le supune spre
aprobare consiliului de administratie;

Proceduri specifice in vederea

respectérii si aplicirii normelor de
sédndtate gi securitate in munci;

Existenta procedurii operationale
privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolnavirilor cu
virusul SARS CoV-2;
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| Proceduri aferente controlului intern _
managerial.
Elaboreazi si propune consiliului de ROF, RI aprobate/revizuite
administratie, spre aprobare,
regulamentul de organizare gi
functionare si regulamentul intern al
CJRAE,;
Aproba graficul monitorizirilor Graficul monitorizarilor activititilor
activititilor profesorilor consilieri profesorilor consilieri scolari si al
scolari si al profesorilor logopezi de profesorilor logopezi aprobat in
cétre responsabilii de comisii consiliul de administratie.
metodice, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare;
Elaboreaza proiectul de incadrare cu Proiectul schemei de incadrare a
personal didactic de predare, precum si | personalului didactic aprobat
schema de personal didactic auxiliar gi
nedidactic si le supune, spre aprobare, | gtam) de personal didactic auxiliar si
consiliului de administratie; nedidactic aprobat
Organizare Solicitd inspectoratului scolar, Solicitari scrise si inregistrate
consiliului local/consiliului judetean, adresate inspectoratului scolar si
desemnarea reprezentantilor in consiliului local/consiliului judetean
consiliul de administratie al CJRAE; in vederea desemnarii
reprezentantilor in consiliul de
administratie al CJRAE;
Raspunde de transmiterea corectd si la | Documente oficiale care atestid
termen a informatiilor solicitate de transmiterea la termen a informatiilor
inspectoratul scolar, MEN si alte solicitate
institutii .
Monitorizeazi realizarea unor baze de | Baze de date actualizate privind
date privind tipurile de servicii tipurile de servicii educationale
educationale furnizate beneficiarilor; furnizate beneficiarilor;
In exercitarea atributiilor si a Decizii §i note de serviciu intocmite
responsabilitatilor stabilite, directorul | in conformitate cu legislatia in
emite decizii si note de serviciu vigoare
Conducere Coordoneaza procesul de obtinere a Autorizatii $i avize necesare
operationalii autorizatiilor i avizelor legale functionérii CJRAE;
necesare functionirii CJRAE;
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Raporteazi in timpul cel mai scurt Documente Intocmite si transmise
orice situatie de naturd si afecteze care atestd raportiri ale unor situatii
activitatea sau imaginea institutiei; de natura sa afecteze activitatea sau
_imaginea institutiei;
Numeste si controleazi personalul care | Decizie de numire a personalului care
raspunde de sigiliul unititii; | raspunde de sigiliul CJRAE;
Raspunde de respectarea conditiilor si | Proceduri intocmite in vederea
a exigentelor privind normele de respectdrii conditiilor si a exigentelor
igiend de protectie si securitate in privind normele de igiena de
muncd, de protectie civild gi de pazi protectie gi securitate in munca, de
contra incendiilor in cadrul CIRAE protectie civila si de pazé contra
incendiilor in cadrul CJRAE
Initiaza si monitorizeazi realizarea de | Studii §i cercetéri privind: orientarea
studii si cercetdri privind: orientarea | scolard si profesionald a elevilor din
scolara si profesionald a elevilor din | clasele a VIII-a si a XII-a, corelarea
clasele a VIII-a si a XII-a, corelarea | ofertei educationale cu cercrea pietei
ofertei educationale cu cererea pietei | fortei de muncd, implementarea
fortei de munci, implementarea | strategiilor moderne de predare-
strategiilor moderne de predare- | invidfare-evaluare in actul didactic
invétare-evaluare in actul didactic etc; | etc;
Coordoneaza, realizeazi, Rapoarte de activitate, grafice de
monitorizeaza si evalueazi serviciile monitorizare, fise de evaluare a
educationale furnizate la nivelul activitatii personalului CJRAE
judetului/Municipiul Bucuresti de
specialistii din cadrul CJRAE; Grupuri si comisii de lucru constituite
prin decizii in vederea elaborarii si
revizuirii documentelor specifice
activitatii
Documente arhivate
Raspunde de intocmirea, eliberarea, Documente completate in
reconstituirea, anularea, completarea si | conformitate cu legislatia in vigoare
gestionarea documentelor specifice; respectand prevederile legale cu
privire la prelucarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a
acestora
Formarea/ Semneaza parteneriate cu universititi, | Parteneriate semnate cu universitati,
3
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dezvoltarea asociatii si organizatii asociatii si organizatii
personali si nonguvernamentale pentru asigurarea | nonguvernamentale pentru asigurarea
profesionali formarii i specializirii personalului formarii si specializarii personalului
propriu, dar si pentru realizarea propriu, dar gi pentru realizarea
pregétirii practice a studentilor; pregatirii practice a studentilor;
5 Formarea Numegte prin decizie componenta Decizii de constituire a comisiilor 3
grupurilor de comisiilor specifice reglementate de specifice reglementate de legislatia in
lucru/ legislatia in vigoare; vigoare;
dezvoltarea
echipei
6 Evaluarea Prezinta anual, un raport asupra Raport asupra calitétii serviciilor 5
activitatii calitatii serviciilor educationale educationale prezentat in consiliul
institutiei specializate furnizate de CJRAE; profesoral gi transmis autoritagilor
raportul aprobat de consiliul de administratiei publice locale, a
administratie este prezentat in consiliul | inspectoratului gcolar si a
profesoral si este adus la cunostinta ministerului educatiei. (PV al sedintei
autorititilor administratiei publice de CP)
locale, a inspectoratului scolar gi
Ministerului Educatiei Nationale.
II. RESURSE UMANE;: 30 puncte
1 Proiectare Stabileste atributiile responabililor | Decizii cu atributiile specifice ale 1
comisiilor metodice constituite la responabililor comisiilor metodice
nivelul judetului; constituite la nivelul judetului;
Decizie de numire a coordonatorului
centrelor logopedice interscolare
2 Organizare Propune consiliului de administratie Documente intocmite in conformitate | 1
vacantarea posturilor, organizarea cu legislatia in vigoare in vederea
concursurilor pe post si angajarea vacantdrii posturilor, organizarii
personalului concursurilor pe post si angajérii
personalului (dovada publicrii
posturilor decizia comisiei de
concurs/contestatii, subiecte, bareme
etc)
indeplineste atributiile previzute de Documente specifice intocmite in 0,5
metodologia-cadru privind mobilitatea | concordanti cu metodologia-cadru
personalului didactic de predare din privind mobilitatea personalului
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invatimantul preuniversitar, de didactic de predare din invatamantul
metodologia de ocupare a posturilor preuniversitar si alte acte normative
didactice care se vacanteaza in timpul | elaborate de Ministerul Educatiei si
anului scolar, precum si de alte acte Cercetarii (decizia comisiei de
normative elaborate de Ministerul mobilitate, procese verbale ale
Educatiei si Cercetirii comisiei, machete solicitate de ISJ,
aprecieri/recomandari etc)
Coordoneazi organizarea si Documente specifice, intocmite cu 0,5
desfasurarea concursului de ocupare a | respectarea prevederilor legale in
posturilor nedidactice vigoare, in vederea organizarii si
desfasuriarii concursului de ocupare a
posturilor nedidactice (decizia
comisiei de concurs/contestatii,
dovada publicérii postului, subiecte,
bareme etc)
Aprobi concediile de odihni ale Graficul concediilor de odihna pentru | 0,5
personalului didactic de predare, personalul didactic de predare,
didactic auxiliar si nedidactic, pe baza | didactic auxiliar si nedidactic aprobat
solicitarilor scrise ale acestora,
conform Codului muncii gi a _
contractului colectiv de munci
aplicabil
Numeste, dupé consultarea consiliului | Decizie de numire a responsabililor 0,5
profesoral, in baza hotédrérii consiliului | comisiilor metodice la nivelul
de administratie, responsabilii judetului
comisiilor metodice la nivelul
judetelor
Aproba concediu fira plati si zilele _ Documente de aprobare a concediului | 1
libere plitite, conform prevederilor fara plata si a zilelor libere platite
legale si ale contractului colectiv de (cerere, PV al consiliului de
munci aplicabil, pentru intreg administratie, decizii)
personalul, in conditiile asigurarii
suplinirii activitilii acestora
Conducere Coordoneazi activitdtile propuse la Grafice cu tematicile activitatilor 0,5
operationali nivelul fiecarei comisii metodice a metodice propuse la nivelul fiecarei
profesorilor consilieri scolari si comisii metodice a profesorilor
profesorilor logopezi, la nivelul consilieri gcolari si profesorilor
judetului; logopezi, la nivelul judefului;
o
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Angajeaza personalul din unitate prin | Contracte de munca intocmite in 0,5
incheierea contractului individual de conformitate cu legislatia in vigoare
muncd
intocmeste, conform legii, figele de Fige de post, contracte individuale de | 0,5
post, contractele individuale de muncd | munca si acte aditionale
si acte aditionale pentru personalul din 0,5 [ |
subordine; raspunde de selectia, Documente specifice elaborate in
angajarea, evaluarea periodicé, vederea selectiei, angajirii, evaluarii
formarea, motivarea si incetarea periodice, formarii, motivarii si
HN@O;E.EOW de munci ale ﬁ@ﬂmOﬁN—C—ﬂm incetarii wm—uon.ﬁ.:.mﬁoﬂ. de munci ale
din unitate, precum si de selectia personalului din unitate, precum gi a
personalului nedidactic; selectiei personalului nedidactic
Este presedintele Comisiei de Decizie de constituire a Comisiei de 1
Orientare Scolari si Profesionald Orientare Scolari si Profesionald din
cadrul CJRAE, eliberata de ISJ;
Coordoneazi comisia de realizare a Decizia de constituire comisiei de 0,5
evaluérii nivelului de dezvoltare realizare a evaludrii nivelului de
psihosomatica a copiilor in vederea dezvoltare psihosomatica a copiilor in
inscrierii in invatimantul primar si o vederea inscrierii in invitamantul
propune spre aprobare consiliului de primar
administratie;
Documente specifice activitétii de 0,5
evaluare a nivelului de dezvoltare
psihosomatica a copiilor in vederea
inscrierii in invatdmantul primar
aprobate (fisa de evaluare cu anexe,
recomandari, registre, procese
verbale etc)
Coordoneazi comisia de salarizare si Decizia comisiei de salarizare 0,5
aproba trecerea personalului angajat,
de la o gradatie salariali la alta, in Dosarele de personal ale angajatilor 0,5
conditiile previzute de legislatia in
vigoare;
Coordoneaza realizarea planurilor de Analiza de nevoi 1
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cu prevederile Legii nr. 1/2011, cu Planul de formare profesionald in
modificarile §i completirile ulterioare, | concordanti cu prevederile Legii nr.
Legii nr. 53/2003 - si Codul muncii, 1/2011, cu modificérile si
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, Legii nr.
completirile ulterioare, si supune 53/2003 - si Codul muncii,
aprobiarii acestora de citre consiliul de | republicati, cu modificarile si
administratie; completirile ulterioare, si supune
aprobirii acestora de catre consiliul
de administratie;
Coordoneaza si raspunde de colectarea | Decizia de numire a persoanei care
datelor statistice pentru sistemul rispunde de colectarea datelor
national de indicatori pentru educatie, | statistice pentru sistemul national de
pe care le transmite inspectoratului | indicatori pentru educatie (SIIIR);
scolar si raspunde de introducerea _
datelor in Sistemul de informatii Baze de date specifice completate
Integrat al invitdméantului din
Roménia (SIIIR);
Coordoneaza si monitorizeazi PV de la activititi metodice
informarea si consilierea cadrelor
didactice in domeniul educatiei Materiale informative
incluzive;
Coordoneazi si monitorizeaza PV de la activitati desfasurate cu
informarea beneficiarilor in domeniul | elevii, parintii, cadrele didactice
consilierii privind cariera;
Materiale informative
4 Control si Monitorizeaza implementarea Rapoarte ale inspectiilor de obtinere a
evaluare planurilor de formare profesionald a gradelor didactice
personalului didactic de predare, _
didactic-auxiliar §i nedidactic. | Rapoarte ale comisiei de formare si
dezvoltare profesionaléd din unitate
Consemneaza zilnic In condica de | Condica de prezenti semnat,
prezentd absentele si intarzierile la verificatd, stampilata
orele de curs ale personalului didactic,
precum si intirzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la
programul de lucru
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Aplica sanctiuni pentru abaterile | Decizia de constituire a comisiei de 1
disciplinare savarsite de personalul disciplind
unititii de invatamant, in limita
prevederilor legale in vigoare; Procese verbale ale activitatii 1
comisiei
Monitorizeaza activitatea cadrelor Fise de monitorizare a activitatii 1
didactice debutante si sprijina profesorilor debutanti
integrarea acestora 1n colectivul
institutiei;
Controleaza, cu sprijinul Rapoartele comisiilor metodice 0,5
responsabililor comisiilor metodice,
calitatea activititilor de asistenti Procese verbale de la activitatile 0,5
psihopedagogici/logopedie, prin sustinute
verificarea documentelor, prin .
asistente la ore si prin participéri la | Fise de asistents la activitatile de 0,5
diverse activitati specifice; consiliere scolard/logopedie
Evalueazi specialistii care oferda Fise anuale de evaluare 1
servicii educationale din centrele de
asistenta psihopedagogici si din
centrele logopedice;
Apreciaza personalul didactic la Procese verbale, rapoarte de inspectie | 0,5
inspectiile pentru obtinerea gradelor si fige de evaluare a lectiei/activititii
didactice, precum si pentru acordarea | intocmite la inspectiile pentru
gradatiilor de merit; obtinerea gradelor didactice;
Procesul verbal al sedintei consiliului | 0,5
profesoral in care se prezinta
memoriul de activitate in vederea
obtinerii acordului pentru participarea
la concursul de obtinere a gradatiilor
| de merit
Aprecieri scrise in vederea obtinerii 0,5
gradatiilor de merit
Motivare/ Informeaza inspectoratul scolar cu Document care atestii informarea ISJ | 1
implicare/ privire la rezultatele de exceptie ale cu privire la rezultatele de exceptie
participare personalului didactic, pe care il ale personalului didactic
P 8
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propune pentru conferirea distinctiilor
si premiilor, conform prevederilor
legale.
6 Formarea/ Monitorizeazi activitatea de formare Graficul inspectiilor de obtinere a 1
dezvoltarea continui a intregului personal; gradelor didactice
personali si
profesionali
IIL. RESURSE MATERIALE 51 FINANCIARE: 25 puncte
1 Proiectare Propune in consiliul de administratie, | Proiectul de buget aprobat 2
spre aprobare, proiectul de buget si
raportul de executie bugetari; Raportul de executie bugetard 2
PV consiliu de administratie 2
2 Organizare Réspunde de realizarea, utilizarea, Referate de necesitate 2
péstrarea, completarea si modernizarea 2
bazei materiale a unitafii Documentele comisiei de achizitii
| Documentele comisiei de receptie 2
Documentele comisiei de inventar 2
Rispunde in ceea ce privegte Documente specifice 2
necesitatea, oportunitatea si legalitatea | compartimentului financiar-contabil
angajdrii si utilizarii creditelor
bugetare, in limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul propriu;
Propune ISJ infiintarea cabinetelor de | Adrese tnaintate ISJ/ privind 2
asistentd psihopedagogici si a infiintarea cabinetelor de asistenti
cabinetelor logopedice in scolile de psihopedagogica si a cabinetelor
masa pentru a oferi serviciile logopedice in scolile de masa, in
educationale direct beneficiarilor, la conformitate cu legislatia in vigoare
solicitarea unititilor de invitimant;
3 Conducere Riéspunde de incadrarea in bugetul Anexe ale contului de executie 1
operationali aprobat unitatii
Se preocupa de atragerea de resurse Contracte de sponsorizare 2
extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale:
9
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4 Control si Rispunde de integritatea si buna Contracte de mentenanti pentru 2
evaluare functionare a bunurilor aflate in aparatura din dotare
administrare;
Raspunde de organizarea si tinerea la | Bilanturi contabile gi anexe 2
zi a contabilitétii si prezentarea la
termen a bilanturilor contabile si a
conturilor de executie bugetara.
IV.DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE: 15 puncte
1 Organizare Lanseaza proiecte de parteneriat cu Proiecte de parteneriat cu institutii 3
institutii similare din Uniunea similare din Uniunea Europeana sau
Europeand sau din alte zone; din alte zone;
Faciliteaza relationarea unitatilor si Parteneriate, proiecte i programe 2
institutiilor din Tnvéatimantului
preuniversitar cu comunitatea prin
parteneriate, proiecte si programe;
2 Conducere Asigurd managementul strategic al Decizia de constituire a consiliului de | 1
operationali unititii de invtdmant, in colaborare cu | administratie
autorititile administratiei publice 1
locale, dupi consultarea partenerilor Tematica sedintelor consiliului de
sociali; administratie
| PV consiliu de administratie 1
Registrul hotararilor consiliului de 1
administratie
Aproba vizitarea unititii de Registrul de evidentd a persoanelor 1
invatdmant, de citre persoane din afara | din afara unitatii
CJRAE, inclusiv de citre reprezentanti
ai mass-media. Fac exceptie de la
aceastd prevedere reprezentantii
institutiilor cu drept de indrumare si
control asupra unitétilor de _
invétadmant, precum §i persoanele care
participa la procesul de monitorizare si
evaluare a calitdtii sistemului de
invi{iméant
3 Evaluarea isi asuma alaturi de consiliul de Rapoarte anuale semnate 5

10
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activitagii administratie rispunderea publici
institutiei pentu performantele CJRAE pe care- 1
conduce
Total punctaj: 100 puncte

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisficitor”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacitor”.

Comisia de evaluare,
Presedinte, Numele si prenumele:

Semnitura:

Membri, 1. Numele si prenumele:

Semnitura:

2. Numele si prenumele:

Semnétura:

3. Numele si prenumele:

Semnitura:

4. Numele si prenumele:
Semnétura:

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semnitura:

2. Numele si prenumele:

Semnitura:

Director/director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:
Semnétura:

Data:

Comisia de contestatii,
Numele si prenumele:
Semnaétura:
Numele si prenumele:
Semnadtura:
Numele si prenumele:
Semnétura:

Numele si prenumele:
Semnaétura:

Punctaj evaluare
Aprobat,

Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU

11



C

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

EVERIN

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semnitura:

2. Numele si prenumele:

Semnitura;
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Numele si prenumele:
Semndétura:

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 4

Punctaj evaluare
Aprobat,

Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU

12



Numele si prenumele:

Anexa nr. 4(a)

Raport argumentativ al autoevaludrii activitatii directorului CJRAE

-an scolar 2021-2022-

Unitatea de invitdmant: CJRAE Caras-Severin

Perioada evaluata:
Nr. Functia Atributii din fisa postului Indicatori de performanti Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. manageriali acordat la fiecare criteriu de performanti
_autoevaluare B
I. ORGANIZARE:
1 Proiectare Este reprezentantul legal al CJRAE | Decizia de numire pe post

si realizeazi conducerea executivi a
acestuia

Contractul de management
educational

Contractul de management
administrativ-financiar

Coordoneazi elaborarea proiectului
de dezvoltare institutionali a
CJRAE, prin care se¢ stabilegte
politica educationala a acestuia;

PDI aprobat/revizuit

Analiza de nevoi

Asigurd managementul operational
al CJRAE si este direct responsabil
de calitatea serviciilor educationale
specializate furnizate

Planul operational

Planul managerial

Elaboreaza instrumente interne de
lucru, utilizate in activitatea de
indrumare, control si evaluare a
tuturor activititilor care se
desfasoari in cadrul CJRAE si le
supune spre aprobare consiliului de
administratie;

Proceduri si instrumente de lucru;

Proceduri specifice in vederea
respectérii si aplicdrii normelor de
sdndtate i securitate in munca;

Existenta procedurii operationale
privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolnévirilor cu virusul
SARS CoV-2;

Procedurti aferente controlului intern
managerial.

Elaboreazi si propune consiliului de

ROF, RI aprobate/revizuite
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administratie, spre aprobare,
regulamentul de organizare si
functionare si regulamentul intern al
CJRAE;

Aproba graficul monitorizarilor
activitatilor profesorilor consilieri
scolari si al profesorilor logopezi de
catre responsabilii de comisii
metodice, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

Graficul monitorizarilor activitatilor |
profesorilor consilieri scolari gi al
profesorilor logopezi aprobat in
consiliul de administratie.

Elaboreazi proiectul de incadrare cu
personal didactic de predare,
precum i schema de personal
didactic auxiliar si nedidactic si le
supune, spre aprobare, consiliului de
administratie;

Proiectul schemei de incadrare a
personalului didactic aprobat

Statul de personal didactic auxiliar
si nedidactic aprobat

Organizare Solicita inspectoratului gcolar, Solicitari scrise si inregistrate
consilivului local/consiliului adresate inspectoratului scolar gi
judetean, desemnarea consiliului local/consiliului judetean
reprezentantilor in consiliul de in vederea desemnarii
administratie al CIRAE; reprezentantilor in consiliul de

administratie al CJRAE;
Raspunde de transmiterea corectd si | Documente oficiale care atesti
la termen a informatiilor solicitate transmiterea la termen a
de inspectoratul gcolar, MEN si alte | informatiilor solicitate
institutii
Monitorizeaza realizarea unor baze | Baze de date actualizate privind
de date privind tipurile de servicii tipurile de servicii educationale
educationale furnizate furnizate beneficiarilor;
beneficiarilor;
In exercitarea atributiilor si a Decizii i note de serviciu intocmite
responsabilititilor stabilite, in conformitate cu legislatia in
directorul emite decizii si note de vigoare
serviciu

Conducere Coordoneazi procesul de obtinere a | Autorizatii si avize necesare

operationali autorizatiilor si avizelor legale functionarii CJRAE;

necesare functiondrii CJRAE;

Raporteaza in timpul cel mai scurt
orice situatie de natura si afecteze
activitatea sau imaginea institutiei;

Documente intocmite si transmise
care atesta raportdri ale unor situatii
de naturd sa afecteze activitatea sau

imaginea institutiei;
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Numeste §i controleazi personalul
care rispunde de sigiliul unitétii

i

Decizie de numire a personalului
care rispunde de sigiliul CIRAE;

Raspunde de respectarea conditiilor
si a exigentelor privind normele de
igiena de protectie si securitate in
muncd, de protectie civila si de pazi
contra incendiilor in cadrul CJRAE

Proceduri intocmite in vederea
respectirii conditiilor si a
exigentelor privind normele de
igiend de protectie si securitate in
muncd, de protectie civild si de paza
contra incendiilor in cadrul CIRAE

Initiaza si monitorizeazi realizarea
de studii §i cercetiri privind:
orientarea scolara si profesionald a
elevilor din clasele a VIII-a si a XII-
a, corelarea ofertei educationale cu
cererea pietei fortei de munca,
implementarea strategiilor moderne

de predare-invatare-evaluare in
actul didactic etc;

Studii si cercetiri privind: orientarea
scolari si profesionald a elevilor din
clasele a VIII-a si a XII-a, corelarea
ofertei educationale cu cererea pietei
fortei de muncd, implementarea
strategiilor modermne de predare-
invitare-evaluare in actul didactic
etc;

Coordoneazi, realizeazi,
monitorizeaza si evalueazi
serviciile educationale furnizate la
nivelul judetului/Municipiul
Bucuresti de specialistii din cadrul
CJRAE;

Rapoarte de activitate, grafice de
monitorizare, fise de evaluare a
activitatii personalului CJRAE

Grupuri si comisii de lucru
constituite prin decizii in vederea
elaborarii si revizuirii documentelor
specifice activitatii

Documente arhivate

Raspunde de intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea,
completarea si gestionarea
documentelor specifice;

Documente completate in
conformitate cu legislatia in vigoare
respectind prevederile legale cu
privire la prelucarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie
a acestora

Formarea/

dezvoltarea
personali si
profesionali

Semneaza parteneriate cu
universitati, asociatii si organizatii
nonguvernamentale pentru
asigurarea formdrii si specializarii
personalului propriu, dar si pentru

realizarea pregétirii practice a
studentilor;

Parteneriate semnate cu universitéti,
asociatii si organizatii
nonguvernamentale pentru
asigurarea formarii si specializarii
personalului propriu, dar si pentru

realizarea pregitirii practice a
studentilor;
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5 Formarea Numeste prin decizie componenta Decizii de constituire a comisiilor
grupurilor de comisiilor specifice reglementate de | specifice reglementate de legislatia
lucrw/ legislatia in vigoare; in vigoare;
dezvoltarea
echipei

6 Evaluarea Prezinta anual, un raport asupra Raport asupra calitétii serviciilor
activititii calitatii serviciilor educationale educationale prezentat in consiliul
institutiei specializate furnizate de CJRAE; profesoral si transmis autoritatilor

raportul aprobat de consiliul de administratiei publice locale, a
administratie este prezentat in inspectoratului scolar si a
consiliul profesoral i este adus la ministerului educatiei. (PV al
cunogtinta autoritatilor sedintei de CP)
administratiei publice locale, a
inspectoratului scolar si
Ministerului Educatiei Nationale.

I1. RESURSE UMANE:

1 Proiectare Stabileste atributiile responabililor | Decizii cu atributiile specifice ale
comisiilor metodice constituite la responabililor comisiilor metodice
nivelul judetului; constituite la nivelul judetului;

Decizie de numire a coordonatorului
centrelor logopedice interscolare

2 Organizare Propune consiliului de administratie | Documente intocmite in

vacantarea posturilor, organizarea
concursurilor pe post si angajarea
personalului

conformitate cu legislatia in vigoare
in vederea vacantarii posturilor,
organizirii concursurilor pe post si
angajarii personalului (dovada
publicarii posturilor decizia comisiei
de concurs/contestatii, subiecte,
bareme etc)

indeplineste atributiile previzute de
metodologia-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de
predare din invitimantul
preuniversitar, de metodologia de
ocupare a posturilor didactice care
se vacanteazd in timpul anului
scolar, precum si de alte acte
normative elaborate de Ministerul

Educatiei si Cercetirii

Documente specifice Intocmite in
concordantd cu metodologia-cadru
privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invitiméantul
preuniversitar si alte acte normative
elaborate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii (decizia comisiei de
mobilitate, procese verbale ale
comisiei, machete solicitate de ISJ,

aprecieri/recomandari etc)
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Coordoneaza organizarea si
desfasurarea concursului de ocupare
a posturilor nedidactice

Documente specifice, intocmite cu
respectarea prevederilor legale in
vigoare, in vederea organizirii si
desfasurérii concursului de ocupare
a posturilor nedidactice (decizia
comisiei de concurs/contestatii,
dovada publicirii postului, subiecte,
bareme etc)

Aprobd concediile de odihna ale
personalului didactic de predare,
didactic auxiliar i nedidactic, pe
baza solicitirilor scrise ale acestora,
conform Codului muncii si a
contractului colectiv de muncid
aplicabil

Graficul concediilor de odihna
pentru personalul didactic de
predare, didactic auxiliar gi
nedidactic aprobat

Numeste, dupa consultarea
consiliului profesoral, in baza
hotérarii consilinlui de
administratie, responsabilii
comisiilor metodice la nivelul
judetelor

Decizie de numire a responsabililor
comisiilor metodice la nivelul
judetului

Aproba concediu fara plata si zilele
libere platite, conform prevederilor
legale si ale contractului colectiv de
munci aplicabil, pentru intreg
personalul, in conditiile asigurarii
suplinirii activititii acestora

Documente de aprobare a
concediului fira platd si a zilelor
libere platite (cerere, PV al
consiliului de administratie, decizii)

Conducere
operationali

Coordoneaza activititile propuse la
nivelul fiecarei comisii metodice a
profesorilor consilieri scolari si
profesorilor logopezi, la nivelul
judetului;

Grafice cu tematicile activitatilor
metodice propuse la nivelul fiecarei
comisii metodice a profesorilor
consilieri gcolari si profesorilor
logopezi, la nivelul judejului;

Angajeazi personalul din unitate
prin incheierea contractului
individual de munci

Contracte de munca intocmite in
conformitate cu legislatia in vigoare

Intocmeste, conform legii, fisele de
post, contractele individuale de

Fise de post, contracte individuale
de munci si acte aditionale
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muncd si acte aditionale pentru
personalul din subordine; rispunde
de selectia, angajarea, evaluarea
periodica, formarea, motivarea si
incetarea raporturilor de munca ale
personalului din unitate, precum si
de selectia personalului nedidactic;

Documente specifice elaborate in
vederea selectiei, angajarii, evaludrii
periodice, formarii, motivarii si
incetarii raporturilor de munci ale
personalului din unitate, precum si a
selectiei personalului nedidactic

Este presedintele Comisiei de
Orientare Scolari i Profesionald

Decizie de constituire a Comisiei de
Orientare Scolari si Profesionali din
cadrul CJRAE, eliberata de ISJ;

Coordoneaza comisia de realizare a
evaludrii nivelului de dezvoltare
psihosomatica a copiilor in vederea
nscrierii in invatdmantul primar si o
propune spre aprobare consiliului de

administratie;

Decizia de constituire comisiei de
realizare a evaludrii nivelului de
dezvoltare psihosomatici a copiilor
in vederea inscrierii in invatamantul
primar

Documente specifice activititii de
evaluare a nivelului de dezvoltare
psihosomaticd a copiilor in vederea
inscrierii in invatimantul primar
aprobate (fisa de evaluare cu anexe,
recomandari, registre, procese
verbale etc)

Coordoneazi comisia de salarizare
si aprobd trecerea personalului
angajat, de la o gradatie salariald la
alta, n conditiile previzute de
legislatia in vigoare;

Decizia comisiei de salarizare

Dosarele de personal ale angajatilor

Coordoneazi realizarea planurilor
de formare profesionald in
concordanti cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, Legii nr.
53/2003 - si Codul muncii,
republicatd, cu modificirile si
completirile ulterioare, si supune
aprobdrii acestora de cétre consiliul
de administratie;

Analiza de nevoi

Planul de formare profesionald in
concordanta cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, Legii nr.
53/2003 - si Codul muncii,
republicata, cu modificarile si
completirile ulterioare, gi supune
aprobarii acestora de cétre consiliul
de administratie;
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Coordoneaza si raspunde de
colectarea datelor statistice pentru
sistemul national de indicatori
pentru educatie, pe care le transmite
inspectoratului gcolar i raspunde de
introducerea datelor in Sistemul de
informatii Integrat al invatamantului
din Roménia (SIIR);

Decizia de numire a persoanei care
raspunde de colectarea datelor
statistice pentru sistemul national de
indicatori pentru educatie (SIIIR);

Baze de date specifice completate

Coordoneaza si monitorizeaza
informarea i consilierea cadrelor
didactice in domeniul educatiei
incluzive;

PV de la activititi metodice

Materiale informative

Coordoneaza si monitorizeaza
informarea beneficiarilor in
domeniul consilierii privind cariera;

PV de la activitati desfasurate cu
elevii, parintii, cadrele didactice

Materiale informative

Control si
evaluare

Monitorizeaza implementarea
planurilor de formare profesionald a
personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar i nedidactic.

Rapoarte ale inspectiilor de obtinere
a gradelor didactice

Rapoarte ale comisiei de formare si
dezvoltare profesionald din unitate

Consemneaza zilnic in condica de
prezentd absentele si intirzierile la
orele de curs ale personalului
didactic, precum si intirzierile
personalului didactic auxiliar si
nedidactic, de la programul de lucru

Condica de prezentd semnati,
verificata, stampilatd

Aplica sanctiuni pentru abaterile
disciplinare savarsite de personalul
unitatii de invatdmant, in limita
prevederilor legale in vigoare;

Decizia de constituire a comisiei de
disciplina

Procese verbale ale activitatii
comisiei

Monitorizeazi activitatea cadrelor
didactice debutante si sprijina
integrarea acestora in colectivul

Fige de monitorizare a activitatii
profesorilor debutanti

institutiei;
Controleaza, cu sprijinul
responsabililor comisiilor metodice,

Rapoartele comisiilor metodice
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calitatea activititilor de asistentd
psihopedagogica/logopedie, prin
verificarea documentelor, prin
asistente la ore si prin participari la
diverse activititi specifice;

Procese verbale de la activitatile
sustinute

Fise de asistenti la activitatile de
consiliere scolard/logopedie

Evalueazi specialistii care ofera
servicii educationale din centrele de
asistentd psihopedagogici si din
centrele logopedice;

Fise anuale de evaluare

Apreciazi personalul didactic la
inspectiile pentru obtinerea gradelor
didactice, precum si pentru
acordarea gradatiilor de merit;

Procese verbale, rapoarte de
inspectie si fise de evaluare a
lectiei/activitatii intocmite la
inspectiile pentru obtinerea gradelor
didactice;

Procesul verbal al sedintei
consiliului profesoral in care se
prezintd memoriul de activitate in
vederea obtinerii acordului pentru
participarea la concursul de obtinere
a gradatiilor de merit

Aprecieri scrise in vederea obtinerii

gradatiilor de merit
5 Motivare/ Informeaza inspectoratul gcolar cu Document care atesti informarea
implicare/ privire la rezultatele de exceptie ale | ISJ cu privire la rezultatele de
participare personalului didactic, pe care il exceptie ale personalului didactic
propune pentru conferirea
distinctiilor i premiilor, conform
prevederilor legale. .
6 Formarea/ Monitorizeaza activitatea de Graficul inspectiilor de obtinere a
dezvoltarea formare continud a intregului gradelor didactice
personali si personal;
profesionali

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

1

Proiectare

Propune 1n consiliul de
administratie, spre aprobare,
proiectul de buget si raportul de
executie bugetard;

Proiectul de buget aprobat

Raportul de executie bugetari
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PV consiliu de administratie

2 Organizare Raspunde de realizarea, utilizarea, Referate de necesitate
pistrarea, completarea si -
Bmaﬁ.&mﬁom bazei materiale Documentele comisiei de achizitii
unitétii
Documentele comisiei de receptie
Documentele comisiei de inventar
Raspunde in ceea ce privegte Documente specifice
necesitatea, oportunitatea si compartimentului financiar-contabil
legalitatea angajarii si utilizarii
creditelor bugetare, in limita si cu
destinatia aprobate prin bugetul
_propriu;
Propune ISJ infiintarea cabinetelor Adrese inaintate ISJ/ privind
de asistentd psihopedagogica si a infiintarea cabinetelor de asistenta
cabinetelor logopedice in scolile de | psihopedagogica si a cabinetelor
masa pentru a oferi serviciile logopedice in scolile de masd, in
educationale direct beneficiarilor, la | conformitate cu legislatia in vigoare
solicitarea unititilor de invitimant;
3 Conducere Raspunde de incadrarea in bugetul Anexe ale contului de executie
operationald aprobat unitatii
Se preocupi de atragerea de resurse | Contracte de sponsorizare
extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale;
4 Control si Raspunde de integritatea si buna Contracte de mentenanti pentru
evaluare functionare a bunurilor aflate in aparatura din dotare
administrare;
Rispunde de organizarea si tinerea | Bilanturi contabile si anexe
la zi a contabilititii si prezentarea la
termen a bilanturilor contabile si a
conturilor de execufie bugetara.
IV.DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE:
1 Organizare Lanseaza proiecte de parteneriat cu | Proiecte de parteneriat cu institutii

institutii similare din Uniunea
Europeani sau din alte zone;

similare din Uniunea Europeana sau
din alte zone;

Faciliteazi relationarea unitatilor si
institutiilor din invatimantului

Parteneriate, proiecte si programe
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preuniversitar cu comunitatea prin
parteneriate, proiecte si programe;
2 Conducere Asigurd managementul strategic al Decizia de constituire a consiliului
operationali unititii de invatamant, in colaborare | de administratie
cu autoritatile administratiei publice |
locale, dupi consultarea partenerilor | Tematica sedintelor consiliului de
sociali; administratie
PV consiliu de administratie
Registrul hotararilor consiliului de
administratie
Aproba vizitarea unititii de Registrul de evidenta a persoanelor
invitimant, de cétre persoane din din afara unitatii
afara CJRAE, inclusiv de citre
reprezentanti ai mass-media. Fac
exceptie de la aceastd prevedere
reprezentantii institutiilor cu drept
de indrumare si control asupra
unititilor de invitimant, precum gi
persoanele care participa la procesul
de monitorizare si evaluare a
calitatii sistemului de invi{imant
3 Evaluarea Isi asuma alaturi de consiliul de Rapoarte anuale semnate
activititii administratie raspunderea publica
institutiei pentu performantele CIRAE pe
care- 1 conduce

Total punctaj:

Numele si prenumele:
Semndtura:

10
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FISA DE (AUTO)EVALUARE
A DIRECTORULUI PALATULUI COPIILOR/CLUBUL COPIILOR
Numele si prenumele:
Unitatea de invatdmant:
Perioada evaluati:
Are Raport Argumentativ: DA NU
L[ ]
I. Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Palatului/Clubului Copiilor:
25 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performant3 utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
crt. maxim | Aytoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Asigurarea 1.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala pe 4
managementului | termen mediu (3-5 ani) si a planurilor anuale de
strategic al implementare pe baza analizei contextului economic si
Palatului/Clubul socio-cultural si a planului local/regional pentru
Copiilor invatdmant.
1.2. Elaborarea planului managerial si armonizarea lui cu 2
tendintele de dezvoltare ale sistemului national de
invatdmant.
1.3. Elaborarea regulamentelor interne de functionare 2
prevazute de legislatia in vigoare.
2. Asigurarea 2.1. Implementarea planului managerial prin planuri 1
managementului operationale;
operational al 2.2. Elaborarea si implementarea sistemelor de control 1
Palatului/Clubul managerial intern;
Copiilor 2.3. FElaborarea si implementarea procedurilor de 0,5
monitorizare i evaluare a iIntregii activititi a
Palatului/Clubul Copiilor
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2.4. Existenta procedurii operationale privind asigurarea
prevenirii §i combaterii imbolnavirilor cu virusul SARS
CoV-2;

2.5. Coordonarea elaboririi Registrului riscurilor;

2.6. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare functionirii unititii de invatimant;

2.7. Asigurarea aplicérii si respectirii normelor de sanitate
si securitate in munci;

2.8. Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activititile de
cerc, laboratoare, ateliere, sili de sport in conformitate cu
planul de scolarizare prognozat si realizat.

2.9. Elaborarea proiectului de buget in conformitate cu
{intele si obiectivele strategice;

2.10. Intocmirea listei de prioritati a cheltuielilor.

0,5

Coordonarea
functionarii unitatii

3.1. Coordonarea functionarii compartimentelor din Palatul
Copiilor;

3.2. Coordonarea compartimentelor secretariat, arhivi,
financiar - contabil, administrativ etc.;

3.3 Coordonarea activititii de colectare si analizi a
informatiilor privind indeplinirea planului managerial si de
interventie ameliorativa,

3.4. Asigurarea realizirii materialelor de analizi si sinteza;

[\]

3.5. Delegarea de sarcini specifice procesului de
coordonare operationald a activititilor.

[\

II. Organizarea procesului educational in cadrul Palatului/Clubul Copiilor:

Nr.
crt.

Atributii evaluate

25 puncte

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare | Evaluare | Contestatie

.\h‘!.!l Ir..fl)/
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1.1 Coordonarea activititii de elaborare a ofertei
educationale a unitétii de invatamant;

o0

1.2 Monitorizarea aplicérii si respectirii prevederilor
specifice documentelor oficiale de proiectare
didactica;

1.3 Avizarea programelor/planificérilor activititilor de
cerc si a activitdtilor extra-cerc conform
specificului educatiei nonformale;

1.4 Monitorizarea atractivititii si eficacitatii ofertei
educationale a palatului/clubului pe baza criteriilor
de monitorizare si evaluare si a indicatorilor de
performanta stabilifi prin planul managerial;

1.5 Stimularea creativitdtii cadrelor didactice in
proiectarea curriculard si armonizarea activititilor
de cerc cu cele extra-cerc.

1.6 Stimularea  activititilor  inter-cercuri  prin
organizarea de activitdti multidisciplinare;

1.7 Coordonarea intocmirii orarului unitifii de
invatimant, pe care il verificd si il aproba;

1.8 Monitorizarea cuprinderii elevilor in cercuri
conform normativelor stabilite conform
prevederilor legale in vigoare;

1.9 Stabilirea componentei formatiunilor de studiu in
baza hotérarii consiliului de administratie;

1.10 Elaborarea  proiectului de  activitati
extracurriculare.

Monitorizarea si
evaluarea activitatii
didactice

2.1.Coordonarea elaboririi procedurilor interne prin care
evaludrile rezultatelor invétarii conduc la revizuirea ofertei
educationale si la modificarea planului de dezvoltare;
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2.2. Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a
evaludrii Invatarii;

2.3. Evaluarea periodica a activitatilor cercurilor in
conformitate cu criteriile de evaluare/performanta stabilite
la nivelul fiecdrui cerc;

2.4. Stabilirea, prin decizie, a componentei catedrelor si
comisiilor din cadrul unitdtii de invatimant, in baza
hotérarii consiliului de administratie;

2.5. Monitorizarea, cu  sprijinul  sefilor de
catedrd/responsabililor comisiilor metodice, a calitatii
procesului instructiv-educativ, prin verificarea
documentelor, prin asistente la ore si prin participéri la
diverse activititi educative extracurriculare si extrascolare;

2.6. Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare
pentru eficientizarea activititilor educative extra-cerc;

2.7. Asigurarea dimensiunii incluzive si a climatului
educational propice invatarii si atragerii unui numdr cat
mai mare de copii.

3. Diseminarea si
mediatizarea
performantei elevilor

3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la
cercuri;

3.2.Asigurarea  caracterului  stimulativ al  ofertei
educationale;

3.3. Motivarea cresterii numérului de beneficiari;

3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin
diverse mijloace: WEB site, afige, pliante, media etc.

2 Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Palatului/Clubului Copiilor:

20 puncte

| Nr. ; Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

_ Punctaj 7

Punctaj acordat

\.\l .....!I.n/./
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Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

—

Asigurarea planului
de incadrare cu
personal didactic
(inclusiv didactic
auxiliar) si
nedidactic

1.1.Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic
de predare, precum si schema de personal didactic auxiliar
si nedidactic;

1.2.Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane
conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu si
scurt;

1.3.Elaborarea impreuna cu ceilalti factori de decizie (CP,
CA) a unui set de principii si valori definitorii pentru
cultura organizationald a palatului.

0,5

1.4. Asigurarea si corelarea necesarului de cadre didactice,
didactic-auxiliare si nedidactice in functie de planul de
scolarizare realizat, de profilul cercurilor si de
Centralizatorul privind disciplinele de invdtamant,
domeniile §i specializdrile, precum si probele de concurs
valabile pentru Incadrarea personalului didactic din
invatimantul preuniversitar.

0,5

1.5.Elaborarea documentelor legale privind managementul
resurselor umane.

1.6. indeplinirea atributiilor prevazute de Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
din invdtamdntul preuniversitar, precum si de alte acte
normative elaborate de Ministerul Educatiei Nationale;

1.7. Intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor pentru
personalul din subordine;

0,5

1.8. Selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea,
motivarea si incetarea raporturilor de muncd ale
personalului din unitate;

0,5

1.9. Propunerea vacantdrii posturilor, organizarea
concursurilor pe post si angajarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

0,5
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1.10. Coordonarea organizarii si desfasurfirii concursului

de ocupare a posturilor nedidactice.

0,5

Monitorizarea si
evaluarea
personalului din
subordine

2.1. Stabilirea strategiei, a criteriilor si instrumentelor de
evaluare periodici a personalului;

2.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice debutante si
sprijinirea integrarea acestora in colectivul unititii de
invatdmant;

2.3. Aprecierea personalului didactic de predare, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de merit;

2.4. Coordonarea graficului de asistenti la orele de curs sau
la activitdti educative scolare/extrascolare, a sefilor de
catedrd/responsabililor de comisii metodice, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

2.5.Consemnarea in condica de prezentd absentele si
intarzierile la orele de curs ale personalului didactic de
predare, precum si absentele si Intarzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru;

Asigurarea formaérii
profesionale a
personalului din
subordine

3.1. Coordonarea realizdrii planurilor de formare
profesionald in concordantd cu prevederile Legii nr. 1/2011
cu modificarile si completirile ulterioare si Codului
muncii;

3.2. Monitorizarea implementérii planurilor de formare
profesionald a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic.

3.3.Stimularea formirii continue pe baza rezultatelor
evaludrii personalului si a proiectului de dezvoltare a
palatului.
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3.4.Diversificarea modalititilor de formare la nivelul
catedrelor, comisiilor, cercurilor pedagogice, seminariilor
de lucru etc.

3.5.Stimularea participdrii personalului la cursuri de
formare organizate de institutii specializate (CCD, DPPD
etc.), prin proiecte si programe educative nationale si
internationale;

3.6.Stimularea perfectiondrii in specialitate prin obtinerea
gradelor didactice.

Motivarea
personalului din
subordine

4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul
Palatului Copiilor;

0,5

4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institutionale;

4.3. Acordarea calificativelor, recompenselor si
sanctiunilor personalului din subordine;

4.4. Promovarea personalului din subordine;

0,5

4.5. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea
trecerii personalului salariat al unitatii de invatamant, de la
o gradatie salariald la alta, in conditiile previzute de
legislatia in vigoare.

IV. Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Palatului/Clubul Copiilor:
20 puncte

crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performant utilizate in evaluare

Maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Asigurarea
indeplinirii planului
de executie bugetara

1.1.Monitorizarea incadrérii in bugetul aprobat;

1.2. Monitorizarea legalitdtii angajarii si utilizarii creditelor
bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul
propriu;

1.3. Organizarca si tinerea la zi a contabilititii si
prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a conturilor
de executie bugetara.

_\

Anexanr. 5
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1.4. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor;

1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale;

1.6. Monitorizarea intocmirii corecte i la termen a statelor
lunare de plati a drepturilor salariale;

Asigurarea
resurselor materiale
necesare desfasuririi

procesului

educational

2.1. Identificarea necesarului dotarii cercurilor i
repartizarea bugetului si a mijloacelor de invitimant si a
materialelor conform prioritatilor/cercuri.

2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in
mod echitabil, pentru organizarea si derularea proiectelor
initiate si aprobate

2.3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare.

0,5

2.4.Intocmirea documentatiei pentru investitii.

2.5. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform
prioritatilor previdzute in programele si proiectele palatului.

0,5

2.6.Asigurarea bugetului pentru intretinere si utilitati
(incalzire, alimentare cu api, canalizare si paz3 ).

N.qms:oﬁcﬂom spatiilor si terenurilor existente.

2.8. Modernizarea spatiilor de invatamant.

Monitorizare i
evaluare

3.1. Realizarea planului de achizitii si dotari.

3.2. Incheierea exercitiului financiar.

3.3.Evaluarea realizirii planului de achizitii si a utilizirii
fondurilor bugetare si extrabugetare;

— |t (YD | | et

3.4. Asigurarea transparentei elabordrii si realizérii
executiei bugetare.

V. Relatii de comunicare:

5 puncte

crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj acordat

Maxim

Autoevaluare ; Evaluare _ Contestatie
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1. Asigurarea fluxului | 1.1.  Asigurarea comunicarii si a fluxului informational 2
informational la la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
nivelul Palatului/Clubul Copiilor;
Palatului/Clubului | 1.2.  Sistemele de informatii la nivelul tuturor 1
Copiilor compartimentelor din cadrul Palatului/Clubul
Copiilor sunt accesibile tuturor categoriilor de
personal;
2. Dezvoltarea si 2.1.  Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse 1
mentinerea categorii de parteneri in vederea deruldrii
legaturilor cu mass- proiectelor educationale;
media, parteneri 1
educationaligicu |2.2.  Comunicarea cu mass-media in vederea promovarii
autoritatile locale imaginii institutiei.
VL. Pregiitire profesionala:
5 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Alegerea formei 1.1.  Identificarea propriei nevoi de formare; 1
adecvate de 1.2.  Selectarea formei de formare corespunde 2
formare/perfectionare imbunatatirii  activitatii si competentelor
manageriale.
2. Participarea la cursuri | 2.1.  Participarea la cursuri de formare conform nevoii 1
de formare de formare;
2.2. Evaluarea eficientei participarii la cursuri de 1
formare din punctul de vedere al cresterii calititii
actului managerial.
Total punctaj: 100
Punctaj total: 100 puncte Director/director adjunct evaluat,
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; — Semnitura: -
e P
9
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60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisficator”.

Comisia de evaluare,

Presedinte, Numele si prenumele:

Semndtura:

Membri, 1. Numele si prenumele:

Semnitura:

2. Numele si prenumele:

Semnitura:

3. Numele si prenumele:

Semnitura:

4. Numele si prenumele:

Semnitura;

Secretari, 1. Numele si prenumele:
Semnétura:

2. Numele si prenumele:

Semnitura;

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 5

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:
Semniétura:
Numele si prenumele:
Semnétura:
Numele si prenumele:
Semnétura:

Numele si prenumele:
Semnétura:

Punctaj evaluare
Aprobat,

Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU

10
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Raport argumentativ al autoevaluirii activititii directorului Palatului/Clubului Copiilor

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluati:

-an scolar 2021-2022-

I. Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Palatului Copiilor :

Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performanti
| ) autoevaluare
1. Asigurarea 1.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald pe
managementului | termen mediu (3-5 ani) si a planurilor anuale de
strategic al Palatului | implementare pe baza analizei contextului economic si
Copiilor socio-cultural si a planului local/regional pentru
nvatimant.
1.2. Elaborarea planului managerial si armonizarea lui cu
tendintele de dezvoltare ale sistemului national de
Invatimant. |
1.3. Elaborarea regulamentelor interne de functionare |
prevéazute de legislatia in vigoare.
2. Asigurarea 2.1. Implementarea planului managerial prin planuri
managementului operationale;
operational al 2.2. Elaborarea si implementarea sistemelor de control
Palatului Copiilor | managerial intern;

2.3. Elaborarea si implementarea procedurilor de
monitorizare si evaluare a intregii activitati a Palatului
Copiilor;

2.4. Existenta procedurii operationale privind asigurarea
prevenirii $i combaterii imbolnavirilor cu virusul SARS
CoV-2;

2.5. Coordonarea elaborarii Registrului riscurilor;

2.6. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare functiondrii unititii de invatimant;
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2.7. Asigurarea aplicarii si respectirii normelor de sinitate
si securitate in munci;

2.8. Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activitétile de
cerc, laboratoare, ateliere, sili de sport in conformitate cu
planul de scolarizare prognozat si realizat.

2.9. Elaborarea proiectului de buget in conformitate cu
tintele si obiectivele strategice;

2.10. Intocmirea listei de priorititi a cheltuielilor.

Coordonarea
functiondrii unitatii

3.1. Coordonarea functionarii compartimentelor din Palatul
Copiilor ;

3.2. Coordonarea compartimentelor secretariat, arhivi, |

financiar - contabil, administrativ etc.;

3.3 Coordonarea activitatii de colectare si analizi a
informatiilor privind indeplinirea planului managerial si de
interventie ameliorativi;

3.4. Asigurarea realizdrii materialelor de analizi si sintezi;

3.5. Delegarea de sarcini specifice procesului de
coordonare operationald a activitatilor.

II. Organizarea procesului educational in cadrul Palatului Copiilor :

crt.

Atributii evaluate

[ 1.

Proiectarea activitatii
educationale

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordérii punctajului pentru
fiecare criteriu de performantd

1.1 Coordonarea activitdtii de elaborare a ofertei
educationale a unitatii de invitimant;

T

1.2 Monitorizarea aplicarii si respectdrii prevederilor
specifice documentelor oficiale de proiectare
didactici;

1.3 Avizarea programelor/planificarilor activititilor de
cerc si a activititilor extra-cerc conform
specificului educatiei nonformale;
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1.4 Monitorizarea atractivititii si eficacitatii ofertei
educationale a palatului/clubului pe baza criteriilor
de monitorizare si evaluare si a indicatorilor de
performant stabiliti prin planul managerial;

1.5 Stimularea  creativititii cadrelor didactice 1in
proiectarea curriculard si armonizarea activititilor
de cerc cu cele extra-cerc.

1.6 Stimularea  activitatilor  inter-cercuri  prin
organizarea de activititi multidisciplinare;

1.7 Coordonarea intocmirii orarului unititii de
invatdmant, pe care il verifici si il aproba;

1.8 Monitorizarea cuprinderii elevilor in cercuri
conform normativelor stabilite conform

prevederilor legale in vigoare;

1.9 Stabilirea componentei formatiunilor de studiu in
baza hotarérii consiliului de administratie;

1.10 Elaborarea  proiectului de  activitati
extracurriculare.

Monitorizarea si
evaluarea activitatii
didactice

2.1.Coordonarea elabordrii procedurilor interne prin care
evaludrile rezultatelor invatarii conduc la revizuirea ofertei
educationale si la modificarea planului de dezvoltare;

2.2. Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a ..

evaludrii Invatirii;

2.3. Evaluarea periodicd a activititilor cercurilor in
conformitate cu criteriile de evaluare/performanta stabilite
la nivelul fiecérui cerc;

2.4. Stabilirea, prin decizie, a componentei catedrelor si
comisiilor din cadrul unititii de invatimant, in baza
hotérarii consiliului de administratie;
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2.5. Monitorizarea, cu  sprijinul  sefilor de
catedrd/responsabililor comisiilor metodice, a calitatii
procesului instructiv-educativ, prin verificarea
documentelor, prin asistente la ore si prin participéri la
diverse activitili educative extracurriculare si extrascolare;

2.6. Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare
pentru eficientizarea activititilor educative extra-cerc;

2.7. Asigurarea dimensiunii incluzive si a climatului
educational propice invétirii si atragerii unui numér cét
mai mare de copii.

de incadrare cu
personal didactic
(inclusiv didactic
auxiliar) si
nedidactic

de predare, precum si schema de personal didactic auxiliar
si nedidactic;

1.2.Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane
conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu si
scurt;

3. Diseminarea si 3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la
mediatizarea cercuri;
performantei elevilor | 3.2 Asigurarea  caracterului  stimulativ. al  ofertei
educationale;
3.3. Motivarea cresterii numarului de beneficiari;
3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin
diverse mijloace: WEB site, afise, pliante, media etc.
2 Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Palatului Copiilor :
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare | Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
crt acordat la fiecare criteriu de performantd
[T | autoevaluare
1. Asigurarea planului | 1.1.Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic

1.3.Elaborarea impreund cu ceilalti factori de decizie (CP,
CA) a unui set de principii si valori definitorii pentru
cultura organizationald a palatului.
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1.4. Asigurarea si corelarea necesarului de cadre didactice,
didactic-auxiliare si nedidactice in functie de planul de
scolarizare realizat, de profilul cercurilor si de
Centralizatorul privind disciplinele de invdtdmadnt,
domeniile si specializdrile, precum si probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din
invitdmantul preuniversitar.

1.5.Elaborarea documentelor legale privind managementul
resurselor umane.

1.6. Indeplinirea atributiilor previzute de Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
din invdtamdntul preuniversitar, precum si de alte acte
normative elaborate de Ministerul Educatiei Nationale; |

1.7. Intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor pentru
personalul din subordine;

1.8. Selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea,
motivarea i 1Incetarea raporturilor de muncd ale
personalului din unitate;

1.9. Propunerea vacantdrii posturilor, organizarea

concursurilor pe post si angajarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

1.10. Coordonarea organizarii si desfasurarii concursului
de ocupare a posturilor nedidactice.

Monitorizarea si
evaluarea
personalului din
subordine

2.1. Stabilirea strategiei, a criteriilor si instrumentelor de
evaluare periodicd a personalului;

2.2. Monitorizarea activititii cadrelor didactice debutante si

sprijinirea integrarea acestora in colectivul unititii de
invatamant;

2.3. Aprecierea personalului didactic de predare, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de merit;
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2.4. Coordonarea graficului de asistenta la orele de curs sau
la activitati educative scolare/extrascolare, a sefilor de
catedré/responsabililor de comisii metodice, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

2.5.Consemnarea in condica de prezentd absentele si
intarzierile la orele de curs ale personalului didactic de
predare, precum si absentele si intérzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru;

Asigurarea formérii
profesionale a
personalului din
subordine

Motivarea
personalului din
subordine

3.1. Coordonarea realizdrii planurilor de formare
profesionald in concordanti cu prevederile Legii nr. 1/2011
cu modificdrile si completirile ulterioare si Codului

muncii;

3.2. Monitorizarea implementdrii planurilor de formare
profesionald a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic.

3.3.Stimularea formirii continue pe baza rezultatelor
evaludirii personalului si a proiectului de dezvoltare a
palatului.

3.4.Diversificarea modalititilor de formare la nivelul
catedrelor, comisiilor, cercurilor pedagogice, seminariilor
de lucru etc.

3.5.Stimularea participdrii personalului la cursuri de
formare organizate de institutii specializate (CCD, DPPD
etc.), prin proiecte si programe educative nationale si
internationale;

3.6.Stimularea perfectiondrii in specialitate prin obtinerea
gradelor didactice.

Palatului Copiilor ;

| 4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul |

4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institutionale;

43. Acordarea calificativelor, recompenselor si

sanctiunilor personalului din subordine;
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4.4. Promovarea personalului din subordine;

4.5. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea
trecerii personalului salariat al unitatii de invatdmant, de la

o gradatie salariald la alta, in conditiile prevazute de
legislatia in vigoare.

IV. Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Palatului Copiilor

e

Nr. Atributii evaluate Criteriile de performant3 utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performantd
autoevaluare
|1 Asigurarea 1.1.Monitorizarea incadrérii in bugetul aprobat;
i indeplinirii planului | 1.2. Monitorizarea legalititii angajarii si utilizarii creditelor
de executie bugetard | bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul
propriu;
1.3. Organizarea si tinerea la zi a contabilititii si|
prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a conturilor
de executie bugetara.
1.4. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor;
1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale;
1.6. Monitorizarea intocmirii corecte si la termen a statelor
lunare de plati a drepturilor salariale;
2. Asigurarea 2.1. Identificarea necesarului dotirii cercurilor si
resurselor materiale | repartizarea bugetului si a mijloacelor de invatiméant si a
necesare desfigurarii | materialelor conform priorititilor/cercuri.
procesului 2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in
educational mod echitabil, pentru organizarea si derularea proiectelor

initiate si aprobate

2.3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare.

2.4 Intocmirea documentatiei pentru investitii.

2.5. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform
prioritatilor previzute in programele si proiectele palatului.

2.6.Asigurarea  bugetului pentru intretinere si utilitati
(incdlzire, alimentare cu ap, canalizare si paza ).
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2.7 Intretinerea spatiilor si terenurilor existente.

2.8. Modernizarea spatiilor de invitimant.

3. Monitorizare si 3.1. Realizarea planului de achizitii si dotari.
evaluare | 3.2. Incheierea exercitiului financiar.
_ 3.3.Evaluarea realizérii planului de achizitii si a utilizarii
fondurilor bugetare si extrabugetare;
3.4. Asigurarea transparentei elabordrii si realizdrii
executiei bugetare.
V. Relatii de comunicare:
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare | Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. . acordat la fiecare criteriu de performanta
| autoevaluare
1. Asigurarea fluxului | 1.1.  Asigurarea comunicarii si a fluxului informational |
informational la la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
_ nivelul Palatului Palatului Copiilor ;
Copiilor 12. Sistemele de informatii la nivelul tuturor
compartimentelor din cadrul Palatului Copiilor
sunt accesibile tuturor categoriilor de personal,
2. Dezvoltarea si 2.1.  Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse
mentinerea categorii de parteneri in vederea derularii
legdturilor cu mass- proiectelor educationale;
media, parteneri
educationali sicu | 2.2.  Comunicarea cu mass-media in vederea promovirii
autoritatile locale imaginii institutiei.
VI. Pregitire profesionali:
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performanti
_ = . autoevaluare
1. Alegerea formei 1.1.  Identificarea propriei nevoi de formare;
adecvate de 1.2.  Selectarea formei de formare corespunde
formare/perfectionare imbunatitirii  activitatii si competentelor
manageriale.
e
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2. Participarea la cursuri | 2.1.  Participarea la cursuri de formare conform nevoii |
de formare de formare; ]
2.2. Evaluarea eficientei participarii la cursuri de
formare din punctul de vedere al cresterii calititii
actului managerial.
_ Total punctaj:

Numele si prenumele:

Semnitura:
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FISA DE (AUTO)EVALUARE
A DIRECTORULUI CLUBULUI SPORTIV SCOLAR

Numele si prenumele:
Unitatea de invatdmant: Clubul Sportiv Scolar
Perioada evaluata:

Are Raport Argumentativ: DA NU

.

I. Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Clubului Sportiv Scolar :

25 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
crt. - maxim | Aytoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Asigurarea 1.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald pe 4

managementului | termen mediu (3-5 ani) si a planurilor anuale de
strategic al Clubului | implementare pe baza analizei contextului economic si

Sportiv Scolar cultural - sportiv si a planului local/regional pentru
invitimant. |
1.2. Elaborarea planului managerial si armonizarea lui cu | 2
tendintele de dezvoltare ale sistemului national de
nvitdmant.
1.3. Elaborarea regulamentelor interne de functionare 2

previzute de legislatia in vigoare.

2. Asigurarea 2.1. Implementarea planului managerial prin planuri 1
managementului operationale;
operational al 2.2. Elaborarea si implementarea sistemelor de control 1

Clubului Sportiv managerial intern;
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Scolar

2.3. Elaborarea si implementarea procedurilor de
monitorizare §i evaluare a intregii activititi a Clubului
Sportiv Scolar;

0,5

2.4. Existenta procedurii operationale privind asigurarea
prevenirii si combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS
CoV-2;

0,5

2.5. Coordonarea elaborarii Registrului riscurilor;

0,5

2.6. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare functiondrii unititii de invaiimant;

- te

2.7. Asigurarea aplicérii si respectarii normelor de sénitate
si securitate in muncs;

2.8. Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activitatile pe
discipline sportive, organizate pe grupe de nivel valoric, in
conformitate cu planul de scolarizare prognozat si realizat.

2.9. Elaborarea proiectului de buget in conformitate cu
tintele si obiectivele strategice;

2.10. Intocmirea listei de priorititi a cheltuielilor.

0,5

Coordonarea
functiondrii unitatii

3.1. Coordonarea functiondrii compartimentelor din Clubul
Sportiv Scolar ;

3.2. Coordonarea compartimentelor secretariat, arhiva,
financiar - contabil, administrativ etc.;

3.3 Coordonarea activititii de colectare si analizd a
informatiilor privind indeplinirea planului managerial si de
interventie ameliorativa;

3.4. Asigurarea realizdrii materialelor de analizi si sintezi;

[\

3.5. Delegarea de sarcini specifice procesului de
coordonare operational a activitatilor.




Ci

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

ERIN

IL. Organizarea procesului educational in cadrul Clubului Sportiv Scolar :

25 puncte
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Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj

Punctaj acordat

maxim

Autoevaluare

Evaluare | O.oa.omﬁmmo

Proiectarea activitatii
educationale

1.1 Coordonarea activitatii de elaborare a ofertei
educationale a unititii de invatimant;

1

- v

1.2 Monitorizarea aplicdrii si respectirii prevederilor
specifice documentelor oficiale de proiectare
didactica;

1.3 Avizarea programelor/planificérilor activititilor pe
discipline sportive, organizate pe grupe de nivel
valoric;

1.4 Monitorizarea atractivitatii si eficacitatii ofertei
educationale a clubului pe baza criteriilor de
monitorizare §i evaluare si a indicatorilor de
performant3 stabiliti prin planul managerial;

1.5 Stimularea creativititii cadrelor didactice 1n
proiectarea curriculard si armonizarea activitatilor
sportive.

1.6 Stimularea participérii la competitiile federatiilor
sportive nationale;

1.7 Coordonarea intocmirii orarului unititii de
invatdmant, pe care 1l verifica si il aproba;

1.8 Monitorizarea cuprinderii elevilor in grupe de nivel
valoric conform prevederilor legale in vigoare;

1.9 Stabilirea componentei formatiunilor de studiu in
baza hotarérii consiliului de administratie;
1.10 Elaborarea proiectului de activitati sportive.

* A0
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Monitorizarea si
evaluarea activitatii
didactice

2.1.Coordonarea elabordrii procedurilor interne prin care
evaludrile rezultatelor sportive ale copiilor conduc la
revizuirea ofertei educationale si la modificarea planului de
dezvoltare;

2.2. Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a
evaludrii activitatii sportive a copiilor;

2.3. Evaluarea periodica a activitatii sectiilor organizate pe
discipline sportive in conformitate cu criteriile de
evaluare/performanti stabilite la nivelul fiecirei sectii;

2.4. Stabilirea, prin decizie, a componentei catedrelor si
comisiilor din cadrul unititii de invitimant, in baza
hotararii consiliului de administratie;

2.5.  Monitorizarea, cu  sprijinul  sefilor de
catedré/responsabililor comisiilor metodice, a calitatii
actului educational, prin verificarea documentelor, prin
asistente la ore si prin participiri la diverse competitii
sportive;

2.6. Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare
pentru eficientizarea activitatilor sportive in cadrul
competitiilor nationale;

2.7. Asigurarea dimensiunii incluzive si a climatului
educational propice activititilor sportive si atragerea unui
numdr cit mai mare de copii.

Diseminarea si
mediatizarea
performantei elevilor

3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la |

activitatile sportive;

3.2.Asigurarea  caracterului  stimulativ al  ofertei
educationale;

3.3. Motivarea cresterii numarului de beneficiari;
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crt.

3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin
diverse mijloace: WEB site, afise, pliante, media etc.

1

2 Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Clubului Sportiv Scolar :

Atributii evaluate

Criteriile de performantd utilizate in evaluare

20 puncte

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Asigurarea planului
de incadrare cu
personal didactic
(inclusiv didactic
auxiliar) si
nedidactic

1.1.Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic
de predare, precum si schema de personal didactic auxiliar
si nedidactic;

1.2.Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane
conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu si
scurt;

1

1.3.Elaborarea impreund cu ceilalti factori de decizie (CP,

CA) a unui set de principii si valori definitorii pentru
cultura organizationald a palatului.

0,5

1.4. Asigurarea si corelarea necesarului de cadre didactice,
didactic-auxiliare si nedidactice in functie de planul de
scolarizare realizat, de profilul cercurilor si de
Centralizatorul privind disciplinele de invdtdmant,
domeniile si specializdrile, precam si probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din
invétimantul preuniversitar.

0,5

1.5.Elaborarea documentelor legale privind managementul
resurselor umane.

1.6. Indeplinirea atributiilor previzute de Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
din invdtdmdntul preuniversitar, precum si de alte acte
normative elaborate de Ministerul Educatiei Nationale;

1.7. Intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor pentru
personalul din subordine;
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Monitorizarea $i
evaluarea
personalului din
subordine

1.8. Selectia, angajarea, evaluarea periodici, formarea,
motivarea §i incetarea raporturilor de muncd ale

0,5

personalului din unitate;

1.9. Propunerea vacantdrii posturilor, organizarea
concursurilor pe post si angajarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

0,5

1.10. Coordonarea organizarii si desfisurdrii concursului

de ocupare a posturilor nedidactice.

2.1. Stabilirea strategiei, a criteriilor si instrumentelor de
evaluare periodici a personalului;

0,5

2.2. Monitorizarea activititii cadrelor didactice debutante si
sprijinirea integrarea acestora in colectivul unitatii de
invatamant;

2.3. Aprecierea personalului didactic de predare, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de merit;

2.4. Coordonarea graficului de asistentd la activitatile
sportive a sefilor de catedrd/responsabililor de comisii
metodice, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

2.5.Consemnarea in condica de prezentd absentele si
intarzierile la orele de curs ale personalului didactic de
predare, precum si absentele si intarzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru;
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Asigurarea formarii
profesionale a
personalului din
subordine

3.1. Coordonarea realizdrii planurilor de formare
profesionald in concordanti cu prevederile Legii nr. 1/2011
cu modificdrile si completdrile ulterioare si Codului
muncii;

3.2. Monitorizarea implementirii planurilor de formare
profesionald a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic.

3.3.Stimularea formdrii continue pe baza rezultatelor
evaludrii personalului si a proiectului de dezvoltare a
palatului.

3.4.Diversificarea modalititilor de formare la nivelul
catedrelor, comisiilor, cercurilor pedagogice, seminariilor
de lucru etc.

3.5.Stimularea participdrii personalului la cursuri de
formare organizate de institutii specializate (CCD, DPPD
etc.), prin proiecte si programe educative nationale si
internationale;

3.6.Stimularea perfectiondrii in specialitate prin obtinerea
gradelor didactice.

Motivarea
personalului din
subordine

4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul Clubului
Sportiv Scolar ;

0,5

4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institutionale;

43. Acordarea calificativelor, recompenselor si
sanctiunilor personalului din subordine;

4.4. Promovarea personalului din subordine;

4.5. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea

trecerii personalului salariat al unitatii de invitimant, de la

o gradatie salariald la alta, in conditiile previazute de

legislatia in vigoare.
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IV. Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Clubului Sportiv Scolar :

20 puncte

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 6

Nr.
. crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

| Maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Asigurarea
indeplinirii planului
de executie bugetara

1.1.Monitorizarea incadririi in bugetul aprobat;

e 88 @

1.2. Monitorizarea legalititii angajarii si utilizarii creditelor
bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul
propriu;

1.3. Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si
prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a conturilor
de executie bugetara.

1.4. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor;

1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale;

1.6. Monitorizarea intocmirii corecte si la termen a statelor
lunare de platd a drepturilor salariale;

Asigurarea
resurselor materiale
necesare desfasurarii

procesului

educational

- o

2.1. Identificarea necesarului dotdrii sectiilor sportive si
repartizarea bugetului si a mijloacelor de invatimént si a
materialelor conform prioritétilor.

2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in
mod echitabil, pentru organizarea si derularea proiectelor
initiate si aprobate

2.3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare.

0,5

2.4.Intocmirea documentatiei pentru investitii.

2.5. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform
prioritdtilor previzute in programele si proiectele clubului.

0,5

2.6.Asigurarea bugetului pentru intretinere si utilitati
(incélzire, alimentare cu apa, canalizare si pazi ).

m.q.?q@z:owow spatiilor si terenurilor existente.

2.8. Modernizarea spatiilor de invitdmant.
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3. Monitorizare si 3.1. Realizarea planului de achizitiisidotari. | 3 -
evaluare 3.2. Incheierea exercitiului financiar. 1
3.3.Evaluarea realizérii planului de achizitii si a utilizarii 1
fondurilor bugetare si extrabugetare; _
3.4. Asigurarea transparentei elaborarii si realizarii | 1
executiei bugetare.
V. Relatii de comunicare:
5 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj acordat
crt. Maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Asigurarea fluxului | 1.1.  Asigurarea comunicirii si a fluxului informational 2
informational la la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
nivelul Clubului Clubului Sportiv Scolar ;
Sportiv Scolar 1.2.  Sistemele de informatii la nivelul tuturor 1
compartimentelor din cadrul Clubului Sportiv
Scolar sunt accesibile tuturor categoriilor de
personal; _
2. Dezvoltarea si 2.1.  Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse | 1
mentinerea categorii de parteneri in vederea derularii
legéturilor cu mass- proiectelor educationale; |
media, parteneri 1
educationalisicu | 2.2.  Comunicarea cu mass-media in vederea promovirii
autorititile locale imaginii institutiei.
VL. Pregiitire profesionalii: 5 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
cIt. maxim | Aytoevaluare | Evaluare | Contestatic
1. Alegerea formei | 1.1.  Identificarea propriei nevoi de formare; 1
adecvate de 1.2.  Selectarea formei de formare corespunde 2
formare/perfectionare imbunatatirii  activitatii si competentelor
manageriale. - s
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Participarea la cursuri | 2.1.  Participarea la cursuri de formare conform nevoii 1
de formare de formare;
2.2. Evaluarea eficientei participdrii la cursuri de 1
formare din punctul de vedere al cresterii calititii
actului managerial.
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisficitor”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisficator”.

Comisia de evaluare,
Presedinte, Numele si prenumele:

Semnitura:

Membri, 1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnitura:

3. Numele si prenumele:

Semnitura:

4. Numele si prenumele:

Semnitura:

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semnaitura:

2. Numele si prenumele:

Semniétura:

Director/director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:
Semnatura:

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnétura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnitura:

Punctaj evaluare

Aprobat,
Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU

10
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Raport argumentativ al autoevaludrii activititii directorului din Clubul Sportiv Scolar

Numele si prenumele:

-an scolar 2021-2022-

Unitatea de invatdmant: Clubul Sportiv Scolar

Perioada evaluati:

I. Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Clubului Sportiv Scolar :

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordarii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanta

Asigurarea
managementului
strategic al Clubului
Sportiv Scolar

1.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald pe ._

termen mediu (3-5 ani) si a planurilor anuale de
implementare pe baza analizei contextului economic si
cultural - sportiv si a planului local/regional pentru
invitimant.

1.2. Elaborarea planului managerial si armonizarea Iui cu
tendintele de dezvoltare ale sistemului national de
invétimant.

1.3. Elaborarea Rm&ﬁbaﬁ&oﬁ interne de functionare
previzute de legislatia in vigoare.

Asigurarea
managementului
operational al
Clubului Sportiv
Scolar

2.1. Implementarea planului managerial prin planuri
operationale;

2.2. Elaborarea si implementarea sistemelor de control
managerial intern;

2.3. Elaborarea si implementarea procedurilor de
monitorizare si evaluare a fintregii activitdti a Clubului
Sportiv Scolar ;

2.4. Existenta procedurii operationale privind asigurarea
prevenirii §i combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS
CoV-2;

2.5. Coordonarea elaborarii Registrului riscurilor;
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2.6. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare functionarii unititii de invitimant;

- e

2.7. Asigurarea aplicarii si respectérii normelor de sinétate
si securitate in munci;

2.8. Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activitétile pe
discipline sportive, organizate pe grupe de nivel valoric, in
conformitate cu planul de scolarizare prognozat si realizat.

2.9. Elaborarea proiectului de buget in conformitate cu
tintele si obiectivele strategice;

2.10. Intocmirea listei de prioritati a cheltuielilor.

Coordonarea
functiondrii unitatii

3.1. Coordonarea functiondrii compartimentelor din Clubul
Sportiv Scolar ;

3.2. Coordonarea compartimentelor secretariat, arhivi,
financiar - contabil, administrativ etc.;

3.3 Coordonarea activitdtii de colectare si analizi a
informatiilor privind indeplinirea planului managerial si de
interventie ameliorativi;

3.4. Asigurarea realizérii materialelor de analizi si sinteza;

3.5. Delegarea de sarcini specifice procesului de
coordonare operationald a activitatilor.

IL. Organizarea procesului educational in cadrul Clubului Sportiv Scolar :

7 Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordirii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

Proiectarea activittii
educationale

1.1 Coordonarea activititii de elaborare a ofertei
educationale a unitatii de invatimént;

- b

1.2 Monitorizarea aplicarii si respectdrii prevederilor
specifice documentelor oficiale de proiectare
didactici;
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discipline sportive, organizate pe grupe de nivel
valoric;

educationale a clubului pe baza criteriilor de
monitorizare §i evaluare si a indicatorilor de
performantd stabiliti prin planul managerial;

1.3 Avizarea programelor/planificirilor activititilor pe |

1.4 Monitorizarea atractivititii si eficacitdtii ofertei |

1.5 Stimularea  creativititii cadrelor didactice 1in
proiectarea curriculard si armonizarea activititilor
sportive.

1.6 Stimularea participarii la competitiile federatiilor
sportive nationale;

1.7 Coordonarea intocmirii orarului unitatii de
invatdmant, pe care il verifica si il aproba;

1.8 Monitorizarea cuprinderii elevilor in grupe de nivel
valoric conform prevederilor legale in vigoare;

1.9 Stabilirea componentei formatiunilor de studiu in
baza hotarérii consiliului de administratie;
1.10 Elaborarea proiectului de activitati sportive.

Monitorizarea si
evaluarea activitatii
didactice

2.1.Coordonarea elaboririi v._..ooomE.mo_. interne prin care
evaludrile rezultatelor sportive ale copiilor conduc la
revizuirea ofertei educationale si la modificarea planului de
dezvoltare;
| 2.2. Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a
evaludrii activitétii sportive a copiilor;

2.3. Evaluarea periodica a activititii sectiilor organizate pe
discipline sportive in conformitate cu criteriile de
evaluare/performantd stabilite la nivelul fiecarei sectii;

2.4. Stabilirea, prin decizie, a componentei catedrelor si
comisiilor din cadrul unitatii de invdtdmant, in baza
hotérarii consiliului de administratie;
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2.5.  Monitorizarea, cu  sprijinul  sefilor de
catedréd/responsabililor comisiilor metodice, a calitatii
actului educational, prin verificarea documentelor, prin
asistente la ore si prin participdri la diverse competitii
sportive;

2.6. Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare
pentru eficientizarea activititilor sportive in cadrul
competitiilor nationale;

2.7. Asigurarea dimensiunii incluzive si a climatului
educational propice activitétilor sportive si atragerea unui
numdr cit mai mare de copii.

de incadrare cu
personal didactic
(inclusiv didactic
auxiliar) si
nedidactic

de predare, precum si schema de personal didactic auxiliar
si nedidactic;

1.2.Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane
conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu si
scurt;

3. Diseminarea si 3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la
mediatizarea activititile sportive;
performantei elevilor | 3.2 Asigurarea  caracterului  stimulativ al  ofertei
educationale;
3.3. Motivarea cresterii numéarului de beneficiari;
3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin
diverse mijloace: WEB site, afise, pliante, media etc.
2 Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Clubului Sportiv Scolar :
| Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt acordat la fiecare criteriu de performantd
) autoevaluare
1. Asigurarea planului | 1.1.Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic
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1.3.Elaborarea impreuni cu ceilalti factori de decizie (CP,
CA) a unui set de principii si valori definitorii pentru
cultura organizationald a palatului.

1.4. Asigurarea si corelarea necesarului de cadre didactice,
didactic-auxiliare si nedidactice in functie de planul de
scolarizare realizat, de profilul cercurilor si de
Centralizatorul ~ privind disciplinele de invdtamant,
domeniile si specializdrile, precum si probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar.

1.5.Elaborarea documentelor legale privind managementul
resurselor umane.

1.6. Indeplinirea atributiilor previzute de Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
din invdtdmdntul preuniversitar, precum si de alte acte
normative elaborate de Ministerul Educatiei Nationale;

1.7. Intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor pentru
personalul din subordine;

1.8. Selectia, angajarea, evaluarea periodici, formarea,
motivarea i incetarea raporturilor de muncid ale
personalului din unitate;

1.9. Propunerea vacantdrii posturilor, organizarea
concursurilor pe post si angajarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

1.10. Coordonarea organizarii si desfisurarii concursului
de ocupare a posturilor nedidactice.

Monitorizarea si
evaluarea
personalului din
subordine

2.1. Stabilirea strategiei, a criteriilor si instrumentelor de

evaluare periodica a personalului;

2.2. Monitorizarea activititii cadrelor didactice debutante si

sprijinirea integrarea acestora in colectivul unititii de
invatdmant;
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2.3. Aprecierea personalului didactic de predare, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de merit;

2.4. Coordonarea graficului de asistenti la activititile
sportive a sefilor de catedrd/responsabililor de comisii
metodice, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

2.5.Consemnarea in condica de prezentd absentele si
intrzierile la orele de curs ale personalului didactic de
predare, precum si absentele si intarzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru;

Asigurarea formarii
profesionale a
personalului din
subordine

3.1. Coordonarea realizérii planurilor de formare
profesionald in concordanti cu prevederile Legii nr. 1/2011
cu modificarile si completirile ulterioare si Codului
muncii;

3.2. Monitorizarea implementdrii planurilor de formare
profesionald a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic.

3.3.Stimularea formdrii continue pe baza rezultatelor |
evaludrii personalului si a proiectului de dezvoltare a
palatului.

3.4.Diversificarea modalititilor de formare la nivelul
catedrelor, comisiilor, cercurilor pedagogice, seminariilor
de lucru etc.

3.5.Stimularea participdrii personalului la cursuri de
formare organizate de institutii specializate (CCD, DPPD
etc.), prin proiecte si programe educative nationale si
internationale;

3.6.Stimularea perfectiondrii in specialitate prin obtinerea
gradelor didactice.

Motivarea
personalului din

4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul Clubului |
Sportiv Scolar ; |
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subordine

4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institutionale;

43. Acordarea calificativelor, recompenselor si
sanctiunilor personalului din subordine;

4.4. Promovarea personalului din subordine;

4.5. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea

trecerii personalului salariat al unitétii de invatamant, de la

o gradatie salariald la alta, in conditiile prevazute de
legislatia in vigoare.

IV. Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Clubului Sportiv Scolar :

Nr. Atributii evaluate Criteriile de performant3 utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performantd
autoevaluare
1. Asigurarea 1.1.Monitorizarea incadririi in bugetul aprobat; -
indeplinirii planului | 1.2. Monitorizarea legalitatii angajarii si utilizarii creditelor
de executie bugetard | bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul
propriu;
1.3. Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si
prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a conturilor
de executie bugetara.
1.4. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor;
1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale;
1.6. Monitorizarea intocmirii corecte si la termen a statelor
lunare de platd a drepturilor salariale;
2. Asigurarea 2.1. Identificarea necesarului dotdrii sectiilor sportive si
resurselor materiale | repartizarea bugetului si a mijloacelor de invitamant si a
necesare desfasurdrii | materialelor conform prioritatilor.
procesului 2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in
educational mod echitabil, pentru organizarea si derularea proiectelor

initiate si aprobate

2.3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare.

o, 80

2.4.Intocmirea documentatiei pentru investitii.
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2.5.

Utilizarea  fondurilor  extrabugetare  conform

priorititilor prevazute in programele si proiectele clubului.

2.6.Asigurarea bugetului pentru Iintretinere si utilitati
(incélzire, alimentare cu apa, canalizare si pazi ).

2.7.Intretinerea spatiilor si terenurilor existente.

2.8. Modernizarea spatiilor de invatamant.

autorititile locale

imaginii institutiei.

3. Monitorizare si 3.1. Realizarea planului de achizitii si dotéiri.
evaluare 3.2. Incheierea exercitiului financiar. ]
3.3.Evaluarea realizérii planului de achizitii si a utilizarii
fondurilor bugetare si extrabugetare;
3.4. Asigurarea transparentei elabordrii si realizarii
executiei bugetare.
V. Relatii de comunicare:
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performanta
autoevaluare |
1. Asigurarea fluxului | 1.1.  Asigurarea comunicirii si a fluxului informational .
informational la la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
nivelul Clubului Clubului Sportiv Scolar ;
Sportiv Scolar 1.2. Sistemele de informatii la nivelul tuturor
compartimentelor din cadrul Clubului Sportiv
Scolar sunt accesibile tuturor categoriilor de
personal;
2. Dezvoltarea si 2.1.  Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse
mentinerea categorii de parteneri in vederea derularii
legéturilor cu mass- proiectelor educationale;
media, parteneri
educationaligsicu | 2.2.  Comunicarea cu mass-media in vederea promovirii
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| Nr. Atributii evaluate Criteriile de performant utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordrii punctajului pentru
_ crt. acordat la fiecare criteriu de performanta
_ autoevaluare
|
| 1. Alegerea formei 1.1.  Identificarea propriei nevoi de formare;
adecvate de 1.2.  Selectarea formei de formare corespunde
formare/perfectionare imbunatatirii  activitaii si competentelor
manageriale.
2. Participarea la cursuri | 2.1.  Participarea la cursuri de formare conform nevoii
de formare de formare;
2.2.  Evaluarea eficientei participdrii la cursuri de
formare din punctul de vedere al cresterii calititii
actului managerial.
Total punctaj:

Numele si prenumele:

Semnitura:
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Numele si prenumele:

Unitatea de invitamant:

Perioada evaluati:

Are Raport Argumentativ DA NU
UNITATEADE OOZWHHHZHMV

I.  Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimént: 16 puncte

Nr. ATRIBUTII PERFORMANTA UTILIZATE NSt o BT
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Asiguri corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice 1

obiectivelor unititii de
invatimant cu cele
stabilite la nivel national
si local

st operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unititii de
inviatimint, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare
in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor institutiei
, in calitate de entitate finantat3 din fonduri publice:

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
fnvatdmant si a celui teritorial cu cele specifice unititii de invitadmant
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale
Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:

o aplicarea curriculumului national

o dezvoltarea regionald/locald de curriculum

o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-clasa
si extra-gcoald):

o concursurile gcolare la nivelul unitatii

o simpozioane, conferinte
Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la
decizia scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre
didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — in interesul copiilor/tinerilor
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Nr. ATRIBUTII PERFORMANTA UTILIZATE PUNCTAJ i, e
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si 1
asigurarea asumirii acestora de personalul unitiitii de invitimant:
e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa gi colaborarea
Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului
2. Asigurd managementul 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in 4

strategic si operational al
unititii de invatimant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invéitdmant

documentele manageriale in concordantii cu principiile unui management
eficient:

o  Existenta procedurilor operationale care reglementeazi activititile

principale ale fiecirui compartiment conform prevederilor legale

e  Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS CoV-2
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii
Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitdtii actului didactic, stimuleazi lucrul in echipd, ia
decizii corecte, transparentd in decizie, tact gi implicare 1n gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazi un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale
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2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si 2

autoevaluare a activitiitii unititii de invitimant:

Existenta documentelor de evaluare si analizi, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comistilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale i
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activititi extra-clasd)
- activitdtile de formare organizate in unitatea de inva{imant
- intilniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuléri organizate la nivelul unitatii de
invatdmant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
-  intalniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitétii
procesului de predare-invatare
Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unitétii
o urmdrirea §i evaluarea continud a rezultatelor Invatarii
o Intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale si a programelor de imbunétitire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitdfii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii
scolare
Existenta planurilor de masuri si de imbunitatire a deficientelor
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2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilititilor si termenelor de 2

realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern :
e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea

prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a
unitétilor de invifimant preuniversitar si ale ordinelor i instructiunilor
specifice:
- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analiza
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale nr.1/2011, cu modificérile si completirile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea gcolard cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificérile si completarile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitafii in educatie
Componenta, planificarea intilnirilor, temele intdlnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotarari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
-  CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale
Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare — decizii
de numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare
Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeazi activitatea unititii, accesul personalului la aceste
documente
Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor I.S.U., S.S.M., P.S 1. cu respectarea prevederilor legele
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3. Propune in consiliul de | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitimant, corelat cu domeniile de 1
administratie, spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de e  Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu finantare, in conformitate cu prevederile legale
domeniile de activitate si o  Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
ale PDI/PAS e Intocmirea documentatiei pentru primirea finantirii necesare lucririlor
si obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe 1
principiile necesitiitii si oportunititii si aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e  Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4. Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la 0,5
scolar, spre aprobare, nivelul unititii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de 1
scolarizare, avizat de fnvitimant
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului 0,5
administratie planului de scolarizare la nivelul unititii de invitimant
5. Elaboreazi proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: 1
incadrare cu personal e fintocmirea corecti a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul
didactic de predare, stabilit serviciului Personal
precum si schema de e Intocmirea corects a statului de functii i prezentarea in termenul
personal didactic stabilit la serviciul Plan
auxiliar gi nedidactic si ¢ Intocmirea corectd a statului de personal gi prezentarea in
le supune, termenul stabilit la serviciului Plan
spre aprobare, 5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare 1
consiliului
de administratie
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II.  Organizarea activititilor unititii de inviitimant: 14 puncte
Nr. ATRIBUTII PERE ow@w%ﬁwﬂwamrﬁ ATE PUNCTAJ FUNCIATACORDAL
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile 1
conform legii, fisele postului si cu organigrama unititii de invitimant. Existenta figei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor 1
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadriirii corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor didactice si a 1
personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. Réspunde de 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare: 0,5
selectia, angajarea §i s Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor pentru personalul din subordine — conform normelor legale
de muncé ale 2.2 mso»&.»ﬂg\w=m£.§d» personalului in concordanti cu legislatia in 0,5
personalului din vigoare
=E§@ precum si mw 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic 0,5
selectia personalului 2.4 Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic, 0,5
nedidactic conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplinegte 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in 2
atributiile prevazute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din inviitimintul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4, Coordoneaza procesul 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionirii 2
de unititii de invitimant;
obtinere a e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
autorizatiilor si e  Organizarea activititii de SSM conform legii
avizelor legale e  Organizarea activititii PSI si ISU conform legii
necesare functiondrii
unitétii de invi{imant
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5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG 2
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseaza proiecte de 6.1 Implicarea unititii de invifiimant in proiecte de parteneriat cu unititi de 3

parteneriat cu unitati de
invatidmant similare din
Uniunea Europeand sau
din alte zone

invitimint similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare
pentru proiecte europene §i proiecte comunitare

Existenta unei planificiri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertizi/consultanta

etc.) pentru proiecte, programe
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1I1. Conducerea/coordonarea activititii unititii de invitimant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTIL PERE owm,\_wwﬁ%%MEN \TE PUNCTAIJ FUNCIATACORDAT
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Implementeazi 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, 1
Planul managerial al materiale financiare planificate:
unitdtii de invitimant e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementirii
planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 1
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si 1
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul unititii de invitiméint: cadre didactice,
catedrelor si comisiilor | personal nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotaririi consiliului de
din cadrul unititii de administratie
invatdmant, numeste 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea 0,5
coordonatorii standardelor de calitate
mz.:o@.noﬂ care apartin "2 3 esemnarea coordonatorilor structurilor unitiitilor cu personalitate juridici in 0,5
de unitatea de baza hotirarii consiliului de administratie
fnvitdmant.in baza
hotdrarii consiliului de
administratie
3. | Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si 1
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al unititii
de invi{imant
4. Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului 0,5
raport asupra calitétii privind calitatea educatiei
wmclomaom? unitateade 42" Pregentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul 0,5
Invatdmant reprezentativ al pirintilor
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5. Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitiitilor se bazeazi pe 4
instrumente interne de utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in e Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
control §i evaluare a e  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
tuturor activitatilor care - numirul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
se desfigoara E.:Eﬁom activitdti extra-clasa)
de invaamant si le - activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant
supune spre aprobare - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
consiliului de - evaludri interne, simuliri organizate la nivelul unitatii de invitimant
administratie pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intdlniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calititii procesului de
predare-invitare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calititii 1a nivelul gcolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitétii
- urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor invatirii
- intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de Imbunititire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
o intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare
Existenta planurilor de masuri si imbunétitire a deficientelor
6. Asiguri, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 1
catedrelor si e manuale, auxiliare curriculare
responsabilii e  carti pentru biblioteca
comisiilor metodice, e logistica
mﬁz‘owﬁm planului de 6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitimant T 1
Invdfamant, a ) 6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice 1
programelor scolare i si ale comisiilor metodice
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a metodologiei privind 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor: 1
evaluarea rezultatelor ¢ Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
scolare calitdtii educatiei scolare

e Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simuldri i propunerea

solutiilor de imbunitatire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetérii
7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru 0,5

sprijinul sefilor de didactic -
catedra/responsabililor 0,5
comisiilor metodice, 7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
calitatea procesului 7.3 Participarea la activitiiti educative extrascolare 1
instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin

asistente la ore si prin
participdri la diverse
activitati educative
extracurriculare si
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueaza siptidmanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incat
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o dati pe semestru

10



INSPECTORATUL SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
s e Anexanr. 7
IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
N ATRIBUTII wm@OW@W%@%ﬁr&ﬁm PUNCTAJ o B S
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor 2
comisia de salarizare i | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aprobd trecerea personalului
personalului salariat al
unitiii de invitimant,
de la o gradatie
salariald la alta, in
conditiile previzute de
legislatia in vigoare
2. | Raspunde de 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de invitimaint pe 0,5
evaluarea periodicd si baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele 0,5
evaludrilor:
e  Repartizarea echitabild si In conformitate cu criteriile nationale si
locale, a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru
personalul unitatii
e Stimularea prin mijloace materiale gi morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la 0,5
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului, 0,5
conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 1
personalul didactic de didactice

11
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predare si de instruire 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care soliciti inscrierea la 1
practicd, la inspectiile concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
pentru obtinerea
gradelor didactice,
precum §i pentru
acordarea
gradatiilor de merit
4. Informeazi 4.1. Propunerea conferirii de distinctii $i premii pentru personalul didactic 2
inspectoratul scolar cu | din unitatea de invitimant
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor gi
premiilor, conform
prevederilor legale
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitiitilor din unitatea de invitimint: 30 puncte
oy ATRIBUTT %@ox@ﬁ%%%rﬁzm PUNCTAJ FUNCTA ACORDAT :
crt. EVALUATE N EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Coordoneaza si 1.1 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori 1
rdspunde de colectarea | pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SITIR, in termenele
datelor statistice pentru | solicitate
sistemul national de

12
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar si
raspunde

de introducerea

datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatamantului din
Romania (SIIIR)

CRITERII DE
memOwﬁSEHNw UTILIZATE
IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

1.2 Monitorizarea gestioniirii bazelor de date specifice unititii de
invitimant

1

Asigurd arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, raspunde
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studit si a
documentelor de
evidentd scolara

2.1. Monitorizarea arhivirii si pistririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeazi
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile gi
completdrile
ulterioare si a Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu

3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invatimant

A
. —
Eaﬂm/?wrﬂ&
Q,M\ W\
, %/ AP

Contestatie
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Anexanr. 7

CRITERII DE PUNCTAJ ACORDAT

Nr. ATRIBUTII

X PUNCTAJ
ort. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE

iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie

modificérile si
completarile
ulterioare

4, Aplica sanctiunile 4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare sivirsite 2
previzute de de elevi
regulamentul de
organizare §i
functionare a unitétilor
de invitamant
preuniversitar si de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare

savirsite de elevi

5. | Asiguri aplicarea si 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM 0,5
respectarea normelor

de sandtate i 5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci, 0,5
securitate in muncd conform normelor de SSM

6. Monitorizeaza 6.1 Monitorizarea apliciirii planului de dezvoltare personali a debutantilor. 0,5

activitatea cadrelor 6.2 Consilierea profesionald a cadrelor didactice debutante 1

didactice debutante 5i | 6,3 Organizarea activititii de mentorat in unitatea de invifimant 0,5
sprijind

integrarea acestora in
colectivul unitatii de
invitdmant

7. Raspunde de 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele 0,5
asigurarea manualelor 7.2. 1dentificarea si comunicarea necesarului de manuale ciitre inspectoratul
scolare pentru elevii scolar/Ministerul Educatiei si Cercetirii

14
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CcAR AN Anexanr. 7
N. ATRIBUTIL PERFORMANTA UTILIZATE PUNCTAJ e
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie

din tnvatdmantul 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi 0,5
obligatoriu, conform 7.4 Controlarea recuperiirii manualelor la sfirsitul anului scolar
prevederilor legale.
Asigurd personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea si alegerea
manualelor pentru elevi
8. Raspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: 2
stabilirea necesarului e  Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse scolare sia abonamentelor gratuite §i a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilitati la
nivelul unititii de
invitdmant, conform
legislatiei in vigoare
9. Raspunde de 9.1. ?nu&nwnww in w:mw:__. ».E.ecﬁ al unititii de m.=<ﬂw:=w=: . 2
incadrarea in bugetul ° w@m:.mmqom executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
" ¢  Administrarea eficienta a resurselor materiale
wvnmﬁmﬁ m_ unitatii de e incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
mvagamant referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare
o intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei i Cercetirii sau alte
institutii abilitate prin lege
10. Se preocupi de . 2
atragerea de resurse 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
extrabugetare, cu prevederilor legale: B
respectarea ’ ° GE.mNmam mﬁ.usa:a_g ox:mcc.m.oﬁao conform ﬁaoﬁmﬁ:ﬁ.mﬁmw;ﬁ ?
prevederilor legale proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
e  Evaluarea realizirii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor
extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultantd si expertizi, bazi logisticd, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activititi etc.) in
contrapartidd pentru organizatii, ca surse alternative de finantare

15



INSPECTORATUL SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN ’
CAMGTRTN Anexanr. 7
Nr. ATRIBUTII PERFORMANTA UTILIZATE PUNCTAJ CONETALALORAL
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie

1. Riaspunde de 0,5

Rm%Nmam 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a unitatii de invitimant

utilizarea nwmmqm:.om 11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale 0,5

ooBEoSmom i ’ 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu 0,5

modernizarea bazei respectarea legii

materiale a unitatii de 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si modernizarea 0,5

invatamant bazei materiale a unititii de invitamant
12. Urmireste modul de 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor 1

incasare a veniturilor
13. Riispunde in ceea ce 13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 1

priveste necesitatea Monitorizarea Intocmirii documentelor legale privind executia financiard

. . > 1

m%wﬂﬂﬂ%ﬁw%&& si 13.2 Urmiireste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de

utilizirii credit M_Q. administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare

bugetare,

in limita $i cu destinatia

aprobate prin bugetul

propriu
14. Raspunde de 14.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integrititii si 1

integritatea si buna functionalitatea bunurilor aflate in administrare

functionare a 14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si 1

bunurilor aflate in functionalitatea bunurilor aflate in administrare

administrare
15. Raspunde de 15.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea decumentelor financiar 1

organizarea si finerea contabile. Arhivarea si péstrarea documentelor financiar-contabile conform

la zi a contabilitatii si P noéao..._e.. legale: - . . «

e  Asigurarea transparentei in elaborarea si execuiia bugetarad
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N ATRIBUTII wmﬁow@ﬂwww%%aﬂﬁam PUNCTAJ O B e
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
prezentarea la termen 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de 1
a bilanturilor executie bugetari
contabile si a
conturilor de
executie bugetara
16. Raspunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati 2
intocmirea corectd si
la termen a statelor
lunare de plati a
drepturilor salariale - - -
VI. Relatii de comunicare: 10 puncte
N | ameum B rocrs | —PUNCTATACORDAT
crt. EVALUATE iN EVALUARE Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. . 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational la nivelul unititii de | 1
Raéspunde de A mex A %, i
transmiterea corects i E&.?E;»ur 81?_.5 procedurilor : .
la termen a 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si 1
datelor solicitate de speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetirii
inspectoratul scolar sau alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de | 1
inspectoratul scolar
2. Raporteazd in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali 1
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea scolii
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiiturii cu autorititile administratiei publice | 0,5
autoritatile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor 0,5

17
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Nr. ATRIBUTIT wmﬁowm\wwwa%%wrﬁﬁm PUNCTAJ e .
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
locale si consulta 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale | 0,5
partenerii sociali si societiitii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentantii informatii si a stabilirii de activitiiti comune
parintilor si elevilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: | 1,5
membri in organele alese de conducere de Ia nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4, Aproba vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de tnvi{imant 0,5
unititii de invatdmant 4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si | 0,5
de cétre persoane din asiguririi accesului la informatii de interes public
afara unitatii, inclusiv
de citre reprezentanti
ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere
reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si
control asupra
unitdtilor de invitimant,
precum $i persoancle
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii
sistemului de
invitimant)
5. Se consulti cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a | 0,5
reprezentantii reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
organizatiilor activitate invitimant preuniversitar
sindicale 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0,5
reprezentative la

nivel de sector de
activitate invafamant
preuniversitar

18
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@s@L Anexanr. 7
v | ammom - ruvcras [ PUNCIATACORDAT
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
6. Manifesta loialitate 6.1. Promovarea imaginii unititii de invitimant, prin activititi specifice,la | 1
fatd de unitatea de nivel local, judetean/national
invitdmant
VII. Pregitire profesionali: 6 puncte
N. ATRIBUTII PERE ow@ﬂﬂﬂﬁ%%mc JATE PUNCTAJ PUNCTAJACORDAT :
crt. EVALUATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Monitori < 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionali prin raportare la 0,5
onitorizeaza C o .. I o .
activitatea de formare competentele necesare realizirii sarcinilor incluse W__ fisa wom:___:, -
continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de inviitimant 0,5
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 0,5
unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodici a eficientei activitiitii de perfectionare/formare si 05
identificarea misurilor de ameliorare
2. Coordoneazi 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionali in 1
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al unititii de invitimant
formare profesionald 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali 2
3. Monitorizeazi 3.1 Asigurarea implementiirii optime a planurilor de formare profesionali a 1
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

Director/director adjunct evaluat,

Semniétura:

Numele si prenumele:
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60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Comisia de evaluare,
Presedinte, Numele si prenumele:

Semndtura;

Membri, 1. Numele si prenumele:

Semnitura;

2. Numele si prenumele:

Semnitura:

3. Numele si prenumele:

Semnitura;

4. Numele si prenumele:

Semnitura;

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semnitura:

2. Numele si prenumele:

Semnitura;

Data:

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 7

Comisia de contestatii,
Numele si prenumele:

Semnitura:

Numele si prenumele:

Semnétura;

Numele si prenumele:

Semnitura;

Numele si prenumele:

Semnitura;

Punctaj evaluare

Aprobat,
Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU
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Anexa nr. 7(a)

Raport argumentativ al autoevaluarii activitatii directorului CSEI
- an scolar 2021-2022 -

Numele si prenumele:
Unitatea de Invatdmant:
Perioada evaluati:

UNITATEA DE COMPETENTA
Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitiitii de inviitimant:

Motivarea acorddrii punctajului pentru

CRITERII DE Punctaj . y
ww. M@Mﬂﬂﬂm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
’ IN EVALUARE autoevaluare

1. Asigurd corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice
obiectivelor unititii de si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
invitimant cu cele consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unititii de
stabilite la nivel national | fnvitimént, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
si local educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare

in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei , In calitate de entitate finantatii din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invitamant i a celui teritorial cu cele specifice unititii de invatamant
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale

Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locald de curriculum
o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard (extra-clasa si
extra-gcoald):
o concursurile scolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia
scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — in interesul copiilor/tinerilor

P CTIE NN
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
mewOEH\w UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

1.2.

Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si

asigurarea asumiirii acestora de personalul unititii de inviitimant:

Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

Aprecierea §i recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

Asigurd managementul
strategic si operational al
unititii de invitamant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invitdmant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordantii cu principiile unui management
eficient:

Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activititile
principale ale fiecarui compartiment conform prevederilor legale
Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolnévirilor cu virusul SARS CoV-2

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii

Organizarea activitdtii PSI si ISU conform legii

Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitafii actului didactic, stimuleazi lucrul in echipd, ia
decizii corecte, transparenta in decizie, tact §i implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazd un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale
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Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

[ 2.2.

Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si

autoevaluare a activititii unititii de invitimant:

Existenta documentelor de evaluare si analizi, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitdtii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitdti extra-clasi)
- activitdtile de formare organizate in unitatea de invatdmént
- intilniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unititii de
invitamant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intllniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitatii
procesului de predare-invatare
Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unititii
o urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor invéatirii
o intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitétii ofertei
educationale si a programelor de Iimbunétitire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
ntocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitéii
scolare
Existenta planurilor de mésuri $i de imbunititire a deficientelor
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitiitilor, responsabilititilor si termenelor
de realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de
control managerial, in acord cu codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea

prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare si a Regulamentului de organizare §i functionare
a unitétilor de nvitdmant preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:
- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale i anuale, materiale de analizi
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea gcolara cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificdrile si completdrile ulterioare i a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calititii in educatie
Componenta, planificarea intilnirilor, temele intdlnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotérari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral

- CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor

legale

Organizarea compartimentelor functionale ale unititii scolare — decizii
de numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare
Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeazi activitatea unititii, accesul personalului la aceste
documente

Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor I.S.U., S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele
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Motivarea acorddrii punctajului pentru

CRITERII DE Punctaj . N
o Ao 'PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
) IN EVALUARE autoevaluare
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de inviitimant, corelat cu domeniile de
administratie, spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de o  Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu finantare, in conformitate cu prevederile legale
domeniile de activitate si o Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
ale PDI/PAS e Intocmirea documentatiei pentru primirea finantirii necesare lucririlor
si obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de prioritiiti a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe
principiile necesitéitii si oportunitiitii si aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
¢ Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4. Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la
scolar, spre aprobare, nivelul unititii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de
scolarizare, avizat de fnvitimant
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului
administraie planului de scolarizare la nivelul unititii de inviitimant
5. Elaboreazi proiectul de | 5.1. macn::..m» proiectului de incadrare:

incadrare cu personal
didactic de predare,
precum §i schema de
personal didactic
auxiliar §i nedidactic si
le supune,

spre aprobare,
consiliului

de administratie

e Intocmirea corectd a figei de vacantare §i prezentarea ei la termenul
stabilit serviciului Personal

e Intocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in termenul
stabilit 1a serviciul Plan

o Intocmirea corects a statului de personal si prezentarea in
termenul stabilit la serviciului Plan

- es A

5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare
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L Organizarea activitiitilor unititii de invitimant:
CRITERII DE Punctaj Motivarea acordérii punctajului pentru
Nr. ATRIBUTII PERFORMANTA UTILIZATE acordat Ia fiecare criteriu de performanti
ort. EVALUATE IN EVALUARE autoevaluare
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile
conform legii, fisele postului si cu organigrama unititii de invitiméant. Existenta fisei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2,  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. Réspunde de 2.1 Selectarea personalului in concordantii cu legislatia in vigoare:
selectia, angajarea i e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
munci ale personalului | 2.2 Incadrarea/angajarea personalului in concordantd cu legislatia in
din unitate, precum si vigoare
de m.o_oomm personalului | 2.3 ncadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
nedidactic 2.4 Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic,
} conform prevederilor lezale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in
atributiile prevazute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din inviitimantul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4. Coordoneazi 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor s§i avizelor legale necesare
procesul de functiondrii unititii de invit{imant:
obtinere a e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
autorizatiilor si e  Organizarea activititii de SSM conform legii
avizelor legale e  Organizarea activititii PSI si ISU conform legii

necesare functiondrii

unititii de inva{imant
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea moﬁ.vam.qm punctajului pentru
cet EVALU >”Hm - PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseazi 6.1 Implicarea unititii de inviifimant in proiecte de parteneriat cu unititi de

proiecte de parteneriat
cu unitati de invatdmant
similare din Uniunea
Europeand sau din alte
zone

invitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare
pentru proiecte europene si proiecte comunitare

Existenta unei planificiri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene §i a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizd/consultanti
etc.) pentru proiecte, programe
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I11. Conducerea/coordonarea activititii unititii de invitimant:
CRITERII DE Punctaj Motivarea acordérii punctajului pentru
Nr. ATRIBUTI PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performant
ert. EVALUATE iIN EVALUARE autoevaluare
1. Implementeaza 1.1  Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane,
planul materiale financiare planificate:
managerial al unitatii e  existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementérii
de invitimant planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul unititii de invitimint: cadre didactice,
catedrelor si comisiilor | personal nedidactic, parinti, elevi, in baza hotiririi consiliului de
din cadrul unitatii de administratie
invatdmént, numeste 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea
coordonatorii standardelor de calitate
ma.co@.:s care apartin | 2 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridici in
de unitatea de baza hotiirarii consiliului de administratie
invitdmant.in baza
hotararii consiliului de
administratie
3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al unitatii
de Invitdmant
4. Prezinti, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului

raport asupra calititii
educatiei in unitatea de
invitimant

privind calitatea educatiei

a

4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in
reprezentativ al parintilor

consiliul
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Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea moﬁ.uam.:.: punctajului pentru
’ ; PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criterin de performanti
crt. EVALUATE iIN EVALUARE autoevaluare
5. Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitiitilor se bazeazi
instrumente interne de pe
lucru, utilizate in utilizarea unor instrumente interne de lucru:
activitatea de indrumare, e Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
control si evaluare a a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
tuturor activititilor care etc.)
se desfagoard in unitatea e  Controlul §i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
de Invatamént si le - numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
supune spre aprobare activititi extra-clasa)
consiliului de - activitatile de formare organizate in unitatea de invatimant
administratie - ntalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unititii de
invatimaént pentru stabilirea nivelului de pregétire a elevilor
- intalniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calititii procesului
de predare-invitare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
- urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii
- Intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale §i a programelor de imbunititire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
e intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare
Existenta planurilor de masuri §i imbunétitire a deficientelor
6. Asigurd, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:

catedrelor si
responsabilii comisiilor
metodice, aplicarea
planului de invitimant,
a programelor scolare
si

e manuale, auxiliare curriculare
e cirti pentru biblioteci
e logistica

6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitimant

6.3 Verificarea si avizarea planificiirilor calendaristice ale cadrelor didactice
si ale comisiilor metodice

" \ally,
N@\.,.:/ew%/o
T AW




Anexa nr. 7(a)

Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mo@&mﬂm punctajului ﬁmsz.:
c n. EVALU >w_;m PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
’ IN EVALUARE autoevaluare
a metodologiei privind 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
evaluarea rezultatelor e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare i evaluare a
scolare calititii educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simuldri si propunerea
solutiilor de imbunititire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetarii
7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru

sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice,
calitatea procesului

instructiv-educativ, prin

verificarea
documentelor, prin
asistente la ore $i prin
participdri la diverse
activititi educative
extracurriculare si
extragcolare.

In cursul unui an
scolar, directorul
efectueazd siptiméanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incat
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o dati pe semestru

didactic

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

7.3 Participarea la activititi educative extrascolare

10
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IVv. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:
Nt ATRIBUTH CRITERII DE Punctaj Motivarea mon.uam.im punctajului pentru
c :. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
’ IN EVALUARE autoevaluare

1. Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor
comisia de salarizare 5i | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aprobd trecerea personalului
personalului salariat al
unititii de Invitimant,
de la o gradatie
salariala la alta, in
conditiile previzute de
legislatia in
vigoare -

2. | Rispundede 2.1. Evaluarea anuali a activitatii personalului unititii de inviitimant pe
evaluarea periodici si baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului

2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele
evaludirilor:
e Repartizarea echitabili si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
unitagii
¢ Stimularea prin mijloace materiale $i morale, a formérii, autoformérii si
dezvoltirii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral

2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare

3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor

personalul didactic de
predare si de instruire
practicd, la inspectiile

pentru obtinerea gradelor

didactice, precum gi
pentru acordarea
gradatiilor de merit

didactice

3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care soliciti inscrierea la
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit

11
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mooamqm punctajului pentru
ort. EVALU >w,m PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
IN EVALUARE autoevaluare
4. Informeazi 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic

inspectoratul gcolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care 1l propune
pentru conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale

din unitatea de invitimant

12




V.

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de inviigimint:

Anexa nr. 7(a)

Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

1.

Coordoneaza si
raspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar si
raspunde

de introducerea

datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invataméntului din
Romania (SIIIR)

1.1 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
solicitate

1.2 Monitorizarea gestionirii bazelor de date specifice unititii de
invitimant

Asigura arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, raspunde
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studiisia
documentelor de
evidentd scolara

2.1. Monitorizarea arhivirii si pastririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor

scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completarile
ulterioare si a Legii

3.1 Asigurd respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor Inregistrate la nivelul unititii de
inviitimint

13
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordérii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completarile
ulterioare

Aplica sanctiunile
prevazute de
regulamentul de
organizare §i
functionare a unitétilor
de invatimant
preuniversitar gi de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
savérsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare
sivirsite de elevi

Asigurd aplicarea i
respectarea normelor
de sinitate si securitate
in munca

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM

5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci,
conform normelor de SSM

Monitorizeazi
activitatea cadrelor
didactice debutante si
sprijina

integrarea acestora in
colectivul unitatii de
invitimant

6.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personalii a debutantilor.

6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante

6.3 Organizarea activititii de mentorat in unitatea de invitimant

Raspunde de
asigurarea manualelor
scolare pentru elevii
din invitidmantul
obligatoriu, conform
prevederilor legale.
Asiguri personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea si alegerea
manualelor pentru elevi

7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele
7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale ciitre inspectoratul
scolar/Ministerul Educatiei si Cercetirii

7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi
7.4 Controlarea recuperiirii manualelor la sfarsitul anului scolar

14
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mo@&w.im punctajului cmua.:
crt EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criterin de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
8. Rispunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare:
stabilirea necesarului o Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse scolare gi a abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilititi la
nivelul unitatii de
invitimant, conform
legislatiei in vigoare
9. Raspunde de 9.1. m-_n»ag...g in c:mo:.-_.»b-.cc»e al unitatii no. invitimant: .
incadrarea in bugetul ° an:.um.,am executiei bugetare, in ooE,ouE.SHm cu prevederile legale
" ¢ Administrarea eficienta a resurselor materiale
apr mé(mﬁ m_ unitatii de o Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore
mvagimant la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetirii sau alte
institutii abilitate prin lege
10. Se preocupéd de T,
atragerea de resurse 10.1. >:..»m2.3 si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
extrabugetare, cu E.mﬁam_.:.c.n legale: . sl e
respectarea . Cﬁ:mmaow moh.aE.:on axqgcm&mﬁ conform vsozewm:o« mwm_u::o in
prevederilor legale proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
e Evaluarea realizirii planului de achizitii i al utilizirii fondurilor
extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultanti si expertizi, bazi logisticd, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activititi etc.) in
contrapartidd pentru organizatii, ca surse alternative de finantare
1. Raspunde de .. coxgse 3 n A
realizarea, 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a unititii de invitimant
utilizarea, pistrarea, 11.2 Existenta si func{ionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
completarea si 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu
modernizarea bazei respectarea legii
materiale a unitatii de 114 Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si
invatimant modernizarea bazei materiale a unititii de inviitimant
12. 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor

Urmiregte modul de
incasare a veniturilor

15
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N ATRIBUTIL CRITERII DE Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
M. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
o IN EVALUARE autoevaluare
13. Raispunde n ceea ce 13.1. H.:cm::.-dm .—o)nE:o:.»m_S. legale privind E»:s.mm:-a.::_ m.:»:&»w. )

. . Monitorizarea Intocmirii documentelor legale privind executia financiara
priveste necesitatea, = . e ~ . A -
oportunitatea si 13.2 .d.::E.mmeo sw_.o.gwos %EN.:_E. de _E:.:.s ﬁ:u:o..».‘w.:u consiliul de
legalitatea angajari i administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
utilizdrii creditelor
bugetare,
in limita i cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu

14. « 14.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integrititii si
Raspunde de . T . Py . .
. . . functionalitatea bunurilor aflate in administrare
integritatea si buna - = = - = — — :
. . 14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si
functionare a bunurilor . . . u . .
- . . functionalitatea bunurilor aflate in administrare
aflate in administrare
15. < 15.1 Asigurarea respectdrii legii in intocmirea documentelor financiar
Réspunde de . . . . .
. . contabile. Arhivarea si pistrarea documentelor financiar-contabile conform
organizarea §i tinerea .
. g prevederilor legale:
la zi a contabilitatii si - . n . .
* Asigurarea transpareniei in elaborarea si execujia bugetara
prezentarea la termen ePR——— . . .
a bilanturilor 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de
. executie bugetari
contabile si a
conturilor de
executie bugetarad
16. Raspunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte §i la termen a statelor de plati

intocmirea corecti si
la termen a statelor
lunare de platd a
drepturilor salariale

16




Anexa nr. 7(a)

VI.  Relatii de comunicare:
Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mooamﬂm punctajului pentru
N Q. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
1. : 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational la nivelul unititii de
Réspunde de PORSTS . ’ ’
transmiterea corects i ::S?:%Er 8.:?:: wwcnon__:_cn. : :
la termen a 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
datelor solicitate de %o&w—@.aﬁ..ﬁo.@o m_.am.vac»cz.::_ scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii
inspectoratul scolar sau alte institutii abilitate prin lege
1.3.  Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea scolii
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autorititile administratiei publice
autorititile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor si ai elevilor
locale si consulta 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale
partenerii sociali gi societitii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentantii informatii si a stabilirii de activititi comune
parintilor si elevilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale:
membri in organele alese de conducere de Ia nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii i ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecviirii ofertei educafionale a scolii la specificul comunitar -
4. | Aprobd vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invitiméint

17
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Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

unitétii de invatdmant
de citre persoane din
afara unitatii, inclusiv
de

cétre reprezentanti

ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere

reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si

control asupra

unititilor de Invatimant,
precum i persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii
sistemului de
invitidmant)

CRITERII DE

PERFORMANTA UTILIZATE

IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordarii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si
asiguririi accesului la informatii de interes public

Se consulti cu
reprezentantii
organizatiilor
sindicale
reprezentative la
nivel de sector de
activitate Invatamant
preuniversitar

5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate invitimint preuniversitar

5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate

Manifesti loialitate
fatd de unitatea de
invitdmant

6.1. Promovarea imaginii unititii de invatimant, prin activitiiti specifice, la

nivel local, judetean/national

18
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VII.  Pregitire profesionali:
Nt ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mow&ma punctajului pentru
c n. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
) IN EVALUARE autoevaluare

1. Monitorizeaza 1.1. Intocmirea analizei :md:—.m:. de .».o.nEw.na E.cmwﬂc:»_m prin w»wongg la
activitatea de formare competentele necesare realiziirii sarcinilor incluse wu fisa eom::.:, _
continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invafimant
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente

1.4. Evaluarea periodica a eficientei activitiitii de perfectionare/formare si
identificarea misurilor de ameliorare

2. Coordoneazi 2.1 Asigurarea aprobiirii Planului de formare/dezvoltare profesionali in
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al unititii de inviigimént B
formare profesionala 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali

3. Monitorizeazi 3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionali a
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic

Total punctaj:

Numele si prenumele:

Semndtura:
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JUDETEAN CARAS-SEVERIN
| canasBevern Anexanr. 8

FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE - DIRECTOR CENTRU JUDETEAN DE EXCELENTA

Numele si prenumele:
Unitatea de invatimant: CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA CARAS-SEVERIN
Perioada evaluati:

Are Raport Argumentativ DA NU

[ T ]

UNITATEA DE COMPETENTA

L Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a centrului judetean de excelentii: 16 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Asigurd corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice 1
obiectivelor centrului si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
judetean de excelentd cu consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul centrului
cele stabilite la nivel judetean de excelentd, ca parte integranti a strategiei educationale si a
national si local politicilor educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de

guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei , in calitate de entitate finantata din fonduri publice:
e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice centrului judetean de
excelenta asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale
o  Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionaléd/locald de curriculum
o curriculumul Ia decizia scolii
e  Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-clasa
si extra-gcoala):
o concursurile scolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la
decizia scolii
e  Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre
didactice
e Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — 1n interesul copiilor/tinerilor




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAS-SEVERIN Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTIL CRITERII DE PERFORMAN H\w PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si 1
asigurarea asumirii acestora de personalul centrului judetean de excelentii:
o Crearea §i dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi i
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea
Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului
2. Asigurd managementul 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in 4
strategic si operational al | documentele manageriale in concordanti cu principiile unui management
centrului judetean de eficient:

excelentd si este direct
responsabil de calitatea
educatiei furnizate de
centrul judetean de
excelentd

e Existenta procedurilor operationale care reglementeazi activitatile
principale ale fiecirui compartiment conform prevederilor legale

e  Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si

combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS CoV-2

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale

Organizarea activititii de SSM conform legii

Organizarea activititii PSI si ISU conform legii

Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)

Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul

sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si

cresterea calititii actului didactic, stimuleazi lucrul in echipd, ia

decizii corecte, transparent in decizie, tact i implicare in gestionarea

conflictelor, este perceput ca leader si creeaza un climat adecvat), cu

respectarea cerintelor legale

\A_
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE mewOES\wZ H\(w PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si 2

autoevaluare a activititii centrului judetean de excelenti:

Existenta documentelor de evaluare si analizi, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
-  CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale gi
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activititi extra-clasi)
- activitatile de formare organizate in centrul judetean de
excelenta
- intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul centrului
judetean de excelentd pentru stabilirea nivelului de pregitire a
elevilor
- intilniri cu elevii/pdrintii in vederea evaludrii calititii procesului
de predare-invatare
Functionarea comisiei de asigurare a calitéitii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale centrului
o urmdrirea i evaluarea continud a rezultatelor invatarii
o Iintocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a centrului
Existenta planurilor de masuri si de imbundtitire a deficientelor




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
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CARAS-SEVERIN gﬂvﬂm nr. w
Nr. ATRIBUTII CRITERI DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilititilor si termenelor de 2

realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern :

e Existenta i calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invitamént preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analiza
¢ Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare
o Existenta strategiei de marketing educational pentru centrul judetean de
excelenti cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale
nr.1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare si a Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
e Componenta, planificarea intdlnirilor, temele intilnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotérari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare

e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale

e Organizarea compartimentelor functionale ale centrului — decizii de
numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare

e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeazi activitatea centrului, accesul personalului la aceste
documente

o Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor I.S.U., S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H\w PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului centrului judetean de excelentii, corelat cu 1
administratie, spre domeniile de
aprobare, proiectul de activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiiriiin C.A.:
buget corelat cu domeniile e  Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
de activitate gi ale finantare, in conformitate cu prevederile legale
PDI/PAS ¢  Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
e Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si
obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunziitoare etapei, pe 1
principiile necesititii si oportunititii si  aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e  Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4, Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la 0.5
scolar, spre aprobare, nivelul centrului/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
proiectul planului de 4.2. FElaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul centrului 1
scolarizare, avizat de judetean de excelenti
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului 0,5
administratie planului de scolarizare Ia nivelul centrului judetean de excelenti
5. Elaboreazi proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: 1
incadrare cu personal o intocmirea corecti a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul
didactic de predare, stabilit serviciului Personal
precum si schema de o fintocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in termenul
personal didactic stabilit 1a serviciul Plan
auxiliar si nedidactic si e Intocmirea corectd a statului de personal §i prezentarea in termenul
le supune, stabilit la serviciul Plan
spre aprobare, consiliului | 5.2. Asigurarea aprobiirii in C.A. a proiectului de incadrare 1

de administratie
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L. Organizarea activititilor centrului judetean de excelentii: 14 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea figelor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile 1
conform legii, fisele postului si cu organigrama centrului judetean de excelenti. Existenta fisei
posturilor pentru postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor 1
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice i a personalului 1
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. | Réspundede 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare: 0,5
selectia, angajarea §i o Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
muncd ale personalului | 2.2 m—-gag-.mw\w:m&»nou personalului in concordanti cu legislatia in 0,5
din unitate, precum si de | vigoare
mm_n.oﬂm QOoH_m_Ei 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic 0,5
nedidactic 2.4 Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic, 0,5
conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in 2
atributiile prevazute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din inviitfimantul preuniversitar
_ vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4. Coordoneazi procesul de | 4.1, Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionirii 2
obtinere a centrului judetean de excelenti:
autorizatiilor si e Existenta autorizafiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
avizelor legale e Organizarea activitatii de SSM conform legii
necesare functiondrii e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
centrului judetean de
excelenti
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H>| PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG 2
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseazi proiecte de 6.1 Implicarea centrului judetean de excelenti in proiecte de parteneriat cu 3

parteneriat cu unititi de
invitimant similare din
Uniunea European sau
din alte zone

unititi de inviitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare
pentru proiecte europene i proiecte comunitare

Existenta unei planificiri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor gi cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturi, expertizd/consultanta
etc.) pentru proiecte, programe
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I11. Conducerea/coordonarea activitatii centrului judetean de excelenti: 16 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iIN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Implementeaza 1.1 TImplementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, 1
Planul managerial al materiale financiare planificate:
centrului judetean de e  cxistenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementirii
excelenta planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 1
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si 1
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul centrului judetean de excelenti: cadre
catedrelor si comisiilor | didactice, personal nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotirarii consiliului de
din cadrul centrului administratie
judetean de excelentd, 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea 0,5
numegte coordonatorii standardelor de calitate
structurilor care apartin "3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unitigilor cu personalitate juridica in 0,5
de centrul judetean de baza hotirarii consiliului de administratie
excelentain baza
hotirarii consiliului de
administratie
3. | Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consilivlui de administratie a ROFUI si 1
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al
centrului judetean de
excelentd
4, Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului 0,5
raport asupra calitétii privind calitatea educatiei
educatiei in centrul 42  Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul 0,5
judetean de excelentd reprezentativ al pirintilor
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H\w PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iIN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
5. Elaboreazi 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitiitilor se bazeazi 4
instrumente interne de pe utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in e Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
control si evaluare a etc.)
tuturor woa,&wﬁ_g care ¢  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
se desfasoard in centrul - numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
judetean de excelentd si activitati extra-clasa)
le supune spre aprobare - activitatile de formare organizate in centrul judetean de excelent
consiliului de - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
administratie - evaludri interne, simuliiri organizate la nivelul centrului judetean de
excelentd pentru stabilirea nivelului de pregétire a elevilor
- intilniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calititii procesului de
predare-invétare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul gcolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale centrului
- urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor invatarii
- intocmirea rapoartelor RAEI
¢ Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitdtii ofertei
educationale i a programelor de imbunititire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
o intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a centrului
Existen{a planurilor de masuri si imbunititire a deficientelor
6. Asigura, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 1
catedrelor si e manuale, auxiliare curriculare
responsabilii comisiilor e  carti pentru biblioteci
metodice, aplicarea e logistica
planului de invatimént, | 6,2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitimant 1
a programelor scolare 6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice 1

si a metodologiei

si ale comisiilor metodice

£ ¥/
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H> PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
privind evaluarea 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor: 1
rezultatelor scolare o Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
calititii educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simuldri i propunerea
solutiilor de imbunatatire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationalé/bacalaureat
e  Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile gcolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetérii
7. Controleaza, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru 0,5
sprijinul sefilor de didactic
catedra/responsabililor 0,5
comisiilor metodice, 7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
calitatea procesului 7.3 Participarea la activititi educative extragcolare 1

instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin
asistente la ore si prin
participari la diverse
activitdti educative
extracurriculare si
extragcolare.

In cursul unui an
scolar, directorul
efectueaza siptdméanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incat
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o daté pe semestru

10
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IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iIN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor 2
comisia de salarizare i | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aproba trecerea personalului
personalului salariat al
centrului judetean de
excelentd, de la o
gradatie salariala la alta,
in conditiile prevazute
de legislafia in vigoare
2. Rispunde de 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului centrului judetean de 0,5
evaluarea periodici i excelenti pe baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea
motivarea personalului | metodologiilor in vigoare,
in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele 0,5
evaludirilor:
e  Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
centrului
e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formdrii, autoformarii §i
dezvoltérii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la 0,5
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului, 0,5
conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. Apreciazd 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 1
personalul didactic de didactice
predare si de instruire 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la 1
practicd, la inspectiile concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
pentru obtinerea gradelor
didactice, precum si
pentru acordarea
gradatiilor de merit

11
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMAN TA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Informeaza
inspectoratul scolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale

4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic
din centrul judetean de excelenti

2

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din centrul judetean de excelentii:

30 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE wmwduOES.PZH\w
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAIJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Coordoneazi si
rispunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar si
raspunde

de introducerea datelor
in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatimantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
solicitate

1

1.2 Monitorizarea gestiondrii bazelor de date specifice centrului judetean
de excelenti

Asigurd arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, rispunde

2.1. Monitorizarea arhivirii si pastririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

12




VERIN

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexa nr. 8

Nr.
crt.

ATRIBUTII

EVALUATE
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studiisia
documentelor de
evidenta scolard

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

1

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completrile
ulterioare sia Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completirile
ulterioare

3.1 Asigurid respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul centrului judetean
de excelenti

Aplici sanctiunile
previzute de
regulamentul de
organizare §i
functionare a unitétilor
de invatdmant
preuniversitar si de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
sdvarsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare sivarsite
de elevi

13




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

CARAS SEVERN Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H\(r PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie

5. Asigura aplicarea si 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM 0,5
respectarea normelor
de sdndtate si securitate | 5.2, Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de muncai, 0,5
in munca conform normelor de SSM
6. Monitorizeazi 6.1 Monitorizarea apliciirii planului de dezvoltare personali a debutantilor. 0,5
activitatea cadrelor 6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante 1
&awmm(oo debutante i 6.3 Organizarea activitiitii de mentorat in centrul judetean de excelenti 0,5
sprijind
integrarea acestora in
colectivul centrului
judetean de excelenti
7. Rispunde de 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele 0,5
asigurarea manualelor 7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale ciitre inspectoratul
scolare pentru elevii scolar/Ministerul Educatiei si Cercetirii
din invatdmantul 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi 0,5
obligatoriu, conform 7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfarsitul anului scolar
prevederilor legale.
Asigurd personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea gi alegerea
manualelor pentru elevi
8. Rispunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: 2
stabilirea necesarului e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse scolare si a abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilitati la
nivelul centrului
judetean de excelents,
conform legislatiei in
vigoare
9. R3 9.1. Incadrareain bugetul aprobat al centrului judetean de excelenta: 2
dspunde de . Lo n . .
incadrarea in bugetul ° Wom:.wm.aom executiei bugetare, in oosmog_.ﬁmﬁa cu prevederile legale
- e Administrarea eficienta a resurselor materiale
mﬁnocmﬁ . . o Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
judetean de excelenta referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare

14




MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAGIENERH Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN HV PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetérii sau alte
institutii abilitate prin lege
10. Se preocupa de 2
m_u.% crea Mo resUrse 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
ex :mgmoama cu prevederilor legale:
respectarea ’ e  Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritétilor stabilite in
prevederilor legale proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
e  Evaluarea realizirii planului de achizitii si al utilizdrii fondurilor
extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultant si expertiz3, bazi logisticd, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activitéti etc.) in contrapartida
pentru organizatii, ca surse alternative de finantare
11. Rispunde de 0.5
Rm%waom 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a centrului judetean de
utilizarea, péstrarea, oxna_o_-ms = : o n n .
completarea i 11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale 0,5
fodernizarea badei 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului centrului judetean de 0,5
materiale a centrului excelenti, cu respectarea legii
judetean de excelenta 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea §i modernizarea 0,5
’ ’ bazei materiale a centrului judetean de excelenti
12. Urmireste modul de 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor 1
incasare a veniturilor
13. 13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 1

Riéspunde in ceea ce
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
priveste necesitatea, Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiard 1
oportunitatea gi
legalitatea angajarii si 13.2 Urmaéreste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de
utilizarii creditelor administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
bugetare,
n limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu
14. Raspunde de 14.1 Asigurarea nivelului cme privind péstrarea integrititii si 1
integritatea si buna ?:85.:..:38& bunurilor M.E»:w.:u mn.:um:_u:‘»nm. : - '
functionare a bunurilor 14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si 1
aflate in administrare functionalitatea bunurilor aflate in administrare
15. Raspunde de 15.1 Asigurarea respectiirii legii in intocmirea documentelor financiar 1
organizarea §i finerea 8:35_»” Arhivarea si pistrarea documentelor financiar-contabile conform
la zi a contabilitatii i Eoéaﬁ.:c_.. legale: . . . «
prezentarea la termen e Asigurarea transparentei in o_m.cwnmﬂ.mm si 9801_ wm gm_.o&B :
a bilanfurilor 15.2 mm_—::.nao» spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de 1
contabile §i a executie bugetari
conturilor de executie
bugetara
16. Raspunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati 2
intocmirea corecta si
la termen a statelor
lunare de platd a
drepturilor salariale
VI.  Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Raspunde de 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational Ia nivelul centrului | 1
judetean de excelentii, conform procedurilor

1
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

et Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie

transmiterea corecta i 1.2 Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,| 1
la termen a cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetiirii sau alte
datelor solicitate de institutii abilitate prin lege
inspectoratul scolar 1.3.  Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de | 1
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionala 1
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea scolii
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autorititile administratiei publice | 0,5
autorititile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor 0,5
locale si consulta 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale | 0,5
partenerii sociali si societdtii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentantii informatii si a stabilirii de activititi comune
parintilor si elevilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: | 1,5
membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii §i ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4. Aproba vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in centrul judetean de excelenti 0,5
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAG-SEVERN Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTIL CRITERII DE memOEerZ H\(w PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
centrului judetean de 4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si | 0,5
excelentd de citre asigurarii accesului la informatii de interes public
persoane din afara

unititii, inclusiv de
cétre reprezentanti

ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere

reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si

control asupra

unitatilor de invitimant,
precum $§i persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii

sistemului de
invi{dmant)

5. Se consulta cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a | 0,5
reprezentantii reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
organizatiilor activitate invitimint preuniversitar
sindicale 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0,5
reprezentative la

nivel de sector de
activitate Invatamant

preuniversitar
6. | Manifestd loialitate 6.1. Promovarea imaginii centrului judetean de excelenti, prin activititi | 1
fatd de unitatea de specifice, la nivel local, judetean/national
invitdmant
VII.  Pregiitire profesionali: 6 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN HNV PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare | Contestatie
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

CARAS-SEVERIN Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTI CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie

1. Monitori 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la 0,5
onitorizeaza NS Vo ., n .
. . | competentele necesare realizirii sarcinilor incluse in fisa postului
activitatea de formare = -
continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in centrul judetean de 0,5
personalului din excelenti
unitate 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 0,5
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodicii a eficientei activititii de perfectionare/formare si 05
identificarea miisurilor de ameliorare
2. Coordoneazi 2.1 Asigurarea aprobiirii Planului de formare/dezvoltare profesionali in 1
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al centrului judetean de excelenti
formare profesionala 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali 2
3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementiirii optime a planurilor de formare profesionali a 1
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionali a
personalului didactic de
predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

Director/director adjunct evaluat,

Semnatura:

Numele si prenumele:

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”;

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Comisia de evaluare,

Pregedinte,

Numele si prenumele:

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:

19




Membri,

Secretari,

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

Semnatura:

Semnitura:

1. Numele si prenumele:

2. Numele si prenumele:

Semndétura:

3. Numele si prenumele:

Semnétura:

4. Numele si prenumele:

Semnétura;

Semnitura;

1. Numele si prenumele:

2. Numele si prenumele:

Semnétura:

Semnatura:

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 8

Numele si prenumele:
Semnétura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnétura:

Punctaj evaluare

Aprobat,
Inspector Scolar General,

Prof. Lavinia Carina PRISTAVU
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Anexa nr. 8(a)

Raport argumentativ al autoevaluérii activitatii directorului centrului judetean de excelenta

-an scolar 2021-2022-

Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:
Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA
L. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a centrului judetean de excelenti:

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORY TA mWMMMw wm Motivarea acordérii punctajului pentru fiecare
ort, EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE orearii punctajuul pe

N autoevaluare criteriu de performanti
1. Asiguri corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice

obiectivelor centrului | si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
judetean de excelentd | consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul centrului
cu cele stabilite la judetean de excelenti, ca parte integranti a strategiei educationale si a
nivel national si local | politicilor educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de
guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei , In calitate de entitate finantati din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice centrului judetean de
excelentd asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale

Elaborarea proiectului de curriculum al gcolii privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locala de curriculum
o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard (extra-clasa si
extra-scoald):
o concursurile gcolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia
scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline - in interesul copiilor/tinerilor

\\A\ﬂ.lxl_.«y Zal



crt.

ATRIBUTIL
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMAN TA
UTILIZATE IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Anexa nr. 8(a)

Motivarea acorddrii punctajului pentru fiecare
criteriu de performantd

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si
asigurarea asumiirii acestora de personalul centrului judetean de excelentii:

e Crearea §i dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

Asigurd managementul
strategic si operational
al centrului judetean de
excelentd si este direct
responsabil de calitatea
educatiei furnizate de
centrul judetean de
excelentd

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordantii cu principiile unui management
eficient:

o Existenta procedurilor operationale care reglementeazi activititile

principale ale fiecdrui compartiment conform prevederilor legale

e  Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS CoV-2
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activitétii de SSM conform legii
Organizarea activitétii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activitdtii manageriale: stilul de conducere (managerul sus{ine
implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea
calitatii actului didactic, stimuleaz lucrul in echipd, ia decizii corecte,
transparentd in decizie, tact §i implicare in gestionarea conflictelor,
este perceput ca leader si creeaza un climat adecvat), cu respectarea
cerintelor legale




crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMAN TA
UTILIZATE IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Anexa nr. 8(a)

Motivarea acorddrii punctajului pentru fiecare
criteriu de performantd

(=1}

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare
autoevaluare a activitatii centrului judetean de excelenti:
o Existenta documentelor de evaluare si analizi, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
o Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
o Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare
etc.)
e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitati extra-clasd)
- activitdtile de formare organizate in centrul judetean de excelentd
- intllniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul centrului judetean
de excelenti pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intalniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calititii procesului
de predare-invatare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale centrului
o urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor invatirii
o intocmirea rapoartelor RAEIL
¢ Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitdtii ofertei
educationale si a programelor de imbunétitire a calitdtii educatiei, cu
 respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitdtii in educatie
e Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a centrului
e Existenta planurilor de mésuri si de imbunititire a deficientelor




crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMAN TA
UTILIZATE IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Anexa nr. 8(a)

Motivarea acordérii punctajului pentru fiecare
criteriu de performanti

2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilitiitilor si termenelor de
realizare In PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si
completdrile ulterioare i a Regulamentului de organizare si functionare a
unititilor de invitimént preuniversitar gi ale ordinelor si instructiunilor
specifice:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale i anuale, materiale de analiza
e Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare
o Existenta strategiei de marketing educational pentru centrul judetean de
excelentd cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale
nr.1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare si a Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitdtii in educatie
e Componenta, planificarea intilnirilor, temele intdlnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotarari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
-  CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare

o Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale

e Organizarea compartimentelor functionale ale centrului — decizii de
numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare

e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeazd activitatea centrului, accesul personalului la aceste
documente

e Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor I.S.U., S.S.M., P.S.1. cu respectarea prevederilor legele




Anexa nr. 8(a)

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA Puncta) . — ——
ort. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE acordat la Motivarea moﬁ.vama: punctajului pentru fiecare
autoevaluare criteriu de performantd
3. Propune in consiliul | 3.1. Proiectarea bugetului centrului judetean de excelentdi, corelat cu
de domeniile de
administratie, spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu finantare, in conformitate cu prevederile legale
domeniile de activitate e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
si ale PDI/PAS ¢ (Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si
_ obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunziitoare etapei, pe
principiile necesititii si oportunititii si aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4, Propune 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la
inspectoratului nivelul centrului/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
scolar, spre aprobare, | 4.2. [Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul centrului
proiectul planului de | judetean de excelenti
scolarizare, avizatde | 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului
consiliului de planului de scolarizare la nivelul centrului judetean de excelenti
administratie
5. Elaboreazi proiectul | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:
de o Intocmirea corecti a figei de vacantare si prezentarea ei la termenul

incadrare cu
personal didactic de
predare, precum si
schema de personal
didactic auxiliar si
nedidactic si le
supune,

spre aprobare,
consiliului

de administratie

stabilit serviciului Personal

¢ Intocmirea corectd a statului de functii §i prezentarea in termenul
stabilit 1a serviciul Plan

e Intocmirea corecti a statului de personal si prezentarea in termenul
stabilit la serviciul Plan

se A

5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare
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I. Organizarea activititilor centrului judetean de excelenti:
CRITERII DE Punctaj
M.M %@Mﬂﬂﬂw memOWZ%H> UTILIZATE acordat la Motivarea acorddrii punctajului pentru
) IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performantd
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile
conform legii, fisele postului si cu organigrama centrului judetean de excelentii. Existenta fisei
posturilor pentru postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. Rispunde de 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare:
selectia, angajarea i e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor §i catedrelor vacante
incetarea raporturilor pentru personalul din subordine — conform normelor legale
de muncd ale 2.2 muaunn»nm»\»nm&»ng personalului in concordanti cu legislatia in
personalului din vigoare
ciﬂmﬁwu precum si %.w 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
selectia personalului 2.4 Incheierea contractelor de muncii cu personalul didactic si nedidactic,
nedidactic conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in
atributiile previzute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din inviitiméintul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4. Coordoneaza procesul 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor §i avizelor legale necesare
de functioniirii centrului judetean de excelenti:
obtinere a e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii

autorizatiilor i
avizelor legale
necesare functiondrii
centrului judetean de
excelentd

e  Organizarea activitdtii de SSM conform legii
e  Organizarea activititii PSI si ISU conform legii
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CRITERII DE Punctaj
M/M %@%ﬂﬂm _umEuOEZH\w UTILIZATE acordat la Motivarea acorddrii punctajului pentru
’ IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performants
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseazd proiecte de 6.1 Implicarea centrului judetean de excelentd in proiecte de parteneriat cu

parteneriat cu unitéti de
invitimant similare din
Uniunea Europeand sau
din alte zone

unititi de invitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare i a posibilitatilor de aplicare
pentru proiecte europene si proiecte comunitare

Existenta unei planificiri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturi, expertizd/consultantd
etc.) pentru proiecte, programe
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111 Conducerea/coordonarea activititii centrului judetean de excelenti:
CRITERII DE Punctaj
N, ATRIBUTII PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Motivarea acordarii punctajului pentru
ert. EVALUATE IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanté
1. Implementeazi 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane,
Planul managerial al materiale financiare planificate:
centrului judetean de e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementérii
excelentd planului managerial
e  stabilirea mésurilor remediale -
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul centrului judetean de excelenti: cadre
catedrelor si comisiilor | didactice, personal nedidactic, parinti, elevi, in baza hotararii consiliului de
din cadrul centrului administratie B o
judetean de excelents, 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea
numeste coordonatorii standardelor de calitate
structurilor care apartin | 3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridic
de centrul judetean de | §n baza hotirarii consiliului de administratie
excelentdin baza
hotarérii consiliului de
administratie
3. | Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al
centrului judetean de
excelentd
4. Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului

raport asupra calitatii
educatiei in centrul
judetean de excelenti

privind calitatea educatiei

Y

4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul
reprezentativ al parintilor
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CRITERII DE Punctaj
Nr. ATRIBUTII PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Motivarea acorddrii punctajului pentru
ort. EVALUATE IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
5. Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeazi
instrumente interne de pe utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in e Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
control si evaluare a etc.)
tuturor momiﬂmﬁ_g care ¢  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
se desfdsoard in centrul - numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
judetean de excelentd si activitifi extra-clas#)
le supune spre aprobare - activititile de formare organizate in centrul judetean de
consiliului de excelenti
administratie - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul centrului
judetean de excelentd pentru stabilirea nivelului de pregitire a
elevilor
- intdlniri cu elevii/périntii in vederea evaludrii calittii
procesului de predare-invatare
e Functionarea comisiei de asigurare a calitifii la nivelul gcolii, conform
Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale centrului
- urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor invatarii
- Iintocmirea rapoartelor RAEI
e FElaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitdtii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
e intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a centrului
Existenta planurilor de masuri si imbunétitire a deficientelor
6. Asigurd, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:
catedrelor si e manuale, auxiliare curriculare
responsabilii e  cirti pentru bibliotecad
comisiilor metodice, e logistica

aplicarea planului de
invdtdmant, a
programelor gcolare §i

6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitimant

6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice
si ale comisiilor metodice
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CRITERII DE Punctaj
WM %@%ﬁﬂm PERFORMAN TA UTILIZATE acordat la Motivarea mooam.:m punctajului pentru
’ IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
a metodologieiprivind | 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
evaluarea rezultatelor e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
scolare calitdtii educatiei scolare
e Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simuldri §i propunerea
solutiilor de imbunititire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e  Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetarii
7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru

sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice,
calitatea procesului
instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin
asistente la ore $i prin
participdri la diverse
activitati educative
extracurriculare si
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueaza siptimanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incit
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o datd pe semestru

didactic

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

7.3 Participarea la activitiiti educative extrascolare

10
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IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:
Nr ATRIBUTII . - Punctaj . . ——
) g CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE acordat la Motivarea acordérii punctajului pentru
crt. EVALUATE ’ . y
autoevaluare fiecare criteriu de performanti
1. Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor
comisia de salarizare si | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aprobi trecerea personalului
personalului salariat al
centrului judetean de
excelentd, de lao
gradatie salariali la alta,
in conditiile prevazute
de legislatia in vigoare
2. Raspunde de 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului centrului judetean de
evaluarea periodicd si excelenti pe baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea
motivarea personalului | metodologiilor in vigoare,
in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului t{inind cont de rezultatele
evaluirilor:
e Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
centrului
e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformérii gi
dezvoltarii profesionale. |
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral -
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionalii a personalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor

personalul didactic de
predare si de instruire
practicd, la inspectiile

pentru obtinerea gradelor

didactice, precum si
pentru acordarea
gradatiilor de merit

didactice

._
3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit

11




Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Anexa nr. 8(a)

Motivarea acordarii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

Informeaza
inspectoratul gcolar cu
privire la rezultatele de
exceptic ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale

4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic
din centrul judetean de excelentii

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din centrul judetean de excelentii:

ATRIBUTIIL
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordarii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

Coordoneaza si
rdspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar si
rispunde

de introducerea
datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
invagimantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
solicitate

1.2 Monitorizarea gestionirii bazelor de date specifice centrului judetean
de excelenti

Asigurd arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, rispunde

2.1. Monitorizarea arhivirii si pistririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

12




crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studii i a
documentelor de
evidenta gcolarad

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Anexa nr. 8(a)

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeazd
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completarile
ulterioare sia Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completirile
ulterioare

3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor Inregistrate Ia nivelul centrului judetean
de excelenti

Aplica sanctiunile
previzute de
regulamentul de
organizare i
functionare a unititilor
de invitimant
preuniversitar i de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
sdvarsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare
sivarsite de elevi

Asiguri aplicarea si
respectarea normelor

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM

13
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CRITERII DE Punctaj
WM m&@%ﬂﬂw wmwmomas\yz,mw UTILIZATE acordat la Motivarea acordirii punctajului pentru
’ IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
de sanétate si 5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci,
securitate in muncé conform normelor de SSM
6. Monitorizeaza 6.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personaldi a
activitatea cadrelor debutantilor.
didactice debutante si 6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante
.%&.Em ) 6.3 Organizarea activitiitii de mentorat in centrul judetean de excelenti
integrarea acestora in
colectivul centrului
judetean de excelenti
7. Réspunde de 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele
asigurarea manualelor 7.2. Identificarea s§i comunicarea necesarului de manuale ciitre
scolare pentru elevii inspectoratul scolar/Ministerul Educatiei si Cercetiirii
din invatdmantul 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor ciitre elevi
obligatoriu, conform 7.4 Controlarea recuperirii manualelor Ia sfirsitul anului scolar
prevederilor legale.
Asiguri personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea gi alegerea
manualelor pentru elevi
8. Riaspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare:
stabilirea necesarului o Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse gcolare si a abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilititi la
nivelul centrului
judetean de excelentd,
conform legislatiei in
vigoare
9. Ri 9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al centrului judetean de excelenti:
dspunde de . . . N : .
N . e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
incadrarea in bugetul

aprobat al centrului
Jjudetean de excelenti

e Administrarea eficienta a resurselor materiale

e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare

e fntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetérii sau alte
institutii abilitate prin lege

14
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CRITERII DE Punctaj
WM HWMWMMWM—WM PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Motivarea acorddrii punctajului pentru
) IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performantd
10. <
Se preocupd de 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
atragerea de resurse prevederilor legale:
extrabugetare, ¢ o ) . . e
res ﬁmowwom U e Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritétilor stabilite in
prevederilor legale proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
e Evaluarea realizarii planului de achizitii gi al utilizirii fondurilor
extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertizi, baza logisticd, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activititi etc.) in
contrapartidd pentru organizatii, ca surse alternative de finantare
1L Rispunde de
H.mm%NmRm 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a centrului judetean de
- ’ excelenti
til astr: 3 . . e . . . )
Mhhwﬂoﬁwm%gmw arca, 11.2 Existenta si func{ionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
modemnizarea bazei 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului centrului judetean
materiale a centrului de excelenti, cu respectarea legii
judetean de excelenta 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si
’ ’ modernizarea bazei materiale a centrului judetean de excelenti
12. Urmiireste modul de 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor
incasare a veniturilor
13. Réispunde in ceea ce 13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar
priveste necesitatea, Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiarad
WWMMM_MMMMMMWME si 13.2 Urmareste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de
utilizirii creditelor administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
bugetare,
in limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu B
14. Rispunde de 14.1 Asigurarea nivelului optim privind péstrarea integrititii si
T aspul . functionalitatea bunurilor aflate in administrare
integritatea gi buna

functionare a
bunurilor aflate in
administrare

14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si
functionalitatea bunurilor aflate in administrare

15
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CRITERII DE Punctaj
M.M %@Mﬂﬂﬁm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Motivarea acordérii punctajului pentru
) IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
15. g 15.1 Asigurarea respectiirii legii in intocmirea documentelor financiar
Raspunde de . . s . .
. .. contabile. Arhivarea si pistrarea documentelor financiar-contabile
organizarea i tinerea .
. T conform prevederilor legale:
la zi a contabilitatii si - - . . y
e Asigurarea transpareniei in elaborarea si execufia bugetara
prezentarea la Peram— = : i
. . 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de
termen a bilanfurilor . -
o executie bugetara
contabile si a
conturilor de
executie bugetara
16. « 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati
Raspunde de
intocmirea corectd si
la termen a statelor
lunare de plati a
drepturilor salariale
VI.  Relatii de comunicare: -
CRITERII DE Punctaj
Ho/w MMWMLWMHWM PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Motivarea acordirii punctajului pentru
) IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
1. < 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational la nivelul centrului
Réspunde de . . i . ’
. . Jjudetean de excelentii, conform procedurilor
transmiterea corectd si A - : - - _
la termen a 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
datelor solicitate de speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetiirii
inspectoratul scolar sau alte institutii abilitate prin lege
1.3.  Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sé afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea scolii
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autorititile administratiei
autoritatile publice locale

administratiei publice

3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor si ai elevilor

16
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CRITERII DE Punctaj
ww %mm%ﬂﬂ PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Motivarea acordarii punctajului pentru
) IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanta
locale si consulta 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale §i alte institutii ale
partenerii sociali $i societdtii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentantii informatii si a stabilirii de activititi comune
parintilor si elevilor 3.4. Organizarea de Intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, piirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4. Aprobd vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in centrul judetean de excelenti
centrului judetean de 4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si
excelentd de catre asiguririi accesului la informatii de interes public
persoane din afara
unitdtii, inclusiv de
cétre reprezentanti
ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere
reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si
control asupra
unitatilor de Invitimant,
precum si persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii
sistemului de
invitimant) N
5. Se consulta cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantii reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
organizatiilor activitate invi{imant preuniversitar
sindicale 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate
reprezentative la
nivel de sector de
activitate invitimant
preuniversitar
6. Manifest loialitate 6.1. Promovarea imaginii centrului judetean de excelenti, prin activitifi
fata de unitatea de specifice, la nivel local, judetean/national
invitimant
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Anexa nr. 8(a)

VII. Pregitire profesionalii:
CRITERII DE Punctaj
WM %@Mﬂﬂﬂm memOEZH\w UTILIZATE acordat la Motivarea acorddrii punctajului pentru
) IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
1. Monitori < 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionali prin raportare la
onitorizeaza ‘s e C e . - .
activitatea de formare competentele necesare realizirii sarcinilor incluse in fisa postului _
continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in centrul judetean de
personalului din excelentd
unitate 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodici a eficientei activititii de perfectionare/formare si
identificarea misurilor de ameliorare
2. Coordoneazi 2.1 Asigurarea aprobdrii Planului de formare/dezvoltare profesionali in
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al centrului judetean de excelenti
formare profesionald 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala
3. Monitorizeazi 3.1 Asigurarea implementiirii optime a planurilor de formare profesionalii a
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj:

Numele si prenumele:

Semnatura:
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Anexanr. 9

Calendar activititi evaluare directori/directori adjuncti
-an scolar 2021/2022-

6 iulie - aprobare in Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin a

procedurii operationale privind evaluarea directorilor/directorilor adjuncti pentru anul scolar 2021-
2022;

8 iulie - afisarea pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin a calendarului, procedurii,
fisei de (auto)evaluare si a modelului de raport justificativ;

18 iulie - 29 iulie - evaluarea de etapa efectuata de comisia ISJ CS;

H‘“-.
' \-\ 22 august - 31 august - depunerea documentelor necesare evaluarii, conform procedurii, accesand
\ link-ul: ;
;‘ 1 septembrie - 9 septembrie - evaluarea de citre comisia Inspectoratului Scolar Judetean Caras-
/ .
Severin; *

16 septembrie- realizarea raportului justificativ de catre comisia de evaluare a Inspectoratului Scolar
Judetean Caras-Severin;

19 septembrie-inaintarea spre aprobare citre Inspectorul Scolar General al Inspectoratului Scolar
Judetean Caras-Severin;

23 septembrie - instiintérile cu punctajul si calificativul inaintate directorilor si directorilor adjuncti
prin serviciul secretariat al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin pe adresele de e-mail
furnizate la completarea formularului google;

26 septembrie - 30 septembrie - perioada depunere contestatii;

3 octombrie - 7 octombrie- solutionarea contestatiilor;

11 octombrie- validarea in Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-
Severin a rezultatelor dupa contestatii; Comunicarea acestor rezultate se va face in urmétoarele 3 zile

lucritoare de la data emiterii hotirarii.
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ANEXA 2 LA H.C.A. 37 din 06.07.2022

INSPECTORATUL | Proceduri operationali privind organizarea si desfisurarea ‘
SCOLAR celei de-a doua etape de admitere in invatamantul liceal
JUDETEAN de stat in anul scolar 2022-2023 pentru candidatii din seria

CARAS-SEVERIN | curenti, precum si pentru cei din seriile anterioare care nu
implinesc 18 ani pani la data inceperii cursurilor anului scolar
2022 - 2023 |

Editia 2

Nr. de exemplare:
2

Revizia 0

COD-DCSI - 26

Exemplarnr.

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei

in cadrul editiei procedurii formalizate.

Nr. | Elemente privind Numele si prenumele Functia Data Semnatura
crt. responsabilii/
operatiunea
| 1 2 3 4 5
1.1. Elaborat Claudia ROF Inspectori scolari | 04.07.2022
Constantin
NICOLICEA
2. | Verificat |  Robert NOSAL Inspector Scolar  05.07.2022
_ ' General Adjunct
1.3. Aprobat | Lavinia Carina Inspector Scolar
PRISTAVU General

‘ Aprobat prin HCA al ISJ CS nr.

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Nr. crt. | Editia sau dupi caz, revizia in Componenta Modalitatea | Data de la care
cadrul editiei revizuiti reviziei se aplica
prevederile
| editiei
2.1. | Editia 2 i | -

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU DUPA CAZ.

REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

ie o Departament/ . ' Numele si Data <
Scopul difuzarii p . Functia " 4 . . .. Semnatura
| Compartiment | prenumele | primirii |
31 Aplicare Management Inspector scolar l?rl_stavu . 07.07.2022
B - general ~ Lavinia Carina |
Inspector scolar Conciatu  07.07.2022
3.2 Aplicare Management P 3 Loredana
general adjunct
_ l - _ | Ileana _
33 Aplicare ' Currlc‘ulum §i Inspector §f:olar Nosal Robert 07.07.2022
inspectie scolara general adjunct
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. Comisia judeteana de .. . Conform  07.07.2022 Difuzare
34 Aplicare . Inspectorii scolari L .
admitere ’ Deciziei electronica
Responsabil . 07.07.2022 Difuzare
3.5 Afisare pe ISJ CS intretinere si hicoliced electronica
' site-ul ISJ CS i > Constantin
~actualizare site | |
6 Aplicare Secretariat-arhiva Secretar Vit Alina  07.07.2022 Difuzare
" /Evidenid/Arhivare Elena electronica
Aplicare/evidenta/ . - Savu Loredana 07.07.2022 Difuzare
3.7 . Salarizare, normare Consilier .
arhivare lonela | _electronica
Personalul didactic de predare, didactic de conducere, Difuzare
3.8 Informare/aplicare indrumare si control din unitétile de invatamant 07.07.2022 electronics

preuniversitar din judetul Caras-Severin

4. Scopul procedurii
Scopul prezentei proceduri este acela de a stabili modul de organizare si desfasurare a celei de-a doua
etape de admitere in invatimantul liceal de stat in anul scolar 2022-2023 pentru candidatii din seria
curentd, precum s$i pentru cei din seriile anterioare care nu implinesc 18 ani pana la data inceperii
cursurilor anului scolar 2022 - 2023.

5. Domeniul de aplicare a procedurii documentate:
Procedura este aplicatd de cétre comisia judeteand de admitere din cadrul 1.§.J. CS si de
citre comisiile de admitere si de Inscriere constituite la nivelul unitatilor de invatdamant
preuniversitar din judetul CS.

6. Documente de referinta aplicabile activitatii procedurale:

. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile ulterioare;

. Ordin Ministerului Educatiei Nr. 5150/2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2022 - 2023;

. Metodologia de organizare si desfidsurare a admiterii in invatamantul liceal de stat pentru
anul scolar 2011-2012, aprobata prin OMECTS nr. 4802/31.08.2010;

. Calendarul admiterii in invatimantul liceal, Anexa 1 la OME nr. 5150/2021;

. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invdtamant preuniversitar,

aprobat prin OMEC 5447/2020, cu modificérile si completirile ulterioare;
. Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter

personal.

7. Definitii si abrevieri

Nr. ‘ Termenul |Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

crt. | :

1. Procedurd operationald |prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor
de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii activitatii, cu privire
la aspectul procesual.

2. Editie a unei proceduri [forma initiald sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri operationale, aprobatd si

operationale difuzata.

3. Revizia in cadrul unei |actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenea, dupa caz, a

editit uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii operationale,
actiuni care au fost aprobate si difuzate.
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Nr. | Abrevierea Termenul abreviat

| ert.
Ll PO | Proceduri operationala
i 2 E Elaborare
l 3. v Verificare
4. A Aprobare

5 . Ap . Aplicare

6 Ah Arhivare

7 | I.SJCS ' Inspectoratul Scolar Judetean Caras--Severin

8. DESCRIEREA PROCEDURII
GENERALITATI

8.1.1. Dispozitiile prezentei proceduri se aplica tuturor persoanelor care au atributii privind admiterea in
invdtamantul liceal de stat in anul scolar 2022-2023 si  périntilor/tutorilor legal
instituiti/reprezentantilor legali ai candidatilor.

8.1.2. Conform OME Nr. 5150/2021 privind organizarea si desfisurarea admiterii in
invitimantul liceal de stat pentru anul scolar 2022 — 2023, in perioada 25 iulie-6 august,
dupd rezolvarea situatiilor speciale aparute dupd etapa de repartizare computerizata,
candidatii care au fost repartizati computerizat in prima etapd de admitere, dar nu si-au
depus dosarele de inscriere in termen sau au renuntat, in scris, la locul ocupat si candidatii
care nu au participat la repartizarea computerizatd, sau au participat la repartizarea
computerizatd, dar, din diferite motive, nu au fost repartizati computerizat, se repartizeaza
in a doua etapd de admitere in invataméantul liceal, pentru candidatii din seria curenta,
precum si pentru cei din seriile anterioare care nu implinesc 18 ani pana la data inceperii
cursurilor anului scolar 2022-2023;

8.1.3. Pentru candidatii mentionati anterior, repartizarea in a doua etapi de admitere in
invatimantul liceal se face de citre Comisia judeteani, conform calendarului admiterii in
invatimantul liceal de stat pentru anul scolar 2022-2023, in ordinea descrescitoare a mediilor de
admitere, calculate conform pct. 1 din anexa nr. 2 la OME 5150/30.08.2021, in baza optiunilor
exprimate in cererea de inscriere si in limita locurilor rimase libere dupid repartizarea
computerizati si dupa rezolvarea situatiilor speciale.

8.1.4. in a doua etapa de admitere in invatamantul liceal, pentru candidatii din seria curenta, precum si
pentru cei din seriile anterioare care nu implinesc 18 ani pand la data inceperii cursurilor
anului scolar 2022-2023, si care au urmat cursurile gimnaziale in limba materna si au
sustinut evaluarea nationala la limba si literatura maternd respectivd, péarintii sau
reprezentantii legali ai acestora, pot solicita, in scris, stabilirea mediei la evaluarea
nationali luand in calcul si rezultatul la proba de limba si literaturid materni. in acest sens,
parintii sau reprezentantii legali ai acestora, completeaza o declaratie, conform anexei nr. 5
la OME nr. 5150/2021, semnatd de parinte sau reprezentantul legal si de candidat, care
insoteste fisa de inscriere, in vederea repartizdrii si o depun la secretariatul unititii de
invdtimant de provenientd, in perioada prevdzutd in calendar. Candidatii care au optat
pentru stabilirea mediei la evaluarea nationala fird a lua in calcul rezultatul la proba de
limba si literaturd maternd, nu pot fi repartizati in invatiméantul liceal la clase cu predate in
limba materna.

8.1.5. Pentru absolventii clasei a VIII-a care nu au sustinut examenul de evaluare nationala si carora nu li
se poate calcula media de admitere, precum si pentru absolventii invatdmantului gimnazial care au
studiat in straindtate, si, din aceastd cauza, nu au participat la evaluarea nationala de la sfarsitul clasei
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a Vlll-a, dar au medie generali de absolvire a gimnaziului, calculatd ca medie aritmetica a rezultatelor
obtinute doar in anii de studiu parcursi in Romania, repartizarea se realizeazi, in ordinea
descrescatoare a mediilor de absolvire a clasei a V-VIII si in functie de optiunile exprimate in cererea
de inscriere, in limita locurilor rimase libere.

8.1.6. Pentru absolventii invatdmantului gimnazial cu studii gimnaziale efectuate integral in
stridinatate, repartizarea se realizeazd de citre Comisia judeteand de admitere, in functie de
optiunile exprimate in cererea de inscriere, in limita locurilor rimase libere dupa repartizarea
absolventilor Invatimantului gimnazial cu medie de absolvire a claselor V-VIII.

8.1.7. Rezultatele repartizarii sunt facute publice prin afisare pe site-ul ISJ CS, anonimizat

8.2. DOCUMENTE UTILIZATE
8.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate
- Decizia Comisiei judetene de admitere in invatamantul liceal, profesional si dual, pentru anul scolar
2021-2022
- Decizia comisiei de inscriere/admitere din unitétile de invatimant
- Cererea de nscriere a candidatilor care au fost repartizati computerizat in prima etapd de admitere, dar
care nu si-au depus dosarele de Inscriere in termen si a candidatilor care nu au participat sau au participat
la repartizarea computerizatd in prima etapd de admitere. dar, din diferite motive, nu au fost repartizati
computerizat, precum i a absolventilor clasei a V1lI-a care nu au sustinut evaluarea nationala
- Cerere/Fisa de inscriere a candidatilor peatru probele de aptitudini
- Cerere de inscriere a candidatilor pentru probele de verificare a cunostintelor de limbd moderna sau
materna
- Fisa de nscriere pentru candidatii care solicitd inscrierea pe locurile speciale pentru romi
- Fisa de nscriere pentru candidatii care solicitd inscrierea in invatdmantul liceal special
- Cererea de Inscriere a candidatilor pentru admiterea pe locurile distinct alocate elevilor cu CES
8.3. RESURSE NECESARE
8.3.1. Resurse materiale
- Tehnicd de calcul (PC, laptop]
- Copiator, imprimanta, telefon, fax
- Rechizite, hartie imprimanta
8.3.2. Resurse umane
* membrii Comisiei judetene de admitere in invatamantul liceal, profesional si dual, pentru
anul scolar 2022-2023;
* cadre didactice si personal didactic-auxiliar, membri ai comisiilor de inscriere/admitere din
unititile de invatimant;

MODUL DE LUCRU
8.4.1. Afisarea locurilor ramase libere
8.4.1.1. In data de 25 iulie 2022, comisia judeteana de admitere afiseaza centrul de admitere,
si anume Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin, programul de depunere a
documentelor pentru inscrierea in etapa a doua de admitere in invatamantul liceal, pentru anul
scolar 2022-2023, situatia locurilor rimase libere, inclusiv a celor destinate candidatilor rromi,
precum si a celor destinate candidatilor cu CES, a locului de desféasurare si a graficului probelor
de aptitudini sau de verificare a cunostintelor de limba moderna ori materna

8.4.1.2. In data de 25 iulie 2022, Inspectoratul Scolar Judetean CS, precum si toate unititile de
invitimant preuniversitar care scolarizeazi elevi in clasa a VIII - a, afiseaza lista cu locurile
rdmase libere pentru etapa a doua de admitere in invitiméantul liceal, pentru anul scolar
2022-2023;

8.4.1.3. In data de 26 iulie 2022 are loc inscrierea candidatilor pentru probele de aptitudini sau
probele de verificare a cunostintelor de limbi moderna sau materni, inclusiv a candidatilor
pe locurile speciale pentru romi sau pe locurile distinct alocate candidatilor cu CES

8.4.14. in perioada 27 — 28 iulie 2022 se desfisoara probele de aptitudini/probele de verificare
a cunostintelor de limb# moderni sau materni

Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
320112, RESITA - ROMANIA 010168, Bucuresti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06
‘e-mail: isjcaras@gmail.com Fax: +40 (0)21 31032 05

-http://isjcs.ro www.edu.ro



MINISTERUL

INSPECTORATUL SCOLAR EDUCATIEI

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS SEVEFIN

8.4.1.5. Intre 28-29 iulie 2022 se afiseaza rezultatele la probele de aptitudini/probele de
verificare a cunostintelor de limba moderni sau materni si se vor rezolva eventualele
contestatii;

8.5. in perioada 1-3 august 2022 are loc inscrierea candidatilor care au fost repartizati
computerizat in prima etapa de admitere, dar care nu si-au depus dosarele de inscriere in
termen, a candidatilor care au fost respinsi la liceele/clasele care au organizat probe de
aptitudini si a candidatilor care au sustinut probe de verificare a cunostintelor de limba
moderni sau de limbd materni in etapa a doua, precum si a candidatilor care nu au
participat sau au participat la repartizarea computerizati in prima etapa de admitere, dar,
din diferite motive, nu au fost repartizati computerizat, inclusiv a candidatilor pe locurile
speciale pentru rromi si a candidatilor pentru locurile distinct alocate candidatilor cu CES
in unitatile de invatimant de masa. Tot atunci vor putea depune cereri de inscriere si
absolventii clasei a VIII-a care nu au sustinut evaluarea nationala.

8.6. Cererile si celelalte documente se vor depune la secretariatul unititilor de Invatamant
gimnazial din care provin candidatii, apoi conducerile unitdtilor de invatamant depun dosarele
candidatilor inscrisi pentru etapa a doua de admitere la centrul de admitere — Inspectoratul Scolar
Judetean Caras-Severin, in baza unei programari realizate telefonic;

8.7. Unititile de invitimant vor comunica fiecarui candidat codul care este reprezentat de nr.
de finregistrare al cererii de inscriere precedat de indicativul judetului: (EX:
CS_235/10.08.2021); Depunerea dosarelor de cétre conducerile unitatilor de invatamant la [SJ CS
se va face in data de 4 august 2022, pana la ora 15.00. Dosarele candidatilor vor fi insotite de un
tabel centralizator conform Anexei 2 la prezenta procedura.

8.8. Candidatii pe locurile speciale pentru rromi si candidatii pentru locurile distinct alocate
candidatilor cu CES in unititile de invitimant de masai isi pistreazi prioritatea pe locurile
destinate acestora care au ramas libere dupi prima etapa.

8.9. Codurile pentru fiecare clasi/grupi pe filiere, profiluri, specializiri/domenii de pregatire,
limba de predare care se vor completa in cererea de inscriere de catre candidatii ce vor participa
la etapa a doua de admitere in invitamantul liceal, pentru anul scolar 2022-2023, vor fi preluate
din GHIDUL ADMITERII in invatimdntul liceal, Invdtimdntul profesional de stat si
invitamantul dual, an scolar 2022-2023;

8.10. Candidatii care au fost repartizati computerizat in prima etapi de admitere, dar care
nu si-au depus dosarele de inscriere in termen, depun la secretariatul unitatilor de invagdmant
gimnaziale din care provin urmitoarele documente:

» cerere de inscriere la etapa a doua de admitere in clasa a [X-a, august 2022 (ANEXA NR.
1 la prezenta procedurd;

* copie dupa certificatul de nastere/copie dupa cartea de identitate;

* copie dupa adeverinta cu media de admitere;

* copie dupa anexa la fisa de inscriere - pentru cei care au sustinut/si-au echivalat probe de
aptitudini sau probe de limba maternd/moderna;

* in cazul candidatilor care au optat pentru locurile speciale pentru romi,
recomandarea scrisa din partea presedintelui unei organizatii civice, culturale sau
politice a romilor, legal constituite, prin care se atestd apartenenta lor la etnia romilor (si
nu faptul ca fac parte din respectiva organizatie) — depusa si inregistratd la unitatea de
provenientd pani la 27 mai 2022, ora 16.00;

* in cazul candidatilor care au optat pentru locurile distinct alocate elevilor cu CES,
copia certificatului de orientare scolara si profesionali, emis de Centrul Judetean de
Resurse si Asistentd Educationala (CJRAE) CS péna la data de 08 aprilie 2022;
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8.11. Candidatii care nu au participat sau au participat la repartizarea computerizata in prima
etapd de admitere, dar, din diferite motive, nu au fost repartizati computerizat, depun
urmétoarele documente:

e cerere de inscriere la etapa a treia de admitere in clasa a [X-a, august 2022 (ANEXA NR. 1 la
prezenta procedura);

e copie dupa certificatul de nastere/copie dupa cartea de identitate;

e copie dupid adeverinfa cu media de admitere;

e copie dupi anexa la fisa de Inscriere - pentru cei care au sustinut/si-au echivalat probe de aptitudini
sau probe de limba maternd/moderna;

¢ in cazul candidatilor care au optat pentru locurile speciale pentru romi, recomandarea scrisa
din partea presedintelui unei organizatii civice, culturale sau politice a romilor, legal constituite,
prin care se atestd apartenenta lor la etnia romilor (si nu faptul cd fac parte din respectiva
organizatie) — depusd si inregistrata la unitatea de provenienta pana la 27 mai 2022, ora 16.00;

e in cazul candidatilor care au optat pentru locurile distinct alocate elevilor cu CES, copia
certificatului de orientare scolara si profesionali, emis de Centrul Judetean de Resurse si
Asistenti Educationald (CJRAE) CS pana la data de 08 aprilie 2022;

9. Absolventii clasei a VIII-a care nu au suslinut evaluarea nationald, din diverse motive, inclusiv cei care
si-au incheiat situatia scolara dupa desfisurarea examenului, depun urmitoarele documente:

e cerere de inscriere la etapa a treia de admitere in clasa a [X-a, iulie - august 2022 (ANEXA NR. 1
la prezenta procedurd);

e copie dupi certificatul de nastere/copie dupa cartea de identitate;
copie dupd adeverinta cu media de absolvire a claselor V-VIII;

e copie dupid anexa la fisa de inscriere - pentru cei care au sustinut/si-au echivalat probe de
aptitudini sau probe de limba maternd/moderni;

e in cazul candidatilor care au optat pentru locurile speciale pentru romi, recomandarea
scrisd din partea presedintelui unei organizatii civice, culturale sau politice a romilor, legal
constituite, prin care se atestd apartenenta lor la etnia romilor (si nu faptul ca fac parte din
respectiva organizatie) — depusd si inregistratd la unitatea de provenientd pana la 27 mai 2022,
ora 16.00;

e in cazul candidatilor care au optat pentru locurile distinct alocate elevilor cu CES, copia
certificatului de orientare scolard si profesionald, emis de Centrul Judetean de Resurse si
Asistentii Educationald (CJRAE) CS pina la data de 08 aprilie 2022;

10. Candidatii cu CES care opteazd pentru repartizarea pe locurile libere din unititile de invatamant
profesional spectal depun urméitoarele documente:

- cerere de inscriere la etapa a doua de admitere in clasa a IX-a, august 2022 (ANEXA NR.
1 la prezenta procedurd);

- copie dupa certificatul de nastere/copie dupa cartea de identitate a candidatului;

- copie dupd adeverinta cu media de admitere/media de absolvire a claselor gimnaziale;

- copia certificatului de orientare scolard si profesionala, emis de Centrul Judetean de
Resurse si Asistenti Educationald (CJRAE CS), cu recomandarea continuarii studiilor
in invatamantul liceal sau profesional special.

11. Repartizarea, de citre comisia de admitere judeteana, a candidatilor care au fost repartizati computerizat
in prima etapd de admitere, dar nu si-au depus/transmis dosarele de inscriere in termen, a candidatilor
care nu au participat sau au participat la repartizarea computerizatd, dar, din diferite motive, nu au fost
repartizati computerizat, inclusiv cei care au optat pentru locurile speciale pentru romi, invatiméantul
liceal special sau locurile distinct alocate elevilor cu CES, precum si a absolventilor clasei a VIlI-a care
nu au sustinut evaluarea nationald, are loc in data de 5 august 2022.

12. Candidatii romi si candidatii cu CES isi péstreazi prioritatea pe locurile destinate fiecirei
categorii, care au rimas libere dupi solutionarea situatiilor speciale.

13. In data de 5 august 2022 — Repartizarea candidatilor in invitamantul liceal de stat, 2022-2023:
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1. Repartizarea candidatilor rromi pe locurile special alocate acestora, in ordinea descrescitoare a
mediilor de admitere/mediilor de absolvire a claselor V-VIII (mai intdi cei care au sustinut
Evaluare Nationala, apoi cei care nu au sustinut acest examen)
2. Repartizarea candidatilor cu CES pe locurile special alocate acestora, in ordinea
descrescatoare a mediilor de admitere/mediilor de absolvire a claselor V-VIII (mai intai cei care
au sustinut Evaluare Nationala, apoi cei care nu au sustinut acest examen)
3. Repartizarea celorlalti candidati care au sustinut examenul de Evaluare Nationala, in ordinea
descrescatoare a mediilor de admitere
4. Repartizarea celorlalti candidati care nu au sustinut examenul de Evaluare Nationald, in
ordinea descrescatoare a mediilor de absolvire a claselor V-VIII;
5. Repartizarea absolventilor invatamantului gimnazial cu studii gimnaziale efectuate integral in
strainatate.
Departajarea candidatilor cu medii egale:
In cazul in care 2 candidati au medii de admitere egale, acestia vor fi departajati folosind, in ordine,
urmatoarele criterii:

o media generala obtinuta la Evaluarea Nationala din clasa a VlII-a;

o media generala de absolvire a claselor V - VIII;

° nota obtinuti la proba de limba si literatura roména din cadrul Evaludrii Nationale;

o nota obtinutd la proba de matematica din cadrul Evaluarii Nationale.
DISPOZITII FINALE

¢ Rezultatele repartizirii vor fi afisate pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean CS in data de S
august 2022. Numele candidatilor vor fi anonimizate (codul primit de la unitatea de invitimant
la inscriere);

e Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin asigura postarea pe site-ul propriu si transmiterea
prezentei proceduri tuturor unititilor de invatamint preuniversitar care scolarizeaza elevi in
clasa a VIII-a.

e Conducerile unititilor de 1invafimént intreprind méasuri pentru informarea si consilierea
parintilor/tutorilor legal instituiti/reprezentantilor legali ai candidatilor care au fost repartizati
computerizat in prima etapi de admitere, dar nu si-au depus dosarele de inscriere in termen si
ai candidatilor care nu au participat sau au participat la repartizarea computerizati in prima
etapa de admitere, dar, din diferite motive, nu au fost repartizati computerizat, inclusiv cei care
au optat pentru locurile speciale pentru romi, invitiméantul liceal si profesional special sau
locurile distincte pentru candidatii cu CES din invataméantul de masa.
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A ANEXA NR. 1
CERERE DE INSCRIERE la etapa a II-a de admitere in clasa a IX-a, august 2022

Subsemnatul/a
., périntele7tu;corele legal instituit/reprezentantul legal “al elevuluilelevei

R absolvent/a al/a clasei a Vlil-a
la , in anul scolar

, domiciliat  in  localitatea ,

strada nr.
Bloc , Scara ,Etaj, L ap , solicit repartizarea in clasa a [X-a - zi, pe

locurile rdmase libere, a fiului meu/fiicei mele, deoarece acesta/aceasta se incadreaza in urmatoarea situatie:
o a fost repartizat computerizat, dar nu si-a depus dosarul de inscriere in termen
o nu a participat la repartizarea computerizata
o a participat la repartizarea computerizata dar, din diferite motive, nu a fost repartizat computerizat
o situatie neincheiatd/corigent la sfarsitul clasei a VIII-a
o este absolvent cu studii in strdindtate echivalate de IS] ;
o alte situatii
Solicit admiterea in etapa a II-a pe locurile speciale pentru elevii de etnie rromé o
Solicit admiterea in etapa a II-a pe locurile special alocate pentru elevii cu CES o
Solicit admiterea in etapa a II-a pe locurile din invatimantul special o
Anexez prezentei cereri urmatoarele documente:
Copie certificat de nastere/copie carte de identitate;
Q Copie dupi adeverinta cu media de admitere;
Copie dupa foaia matricola cu media claselor V-VIII calculat;
B Copie dupd anexa la fisa de inscriere - cu nota/admis la probele de aptitudini/limba
modernd/maternd (daca este cazul) ;
Adeverinta cu media de absolvire a claselor V-VIII, eliberatd de unitatea de invatimant absolvita;
B Copie a atestatului pentru echivalarea studiilor, eliberat de ISJ (daci este cazul)
|:| Copia certificatului de orientare scolar si profesionala;
Recomandarea de apartenenta la etnia rroma.
Optez pentru urmatoarele specializéri:

[Nr. Cod Unitatea de invatamant Filiera/Profilul / Domeniul pregatirii de bazd/ |
crt. Specializarea / Calificarea profesionald

[US]

|
|
5 |

e Cunoscdnd prevederile Codului penal privind falsul in declaratii, declar, pe propria rdspundere §i
sub sanctiunea nulitdtii inscrierii, faptul cd datele din prezenta cerere de inscriere sunt reale;

o Sunt de acord ca datele mele cu caracter personal sa fie prelucrate de Inspectoratul Scolar Judetean

Caras-Severin, in vederea solutiondrii prezentei cereri.

Data:
Semnétura parinte/tutore legal/reprezentant legal
Semniturd elev/eleva
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CARAS SEVERIN
ANEXA NR. 2
NR. /
TABEL CENTRALIZATOR
NT. Numele §_i prenumele- candidatului [ Codul |Unitatea de invagamant|
crt. de provenienta
1.
2. ) ) - . -
B.
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