A\ MINISTERUL
¥ EDUCATIEI NATIONALE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

HOTARAREA NR. 63
din 07.07.2017

Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin, constituit prin
Decizia nr. 710/ 23.09.2016 a inspectorului scolar general, profesor Adrian Doxan,
in temeiul:
» Art. 95 alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011, cu modificirile si completarile
ulterioare;
> Art. 8 alin. (2) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare,
aprobat prin Ordinul MECTS nr. 5.530/5 octombrie 2011, modificat si completat prin
OMECS nr. 3400/18 martie 2015;
> Art. 7, 10, 11 alin.(1) din Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
Administrafie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, Anexa 1 la Regulamentul de
organizare i funcfionare a Inspectoratului Scolar Judetean Carasg-Severin;
Observand:
> rezultatul votului, asa cum este consemnat in procesul-verbal al sedintei Consiliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin din data de 07.07.2017,

Potrivit drepturilor conferite de lege si regulamentele scolare in vigoare, emite prezenta:
HOTARARE

Art.1. Se aprobi Fisa de monitorizare pentru Concursul national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor
declarate vacante/rezervate din unititile de invédfdmant preuniversitar, sesiunea 12 iulie 2017, conform
Anexei 1, parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2. Se aprobd nominalizarea doamnei inspector scolar Rancu Elena Dalina si a domnului inspector scolar
Stéaniloiu Nicolae ca monitori pentru centrele de concurs organizate in cadrul Concursul national de ocupare
a posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/rezervate din unitdtile de invatimant preuniversitar,
sesiunea 12 iulie 2017.

Art3. Se aproba adoptarea Procedurii operationale DM-MI-05 - Evaluarea anuald a
directorilor/directorilor adjuncti din unitdfile de invaiamant preuniversitar din judetul Caras-Severin,
conform Anexei 2, parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4. Se aproba cererea nr. 8187 /24.05.2017, prin care doamna profesor pentru invatimant primar Bereci
Slavita Olivera, Scoala Gimnaziald “Sf. Sava” Socol, soliciti amanarea depunerii lucrarii metodico-
stiintifice §i a sustinerii probelor pentru acordarea gradului didactic I, pentru seria 2017-2019.

Art.5. Se aproba cererea nr. 10379 / 29.06.2017, prin care doamna profesor pentru invatimant prescolar
Stefanovici-Acsante Silvana-Elena, Gradinita cu Program Prelungit “Dumbrava Minunati” Resita, solicita

amanarea depunerii lucrarii metodica-stiintifice si a sustinerii probelor pentru acordarea gradului didactic
I, pentru seria 2016-2018.

Art.6. (1) Se aproba retragerea de la articolul bugetar 20.13 — Pregitire profesionala a urmitoarelor sume
de la unitatile conexe si de la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin: 2431 lei de la Club Sportiv
Scolar Resita, 2559 lei de la Palatul Copiilor Resita, 2559 lei de la Casa Corpului Didactic Caras-Severin
$1 2559 lei de la Clubul Copiilor Caransebes

(2) Se aproba suplimentarea bugetului la Casa Corpului Didactic Caras-Severin cu suma de 22.900 lei, la
articolul bugetar 20.13 — Pregitire profesionala, conform adresei MEN 1452/DGMP/21.06.2017.
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Art.7. Se aproba, pentru Casa Corpului Didactic Caras-Severin, Palatul Copiilor Resita si Inspectoratul
Scolar Judetean Caras-Severin, modificarea creditelor bugetare la 30.06.2017, la Titlul I si Titlul II, pana

la nivelul platilor, conform executiei conturilor bugetare si de disponibilitati emise de Trezoreria
municipiului Resita.

Art.7. Se aproba bugetul pe anul 2017, in suma de 38.481 lei, pentru Liceul Tehnologic Berzovia, conform
Notei de fundamentare nr. 830/05.07.2017 a unitatii de invatdmant.

Art.8. Prezenta hotarare poate fi contestata in termen de 30 de zile la instanta de Contencios administrativ
de pe langa Tribunalul Carag-Severin, cu respectarea prevederilor procedurii prealabile reglementate de
Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificirile si completarile ulterioare.

Art.9. Anexele la prezenta hotarare sunt parte integrantd din aceasta.

Art.10. Prezenta Hotarare se comunica: ‘
» Serviciului Secretariat; { :
» Unitatilor de invitimant/persoanelor nominalizate;
» Tuturor celor interesati, prin afigare pe site-ul www.isjcs.ro.

Presedinte al Consiliului de Administratie, Secretar al Consiliului de Administratie,
Inspector scolar,
Prof. Korka Aurora Rodica

o

Viza de legalitate,
Consilier juridic,
Prof. jr. Pam@\
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INSPECTORATUL $COLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

CARAS-SEVERIN

ANEXA 1 la HCA 63/ 07.07.2017

FISA DE MONITORIZARE

Concursul national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/rezervate din
unitatile de invatamant preuniversitar, sesiunea 12 iulie 2017

i a N

NIé/y X \\
- OCENTRUL DE CONCURS NR:

d

<

8 ; ltea de invatamant:

‘ \fc‘;; N /
AR J_ugfxgﬁ' sedintele comisiei:
SUC RS Date de contact presedinte:
o Nr. telefon
E-mail

1. Procesul-verbal tip, de predare-primire a logisticii din centrul de concurs incheiat intre presedintele comisiei din centrul
de concurs si directorul unitatii de invatdmant este semnat si inregistrat la unitatea de invatamant.

Dan Nuo
2. Mapa presedintelui centrului de concurs
- Documente conform OPIS-ului predat de Secretariatul Comisiei judetene de organizare
si desfasurare a concursului, la data de 07 iulie 2017 (anexat) Dao Nuo
- Materialele/consumabilele se regisesc conform procesului-verbal de predare-primire
de la secretariatul comisiei judetene de organizare si desfisurare a concursului Dan Nuo
- Decizie a presedintelui centrului de concurs de nominalizare a comisiei de verificare
a identitatii candidatilor si a permiterii accesului candidatilor in centrul de concurs
Dao Nu o
- Decizie a presedintelui centrului de concurs de nominalizare a comisiei de
descarcare, tiparire, multiplicare a subiectelor si sigilare a plicurilor cu subiecte pesali Dano Nuo

3. Nr. candidati cu drept de participare la proba scris3 . Nr. de sdli de concurs organizate / dotate pentru  proba
scrisa ; Dao Nuo

4. Sdlile de concurs in care se desfisoard proba scrisi, precum si sala de descdrcare si multiplicare a subiectelor sunt

prevdzute cu 2 camere web functionale, legate fiecare la cate un desktop sau laptop ale cdror caracteristici tehnice
permit realizarea supravegherii video prin conectarea camerelor video.
Computerul trebuie sa aib3 spatiu de stocare liber pe hard-disk de cel putin 7 ore de inregistrare audio-video pentru
fiecare sald supravegheata audio-video, la parametrii de calitate specificati la art. 8 alin. (6) din Procedura operationald
privind activitatea de supraveghere audio-video, prin intermediul sistemelor de supraveghere audio-video, in unitdtile
scolare din sistemul national de invdtémént, pe perioada desfdasurdrii probelor si activitétilor specifice din cadrul
examenului national de definitivare in invdtdmaént si al concursului national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor
vacante/rezervate in invdtémantul preuniversitar, in anul scolar 2016-201 7, emisd de MEN-DTIC-DGMP sub nr.
28431/17.03.2017. Data si ora sistemului de operare sunt corecte.

Dao Nuo
Explicitati, daca este necesar:
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INSPECTORATUL $COLAR MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

5. la intrarea in fiecare sala de concurs, precum si in sala previzuti pentru descircarea si multiplicarea subiectelor s-a
afisat anuntul din Anexa 1 la Procedura operationalé privind activitatea de supraveghere audio-video, prin intermediul

;w.;;, ;. sistemelor de supraveghere audio-video, in unitdtile scolare din sistemul national de invatdmant, pe perioada desfdsurdrii
ol \h};,j- " probelor si activitétilor specifice din cadrul examenului national de definitivare in invdtdmdnt si al concursului national de
—— “dcupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invdtdmdntul preuniversitar, in anul scolar 2016-2017,

. -emisd de MEN-DTIC-DGMP sub nr. 28431/17.03.2017.
A Da o Nuo

Lé intrarea in fiecare sald de concurs s-a afisat ANUNTUL pentru candidati privind prevederile art. 6 alin. (8), (12) si (15)
~“din Procedura privind desfésurarea probei scrise, sigilarea si securizarea lucrdrilor scrise din cadrul concursului national

pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invétdmantul preuniversitar — sesiunea 2017,
aprobatd de MEN-DGMP-CNEE sub nr. 34848/29.06.2017 . Dano Nuo

7. La intrarea in centrul de concurs este afisatd Anexa 2 la Procedura operationald privind activitatea de supraveghere
audio-video, prin intermediul sistemelor de supraveghere audio-video, in unitdtile scolare din sistemul national de
invatdmadnt, pe perioada desfasurdrii probelor si activitétilor specifice din cadrul examenului national de definitivare in
invatdmant si al concursului national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invétdmantul
preuniversitar, in anul scolar 2016-2017, emisd de MEN-DTIC-DGMP sub nr. 28431/17.03.2017.

Dao Nuo

8. Existenta certificatului SSL valid, securizat in fisetul metalic. Nr. certificat Dano Nuno

9. Conditii tehnice pentru descércarea si multiplicarea subiectelor in sala securizatd, conform art. 4 din Procedura privind
transferul/preluarea arhivelor de subiecte pentru examenul de definitivare in invdtdmént si concursul de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/rezervate in unitatile de invdtdmént preuniversitar, aprobatd de CNEE
subnr. 611/23.03.2017 :

-1 calculator cu sistem de operare Windows si navigatoare INTERNET EXPLORER si GOOGLE CHROME, conectat
permanent la Internet. Sistemul de operare si navigatorul internet trebuie s3 fie functionale. Calculatorul trebuie s3 aib3 un
program antivirus instalat si actualizat si s3 fie devirusat inainte de realizarea transferului arhivelor de subiecte.

- 1 calculator de rezerva cu sistem de operare Windows si navigatoare INTERNET EXPLORER si GOOGLE CHROME,
conectat permanent la Internet. Sistemul de operare si navigatorul internet trebuie s3 fie functionale. Calculatorul trebuie s
aibd un program antivirus instalat si actualizat si s3 fie devirusat inainte de realizarea transferului arhivelor de subiecte.

- conexiuni la internet, fixe si mobile, cu grad de disponibilitate 100%, adicd o conexiune permanents si o conexiune
de la un internet mobil. Conexiunile trebuie s fie stabile.

- conexiune la internet de rezervd — abonament la un furnizor de internet care beneficiazi de alimentarea
independentd de reteaua locald + dotarea cu o surs neintreruptd de energie — UPS, care si functioneze in vederea
alimentarii calculatorului si copiatorului/imprimantei pentru a asigura multiplicarea subiectelor.

-imprimanta laser/jet de cerneals;

-copiator;

-copiator de rezerva.

Dano Nuo
Explicitati:
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INSPECTORATUL $COLAR MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

10.

13.

14

15.

16.

Presedintele si persoana de contact din centrul de concurs au efectuat, pentru computerele din sala securizata, destinata
descarcarii si multiplicdrii subiectelor, operatiunile previzute la art. 5 necesare asigurarii confidentialitatii procesului de
transfer/preluare/multiplicare a variantelor cu subiecte, conform cu prevederile art. 5 din Procedura privind
transferul/preluarea arhivelor de subiecte pentru examenul de definitivare in invdtdmént si concursul de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/rezervate in unitétile de invdatamdnt preuniversitar, aprobatd de CNEE
subnr. 611/23.03.2017 .

Dao Nuo

. Lista candidatilor admisi pentru sustinerea lucrérii scrise, precum si repartizarea pe sali a candidatilor sunt intocmite si

afisate la avizierul centrului de concurs, conform Anexei nr. 5 din Procedura privind desfasurarea probei scrise, sigilarea
si securizarea lucrdrilor scrise din cadrul concursului national pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor
vacante/rezervate in invdtdmantul preuniversitar — sesiunea 2017, aprobatd de MEN-DGMP-CNEE sub nr.
34848/29.06.2017. 1n sala de concurs sunt repartizati candidati care sustin concursul la cel putin 2 discipline diferite.

Dao Nu o

Pe usile salilor de concurs sunt afisate tabelele nominale cuprinzand candidatii repartizati in sdli, disciplina la care sustin
concurs si nr. fisei de inscriere a candidatului in centrul de concurs, conform Anexei nr. 5 din Procedura privind
desfdsurarea probei scrise, sigilarea si securizarea lucrdrilor scrise din cadrul concursului national pentru ocuparea
posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invdtéméntul preuniversitar — sesiunea 201 7, aprobatd de MEN-
DGMP-CNEE sub nr. 34848/29.06.2017. In sala de concurs sunt repartizati candidati care sustin concursul la cel putin 2

discipline diferite. Dano Nun
Mapele aferente fiecarei sili de concurs pentru desfisurarea in bune conditii a probei scrise sunt pregatite si contin
documentele necesare. Dano Nuo

Plicurile pentru distribuirea pe séli a subiectelor sunt tiparite cu informatiile necesare (au etichete tiparite lipite) in
corelatie cu nr. silii de concurs, nr. candidatilor admisi vs. disciplinele de concurs la care acestia sustin proba scrisa in
data de 12 iulie 2017. Dao Nu o

Anuntul privind perioada si graficul orar de depunere a contestatiilor la Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin sunt
elaborate si multiplicate in numar corespunzitor pentru a fi afisate pe usile tuturor salilor de concurs in care se
desfasoard proba scrisd in data de 12 iulie 2017. ( art. 6 alin. 31 din Procedura privind desfdsurarea probei scrise, sigilarea
si securizarea lucrdrilor scrise din cadrul concursului national pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor
vacante/rezervate in invdtdmantul preuniversitar — sesiunea 2017, aprobatd de MEN-DGMP-CNEE sub nr.
34848/29.06.2017). Dao Nuo

S-a organizat sald pentru asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru candidatii cu deficiente. Dacé este cazul, se
va preciza nr./data sub care comisia judeteani de organizare si desfasurare a concursului a transmis comisiei din centrul
de concurs aprobarea, conform cu documentele depuse si inregistrate la I1SJ CS de citre candidat.

Dao Nu o
Explicitati:
17. Stampila centrului de concurs si formularele tipizate de concurs (I+11) pentru proba scrisd sunt securizate in fisetul
metalic. Dao Nu o
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

18. Anexa 3 la Procedura privind desfdsurarea probei scrise, sigilarea si securizarea lucrdrilor scrise din cadrul concursului
national pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invdtdmaéntul preuniversitar — sesiunea
2017, aprobatd de MEN-DGMP-CNEE sub nr. 34848/29.06.2017, este afisata pe usa fiecirei sili de concurs.

Dano Nu o

19. Procedura privind desfdsurarea probei scrise, sigilarea si securizarea lucrdrilor scrise din cadrul concursului national

pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invdtdmaéntul preuniversitar — sesiunea 2017,

aprobatd de MEN-DGMP-CNEE sub nr. 34848/29.06.2017, publicd in temeiul art. 13, este afisat3 integral la avizierul

centrului de concurs. Dao Nuo

. La avizierul centrului de concurs sunt afisate:

Anunt centre de concurs Dao Nuo
Lista posturilor didactice/catedrelor din centrul de concurs Dao Nu o
Lista centralizatoare a disciplinelor de concurs arondate centrului Dano Nuo
Anunt acces candidati intre 8.00-9.00 in 12 iulie 2017 Dano Nu o
Anunt TEL VERDE + Adresa TEL VERDE Dano Nu o
Repartizarea candidatilor pe sili Dao Nuno
Calendar concurs de titularizare 2017 Dano Nuo
Anunt inregistrare contestatii note proba scrisa Dao Nuo
Anexa 2 din Procedura operationald privind activitatea

de supraveghere audio-video Dano Nuno
Anuntul pentru candidati privind prevederile art. 6 alin. (8), (12) si (15)

din Procedura privind desfdsurarea probei scrise Dano Nuo

21. Declaratiile de incompatibilitate, privitoare la faptul c& membrii comisiei nu au rude sau afini pana la gradul IV printre
candidati, declaratiile de confidentialitate, prin care se angajeazd si pastreze secretul subiectelor de concurs pani la
afisarea baremelor de evaluare, dar si angajamentele privind nedivulgarea informatiilor, legate de aplicarea
prevederilor Procedurii privind transferul/preluarea arhivelor de subiecte pentru examenul de definitivare in invétémant
si concursul de ocupare a posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/rezervate in unitétile de invatdmant
preuniversitar, aprobatd de CNEE sub nr. 611/23.03.2017, conform anexei nr. 1 si 2 la Procedurs, ale tuturor membrilor
comisiei din centrul de concurs sunt semnate de luare la cunostinta, inregistrate la ISJ CS si arhivate, in copie, in dosarul
special destinat. Dano Nuo

22. Angajamentele privind regimul de utilizare a certificatului SSL ale Presedintelui si Persoanei de contact privind regimul
de utilizare conform Anexei 3 la Procedura privind regimul si normele de utilizare a certificatului SSL necesar la
transferul/preluarea arhivelor de subiecte pentru examenele, evaludrile si concursurile nationale, aprobatéd de CNEE sub
nr. 1652/11.05.2016 sunt semnate de luare la cunostints, inregistrate la ISJ CS si arhivate, in copie, in dosarul special
destinat. Dano Nuo

23. Fisele de post ale tuturor membrilor comisiei din centrul de concurs sunt semnate de luare la cunostinta, inregistrate la
I1SJ CS si arhivate, in copie, in dosarul special destinat. Dano Nu o

Presedinte centrul de concurs nr.

Numele si prenumele Semnatura
Secretar centrul de concurs nr.

Numele si prenumele Semnatura
Monitor - Membru comisia judeteand
de organizare si desfasurare a concursului Numele si prenumele Semnatura

Decizia I1SJ CS nr. /

Data: 10 iulie 2017.
Nota: Exemplarul original inregistrat la unitatea de invitimant desemnati centru de concurs se arhiveaz3 la dosarul comisiei, iar o copie se
depune la Secretariatul Comisiei judetene de organizare si desfisurare a concursului.
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

A MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

AR SeveR

ANEXA 2 la HCA 63 / 07.07.2017

» 0‘;::,‘/7.'. %
fAR N
DUCHY.-

292 Procedura operationald DM-MI-05 — Evaluarea anuald a
directorilor/directorilor adjuncti din unitdtile de invdtamdnt

preuniversitar din judetul Carags-Severin
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL
JUDETEAN CARAS-SEVERIN ¥ EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR . Editia: 1
JUDETEAN PROCEDURA OPERATIONALA
CARAS - SEVERIN . . Numdr de exemplare: 3
EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII Revizia: 0
DOMENIUL MANAGEMENT | DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI | ~V'Z2:
DIN UNITATILE DE INVATAMANT Numir de exemplare: 0
COMPARTIMENT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL Nr. pagini - 8
eTE MANAGEMENT CARAS-SEVERIN - pagii:
DTN INSTITUTIONAL Nr. pagini anexe: 52
2N AN COD : DM - MI - 05
Py : ‘.Eff '\ Exemplar nr.:
Af‘ \’
‘; 1. LISTA RESPONSABILITATILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI APROBAREA
EDITIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE
Operatiunea Numele §i prenumele Functia Data Semnitura
0 1 2 3 4 5
1.1 | ELABORAT RADOSLAVESCU Inspector geolar pentru 15.05.2017
eana Simona Management institutional
1.2 | VERIFICAT MEILA Mircea Iacob Inspector scolar general adjunct 26.05.2017
1.3 APROBAT DOXAN Adrian Inspector scolar general 03.07.2017
CONFORM ANEXEI ___ LA HOTARARII A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
1.4 | ADOPTAT INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN ¥

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII OPE-

RATIONALE

Editia sau, dupi caz, Componenta . . Data de la care se aplicid prevederile
A A L. Modalitatea reviziei . .
revizia in cadrul editiei revizuita edifiei sau reviziei editiei
1 2 3 4
2.1 Editia 1 - - 1.08.2017
2.2 Revizia 1 = = =

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU DUPA CAZ,

REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Scopul difu- | Departament/Comparti- . : Data primi-
Zirii ment Functia Numele si prenumele rii Semnitura
Aplicare/ evi- Inspector scolar general — .
3.1 denfil artiivars ISJ /CCMI presedinte CCMI Doxan Adrian 27.07.2017
3.2.| Aplicare Management Ll s‘colar geners! Meild Mircea Iacob | 27.07.2017
adjunct
33.| Aplicare | Cvwriculumsiinspectie | Inspector scolar general |\ e one ol o0 072017
scolard adjunct
. Inspector scolar pentru | Radoslavescu Ileana
3.4 Aplicare Management Management Simona 27.07.2017
3.5 Aplicare e e Inspector gcolar Arde]eanu.Emlha L 27.07.2017
scolara tina
3.6 Aplicare Cumieniun 5l mspecie Inspector scolar Chiosa Nicolae 27.07.2017
scolara
i ii i Inspector scolar
37| Aplicare C“m"“‘;cmo]z‘r;“pec“e peciors Damian Ana 27.07.2017
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3.8 Aplicare Cumcul::glzlr;nsp Eeje Inspector scolar Dudas-Vasile Adriana | 27.07.2017
3.9 Aplicare Cumcul;xcrglzam spectie Inspector scolar Manda Gheorghe 27.07.2017
3.10| Aplicare Curncul:cn;lglr;n spectie Inspector scolar Popa Cristina 27.07.2017
; Management/ Curriculum
3.11| Aplicare i mspectie scolard Inspector scolar Moatir Ion 27.07.2017 / /62
. Curriculum si inspectie T . * /S
3.12| Aplicare scolard Inspector scolar Nicolicea Constantin | 27.07.2017 / 5
3.13| Aplicare leculélcrglzlrgnspectle Inspector scolar Rancu Elena Dalina | 27.07.2017 -Z’\
)
z e : \
3.14| Aplicare Curricultin g1 inspecpic Inspector scolar Rof Claudia 27.07.2017 ‘9% §
scolara £
3.15| Aplicare Cumcul;xézlzlrgn spectie Inspector scolar Stan Manuela 27.07.2017
3.16 | Aplicare Cumculs:g;;;nspecpe Inspector scolar Staniloiu Nicolae 27.07.2017
3.17| Aplicare Charricyiam gi nspeefic Inspector scolar Todea Cornel 27.07.2017
scolard
3.18| Aplicare Management Inspector gcolar Voin Simona 27.07.2017
Afisare pe A .
3.19|  site-ul ISJ C-S Responsabil intretinere | ;. jicen Constantin | 27.07.2017
.. si actualizare site
WWWw.isjcs.ro
Aplicare
3.20| /Evidentd/ Secretariat-arhiva Secretara Nicola Luminita 27.07.2017
arhivare
4. SCOPUL

Prezenta procedura asigurd caracterul obiectiv al evualarii directorilor/directorilor adjuncti:

4.1. Stabileste modul de realizare a evaludrii activititii manageriale desfasurate pe perioada aferenta exercitarii
functiei de conducere (minim 90 zile calendaristice) de catre directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de
invatamant, compartimentele si persoanele implicate.

4.2. Da asiguriri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitétii.

4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

4.4. Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control.

4.5. Stabileste regulile si responsabilititile pentru si stabilirea activitatilor concrete care vizeaza evaluarea §i
acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor de invatamant preuniversitar
din judetul Carag-Severin.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta proceduri se aplicd pentru evaluarea directorilor/directorilor adjuncti ai unititilor de invatdmant preuni-
versitar, Centrului judetean de resurse si asistentd educationald, cluburilor sportive scolare, precum si Palatul si cluburile
copiilor din judetul Caras-Severin in vederea acordarii calificativului anual.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificérile si completérile ulterioare;

6.2. Metodologia de evaluare a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant, aprobata prin
OMEN nr. 3623 din 11.04.2017;

6.3. Regulamentul de inspectie a unitafilor de invatamént preuniversitar, aprobat prin Ministerului Educatiei, Cer-
cetarii, Tineretului si Sportului nr. 5547/2011;

6.4. Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare - anexa la OMECTS nr.
5530/05.10.2011;

6.5. Regulamentul — cadru de organizare si functionare a unitatilor de invafamént preuniversitar, aprobat prin
OMENCS nr. 5079/2016.
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6.6. Regulamentul privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si
asistentd educationald, aprobat prin OMECTS 5555/2011

6.7. OMECTS 5570/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de
invatdimant cu program sportiv suplimentar

6.8. OMECTS 5567/2011 modificat prin OMECS 4624/2015 privind Regulamentul de organizare si functionare
a unitatilor care oferd activitati extragcolare

s\f\j DEFINITII SI ABREVIERI

AR o < 7 1. Abrevieri
;‘%; | S ' 'MEN - Ministerul Educatiei Nationale
.o Qxfj/ < / ISJ CS — Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin

ii&“\;{f ISG — Inspector scolar general

UCKY .~ ISGA — Inspector scolar general adjunct
CA ISJ CS —Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin
HCA - Hotérarea Consiliului de Administratie
IS MI — Inspectorul scolar pentru management institutional
IS - Inspector scolar
PDI/PAS - Plan de dezvoltare institutional/Plan de actiuni al scolii
An scolar anterior — anul scolar pentru care se efectueazi evaluarea

An scolar urmitor — anul scolar in care s-au depus documentele pentru evaluare

8. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

8.1. Dispozitii generale
~ 8.1.1. Evaluarea directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor scolare, Centrului judetean de resurse si asistentd
educationala, cluburilor sportive scolare, palatelor i cluburilor copiilor se face anual, pornind de la
autoevaluare, prin punctarea activittilor prevazute in fisa postului, precum si a celor solicitate de orga-
nele ierarhic superioare.

8.1.2. Procesul de acordare a calificativelor marchezi evaluarea anuala a directorilor/directorilor adjuncti in
conformitate cu legislatia in vigoare, precum si tendintele privind politicile de personal si asigurarea
calitatii in educatie.

8.1.3. Daci o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei
unititi de invatamant sau la mai multe unititi de invitimant, evaluarea se realizeazi in conformitate cu
prevederile art.2, alin.4 din Metodologia de evaluare a directorilor si directorilor adjuncti din unititile
de invatdmant, aprobata prin OMEN nr. 3623 din 11.04.2017

8.1.4. Acordarea calificativelor anual directorilor/directorilor adjuncti semnifica aprecierea/masurarea indica-
torilor de performantd, conform fisei de evaluare, cu privire la competentele si responsabilititile direc-
torilor.

8.2. Documente utilizate
8.2.1. Fisa de (auto)evaluare anuala a activitatii directorului/directorului adjunct
8.2.2. Calendarul activitatilor de evaluare.

8.3. Resursa umana
In derularea activitatii de acordare a calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor de in-
vatamant preuniversitar care fac obiectul acestei proceduri sunt implicati:

> Directorii/directorii adjuncti ai unitétilor scolare de stat din judetul Caras-Severin,

>  Directorul Centrului judetean de resurse si asistentd educationala,

»  Directorii cluburilor sportive scolare,

>  Directorii palatelor si cluburilor copiilor,

> Inspectori scolari,

»  Inspector scolar pentru management institutional,

> Inspectorul scolar general adjunct coordonator al departamentului management,

> Inspectorul scolar general al ISJ CS,

>  Membrii Consiliului de Administratie al IS] CS
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8.4. Modul de lucru

8.4.1. Inspectorul scolar pentru management institutional elaboreazi/revizuieste la inceputul anului scolar
(pana la 1 septembrie) fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unitétile de invata-
mént preuniversitar si o propune spre aprobare Consiliului de administratie al Inspectoratului $col
Judetean Caras-Severin. Se pot introduce noi criterii de performanta, punctajele din fisa de (auto)eva
luare fiind realocate in functie de specificul unititii de invatamant (nivel de invatamant, filiera, inva-
timant special, alternative educationale).

8.4.2. Inspectorul scolar pentru management institutional intocmeste un document informativ referitor la
evaluarea si acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitéfilor de invata-
mant din judet. Acesta este transmis pe canalul de comunicarea al ISJ CS unitétilor gcolare si conexe,
impreuni cu fisa de (auto)evaluare anuala a activitatii directorului / directorului adjunct, calendarul
activititilor de evaluare i precizari referitoare la documentele doveditoare.

8.4.3. Pe site-ul ISJ CS se afiseaza pani cel tarziu la data de 30.09. a anului scolar in curs (cu exceptia anului
scolar 2016-2017) fisele de (auto)evaluare anuala a activitatii:

e Director unitate de invatamant
e Director adjunct de unitate de invatdméant

Director Centru Judetean de Resurse si Asistentd Educationala

e Director club sportiv scolar

Director palatul / clubul copiilor.

8.4.4. Se realizeazi o comisie de evaluare, organizati pe subcomisii, constituitd la nivelul inspectoratului
scolar, prin decizie a inspectorului scolar general, in urmitoarea componenta:
e presedinte, — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;
e 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional, inspec-
tori scolari;
e  1-2 secretari, care asistd la activititile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidafilor —
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.
Numirul subcomisiilor se stabileste in functie de numarul directorilor si directorilor adjuncti evaluati.
Pentru unititile de invatamant particular inspectorul scolar general numeste cite un reprezentant al
inspectoratului scolar care si faca parte din comisia de evaluare a directorilor/directorilor adjuncti.

8.4.5. Inspectorul scolar pentru management institutional anunta in scris, la adresa de domiciliu, persoanele
care au ocupat o functie de conducere anul scolar curent, la nivelul unititilor de invatamant (minim 90
de zile calendaristice), privind demararea procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru peri-
oada in care au ocupat functia de conducere respectivé, pana la data de 15 august .

8.4.6. Directorii/directorii adjuncti ai unititilor de invatamént in functie, cat si cei care au indeplinit functia
o perioada de minim 90 zile pe parcursul anului scolar completeaza si depun la registratura ISJ CS, in
perioada 1-5 septembrie, un dosar cuprinzénd urmatoarele:

e fisa de (auto)evaluare, in format letric, semnata pe fiecare pagina;
e raportul argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din
fisa de (auto)evaluare, in format letric, semnat pe fiecare pagina;
o copie a fisei postului;
e o copie a deciziei de numire (si incetare) in functie sau a contractului managerial,
un CD/DVD care contine documentele enumerate anterior (in format scanat) si urmatoarele
documente justificative (scanate i accesate prin hyperlink din raportul argumentativ):
- hotirarile Consiliului de Administratie;
- deciziile emise;
- raportul semestrial privind starea invatamantului la sfarsitul semestrului I
- raportul anual privind starea invatimantului in unitatea de invatdmant respectiva, care
va cuprinde obligatoriu:

o lista rezultatelor obtinute de elevii unitatii scolare la olimpiadele scolare si
concursurile/competitiile din calendarul MEN (disciplina, clasa , premiul/dis-
tinctia, nume elev, nume profesor pregatitor)

o analiza rezultatelor obtinute la examenele de sférsit de ciclu

- raportul anual privind activitatile extragcolare
- raportul Comisiei pentru perfectionare si formare continud
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8.4.7.

8.4.8.

8.4.9.

8.4.10.

8.4.11.
8.4.12.

8.4.13.

8.4.14.

8.4.15.

8.4.16.

8.4.17.

8.4.18.

- raport privind sistemul de control intern managerial (SCIM)
- Raportul Anual de Evaluare Internd (RAEI) elaborat de catre CEAC pentru anul pre-
cedent (cel incércat in aplicatie in luna octombrie)
- raport privind executia bugetara,
- planul de dezvoltare institutionald (PDI) / planul de actiune al scolii pentru invataman-
tul profesional si tehnic (PAS)
- planul operational al unitétii scolare pentru anul scolar evaluat
- planul operational al unitatii scolare pentru anul scolar in curs (ulterior anului evaluat)
- incadrarea personalului didactic pe anul scolar evaluat
- proiectul de incadrare al unitatii de invatimant pentru anul scolar in curs (ulterior anu-
lui evaluat)
Dupa inregistrare dosarele sunt transmise presedintelui comisiei de evaluare. Acesta propune aron-
darea dosarelor pe subcomisiile de evaluare.
Inspectorul de zond impreuna cu un inspector scolar din subcomisie, in perioada 6-14 septembrie:
e Se deplaseaza la unitatea de invatdmant,;
e  Poarta discutii cu personalul didactic si nedidactic al scolii, organizatia sindicala din scoal,
autoritétile locale si directorul unitatii de invdtimant in cazul evaludrii directorului adjunct;
e Incheie un proces verbal/noti de control semnati de inspectorul de zond si directorul unitatii
scolare;
e  FElaboreaza un raport de etapa.
Subcomisia de evaluare, in urma analizérii dosarelor, rapoartelor de etapi si rezultatele altor evaluari
externe din perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare institutio-
nald, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei Nationale, note informative etc.),
propune punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ, in perioada
15-21 septembrie. Pentru persoanele care fac obiectul evaludrii si care nu depun dosarul cu docu-
mentele solicitate la registratura ISJ CS, evaluarea se realizeaza pe baza documentelor si a informa-
tiilor rezultate din consultiri in cadrul evaludrii de etapd. Comisia de evaluare discutd propunerile
subcomisiilor si le valideaza.
Rapoartele de etapa si raportul justificativ, impreund cu fisele de evaluare completate si semnate de
toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare I$G, pana la data de 22 septembrie.
Inspectorul scolar pentru management institufional, prin serviciul secretariat, transmite directorilor
si directorilor adjuncti adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasurata
in anul scolar precedent, insotite de copii ale fiselor de evaluare, pana la 30 septembrie.
Directorii/directorii adjuncti, care doresc sa conteste calificativul/punctajul acordat, se adreseazi, in
scris, consiliului de administratie al inspectoratului scolar, in termen de 5 zile lucritoare de la comu-
nicarea rezultatelor evaluarii, dar nu mai tirziu de 10 octombrie.
Inspectorul scolar general numeste prin decizie o comisie de contestatii formata din trei inspectori
scolari (un presedinte, un secretar si un membru) altii decat cei nominalizati in subcomisia de evalu-
are. Pentru unitétile de invatdmant particular inspectorul scolar general numeste cite un reprezentant
al inspectoratului gcolar care sa faca parte din comisia de contestatii, altul decét cel care a facut parte
din comisia de evaluare.
Presedintele comisiei de evaluare preda toatd documentatia aferenta contestatarilor comisiei de con-
testatii.
Presedintele comisiei de contestatii convoac in scris directorii/directorii adjuncti care au depus con-
testatie si in plenul comisiei reevalueazi activitatea manageriala a contestatarilor, in prezenta aces-
tora. Reevaluarea se face pe strict pe baza documentelor existente la dosar. Nu se admit completiri
ulterioare. Punctajul acordat se consemneaza in Fisa de (auto)evaluare.
Presedintele comisiei de contestatii supune aprobarii Consiliului de administratie al ISJ CS punctajul
final si calificativul contestatarilor in prezenta acestora.
Inspectorul scolar pentru management institutional, prin serviciul secretariat, comunici in scris, in
termen de trei zile lucrétoare, directorilor i directorilor adjuncti calificativele si punctajele finale
acordate Tn urma contestatiilor, insotite de copii ale fiselor de evaluare.
Intreaga documentatie rezultata in urma evaluarii anuale a directorilor/directorilor adjuncti este arhi-
vatd (letric i scanat) de citre inspectorul pentru management institutional.
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9. RESPONSABILITATI

9.1. Inspectorul scolar general:

avizeaza documentul informativ transmis unitatilor de invatdmant preuniversitar;

numeste prin decizie o comisie de evaluare, organizata pe subcomisii in functie de numarul directo-
rilor/directorilor adjuncti la propunerea inspectorului pentru management institutional;

numeste prin decizie un reprezentant al inspectoratului scolar care si faci parte din comisia de eva-
luare/contestatii a directorilor/directorilor adjuncti pentru unititile de invitamant particular;

aproba calificativele si punctajele obtinute in urma evaluarii activititii manageriale a directorilor/
directorilor adjuncti din unitatile de invatamant;

numeste prin decizie comisia de contestatii.

9.2. Presedintele comisiei de evaluare:

» centralizeazd dosarele directorilor si le distribuie pe subcomisii;

» 1nainteazd spre aprobare inspectorului scolar general rapoartele de etapa si raportul justifi-
cativ, impreuna cu fisele de evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei;

> preda toatd documentatia aferentd contestatarilor comisiei de contestatii.

9.3. Inspectorul scolar pentru management institutional:

» elaboreaza/revizuieste fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unitatile de in-
vatamant preuniversitar si o propune spre aprobare CA ISJ CS;

» intocmeste un document informativ referitor la evaluarea si acordarea calificativelor anuale di-
rectorilor unitétilor de invatimant din judet;

» anunta in scris, la adresa de domiciliu, persoanele care au ocupat o functie de conducere, in anul
scolar curent, la nivelul unitatilor de invatamant (minim 90 de zile calendaristice), demararea
procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de con-
ducere respectivi;

» transmite directorilor si directorilor adjuncti, prin serviciul secretariat, adresele de comunicare a ca-
lificativelor acordate pentru activitatea desfasuratd in anul scolar precedent, insotite de copii ale fi-
selor de evaluare;

9.4. Inspectori scolari din subcomisii,

» se deplaseaza la unitatea de invatamant;

» poarta discutii cu personalul didactic si nedidactic al scolii, organizatia sindicala din scoala, autori-
tatile locale si directorul unitétii de invatimant in cazul evaluarii directorului adjunct;

» incheie un proces verbal/nota de control semnata de inspectorul de zona si directorul unitatii scolare;

> elaboreaza un raport de etapa.
9.5. Comisia de evaluare:
» analizeaza dosarele, rapoartele de etapa si rezultatele altor evaluari externe din perioada eva-
luata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare institutionald, rapoarte ale
Corpului de Control al Ministrului Educatiei Nationale, note informative etc.);
> stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ.
9.6. Presedintele comisiei de contestatii:
» convoaci in scris directorii/directorii adjuncti care au depus contestatie in vederea reevaluarii activi-
tatii manageriale si participarea la sedinta Consiliului de administratie al ISJ CS;
»  supune aprobarii CA ISJ CS punctajul final si calificativul contestatarilor.
9.7. Comisia de contestatii:
» reevalueaza activitatea manageriala a contestatarilor, in prezenta acestora;
» consemneaza in Fisa de (auto)evaluare punctajul acordat.
9.8. Consiliul de Administratie al ISJ C-S
»  aproba punctajul final si calificativul directorilor/directorilor adjuncti care au depus contestatie.
9.9. Secretara ISJ CS:
»  asigurd comunicarea intre ISJICS si unititile de invatdmant preuniversitar din judet;
> inregistreazi dosarele directorilor si le preda presedintelui comisie de evaluare;
9.10. Responsabilul cu intretinere §i actualizarea site:
» posteazi pe site-ul ISJCS documentele legate de activitatile de evaluare anuala a directorilor/direc-
torilor adjuncti

YV V V VYV
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9.11. Directorii unitétilor de invatimant in functie, cét si de cei care au indeplinit functia un interval de timp pe
parcursul anului scolar:

~MA, NS > completeaza fisele de (auto)evaluare;
O ——la™\ »  realizeazi raportul argumentativ prin care motiveazi punctajele nscrise in rubrica autoevaluare
& md N\ p g p punctaj
AN din fisa de (auto)evaluare, in format letric;
”1‘3 %\ > realizeazi un CD/DVD care contine documentele enumerate la punctul 8.4.6. scanate si accesate
el S5/ / prin hyperlink din raportul argumentativ.
‘\"‘MLEQ:N REGISTRARI ANEXE
(\DU C !‘fj‘:.“ .’..f‘
Nr.
COd, Denumire pa- | Durata pastririi
anexi . .
gini
1 Diagrama flux privind evaluarea anuald a activitatii directorilor din 1 2 awi
unitatile de invitdmant preuniversitar
2 Fisa de (auto)evaluare anuali director unitate de invdtamant prescolar 17 2 ani
3 Fisd de (auto)evaluare anuala director unitate de invatimant 18 2 ani
4 Fisa de (auto)evaluare anuali director adjunct - filiera teoretici 7 2 ani
5 Fisa de (auto)evaluare anuali director adjunct - filiers tehnologica 7 2 ani
6 Fisd de (auto)evaluare anuali director CJRAE 10 2 ani
7 Fisa de (auto)evaluare anuali director Cluburi ale copiilor/ Palatul co- 8 2 ani
piilor / cluburi sportive scolare
~ 11. CUPRINS
Numairul
componentei in . o . . .
i Denumirea componentei in cadrul procedurii o erationale Pagina
cadrul procedurii P p Y g
operationale
1. Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei 1
in cadrul editiei procedurii operationale
9. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 1
operationale
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazi editia sau dupa caz, 12
revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4 Scopul 2
5 Domeniul de aplicare
6. Documente de referinti 2-3
7 Definitii si abrevieri 3
8 Descrierea activitatilor 3-5
9 Responsabilitati 6-7
10. fnregistréri anexe 7
11. Cuprins 7
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Anexa 1 - Procedura operationald privind Evaluarea anuala a activitaii directorilor din unitatile de invadmaént preuniversitar

Diagrama flux
privind evaluarea anuali a activitatii directorilor din unitatile de invatamant preuniversitar

~
Inspect orul Sc olar General realizeazi o comisie de evaluare, organizata pe subcomisii, constituita la nivelul in- LIS
L spectoratului gcolar. &
\@
A\C
— s O\
5 elaboreazd/revizuieste la inceputul anului scolar fisa de (auto)evaluare pentru direc- ¢
Inspecmml scolar Pen_tm managemenml U= tor/director adjunct din unitatile de invatdmant preuniversitar §i o propune spre apro-
L stitutional ) L bare Consiliului de administratie al Inspectoratului $colar Judetean Carag-Severin.
Consiliul de Administratie al ISJ CS Aprobi fisele de (auto)evaluare anual a directorilor unitatilor de invatamant.
T A intocmeste un document informativ referitor la evaluarea si acordarea calificativelor
Inspectorul scolar pentru management insti- anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor de invatamént din judet.
tutional
. —
T — — N\
Transmite unitétilor de invatamant preuniversitar:
: - documentul informativ,
Secretariatul IS - figa de (auto)evaluare anuald a activitaii directorului,
- calendarul activititilor de evaluare,
. - - preciziri referitoare la documentele doveditoare.
Responsabilul cu intre- )

tinere si actualizarea si-

tului ISJ CS posteazi pe situl ISICS figele de (auto) evaluare anuala a activitétii directorului, ca-
lendarul activitatilor de evaluare si precizéri referitoare la documentele doveditoare

—
A
[ A nta i is. la adresa de domiciliu, persoanele care au ocupat o functie d dN
i anunta in scris, la adresa de domiciliu, persoanele care au ocupat o funcfie de condu-
Inspectorul scolar Pen.ml managementul in cere anul scolar curent, la nivelul unitatilor de invatamént (minim 90 de zile calenda-
L stitutional » ristice), demararea procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in
¥ care au ocupat functia de conducere respectiva.
J
Directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de " )
invitamant in functie, cat si cei care au inde- completeazd si depun la registratura 1.S.J .CS dosarul cuprinzind documentele nece-
plinit functia o perioada de minim 90 zile pe " =valusion, )
9 parcursul anului scolar )
— v inregistrare dosarele i le transmite presedintelui comisiei de evaluare.
Secretariatul ISJ CS
~
+ o Se deplaseazi la unitatea de invatdmant, pe baza de delegatie ISJ CS, W
R o Elaboreaz un raport de etapi.
Inspectorul de zona impreuna cu un inspec- J
tor scolar din subcomisie. -
—/ o Analizeaza dosarele, rapoartele de etapd si rezultatele altor evaluari externe din peri-w
4L oada analizat3 prin diferite tipuri de inspectie,
o o Stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justifi-
Subcomisia de evaluare cativ,
v o fnainteaza spre aprobare rapoartele de etapa §i raportul justificativ, impreuna cu fisele
de evaluare completate §i semnate de toti membrii comisiei, ISG. J
Comisia de evaluare
v ( )
Aproba aprobare rapoartele de etapa si raportul justificativ, impreuna cu figele de eva-
Inspectorul $colar general »| Iluare completate si semnate de toti membrii comisiei D
o~ Y h
. Y _| intocmeste adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfa-
Inspectorul scolar pentru managementul in- » L surat in anul gcolar precedent.
stitutional y J
N

- transmite directorilor si directorilor adjuncti adresele de comunicare a calificativelor
. acordate pentru activitatea desfisurata in anul scolar precedent, insotite de copii ale
Secretariatul ISJ CS

4 ) figelor de evaluare
4___________________——\____——————————_——-—/

Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
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ANEXA 1 LA PO DM-MI-05 — EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordant3 cu principiile unui management eficient:
e Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale fiecarui
compartiment conform prevederilor legale(1p)
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale(0,5p)
Organizarea activitatii de SSM conform legii(0,2p)
Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii(0,2p)
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)(0,1p)
Completarea la zi a documentelor scolare(0,2p)
Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine implicarea personalului
pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului didactic, stimuleaza lucrul in
echip3, ia decizii corecte, transparentd in decizie, tact si implicare in gestionarea conflictelor,
este perceput ca leader si creeazd un climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale(0,8p)
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si autoevaluare a activitatii unitatii de
invatamant:
e Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:
- Consiliului de administratie(0,1p)
- Consiliului profesoral(0,1p)
- CEAC(0,1p)
- Comisiilor metodice(0,1p) m
- Compartimentelor functionale(0,1p)
e Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei(0,1p)
e Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie
a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.) (0,1p)
e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numirul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activitati extra-clasd) (0,1p)
- activitdtile de formare organizate in unitatea de invatamant(0,1p)
- intalniri formale, informale cu cadrele didactice(0,1p)
- evaludri interne, simuliri organizate la nivelul unitatii de invatamant pentru stabilirea
nivelului de pregatire a elevilor(0,1p)
- intalniri cu elevii/périntii in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-
invatare(0,1p)
e Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unitatii (0,1p)
o urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor invatarii(0,1p)
o intocmirea rapoartelor RAEI(0,1p)
o Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale
si a programelor de imbunitdtire a calitatii educatiei, cu respectarea Legii 87/2006
privind asigurarea calitatii in educatie(0,1p)
e Intocmirea rapoartelor semestriale i anuale de activitate a unitatii scolare(0,2p)
e Existenta planurilor de masuri si de imbunatatire a deficientelor(0,2p)

Asigura managementul
strategic si operational al
unitatii de invatamantsi
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
fnvatamant
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ANEXA 1 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

Propune inspectoratului
scolar, spre aprobare,
proiectul planului de

4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizata la nivelul unitatii/zonei si pe
prevederile PRAI si PLAI (0,6p)
4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de invatdmant(1p)

4. scolarizare, avizat de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planului de scolarizare la nivelul N
consiliului de administratie | unitatii de invatamant(0.4p)
Elaboreazd proiectul de 5.1. intocmirea proiectului de incadrare:
ncadrare cu personal e Tntocmirea corect a figei de vacantare si prezentarea ei la termenul stabilit serviciului
didactic de predare, Personal(0,6p)
precum si schema de ¢ Intocmirea corectd a statului de functii si prezentarea in termenul stabilit la serviciul
5. personal didactic auxiliar i w_mioﬁmE 5 . . X N o N
nedidactic si le supune, e Intocmirea corectd a statului de personal si prezentarea in termenul stabilit la serviciului
spre aprobare, consiliului . _u_mio.mmv.. . i A
de administratie 5.2. Asigurarea aprobarii in C.A. a proiectului de incadrare(0,2p)
Il Organizarea activitatilor unitatii de invatamant: 14 puncte
NI 5 PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI DE CALITATE MAXIM Auto- Evaluare | Contestatie
evaluare
Tntocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile postului si cu organigrama
conform legii, fisele unitatii de invatamant. Existenta fisei postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare
posturilor pentru functie(1p)
personalul din subordine 1.2. Repartizarea concreta a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor. Realizarea
L incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului w
nedidactic(1p)
1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic(1p)
Raspunde de selectia, 2.1 Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare:
angajarea si incetarea e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din
raporturilor de munca ale subordine — conform normelor legale(1p)
umao:mf_c_ din c:._m:m. 2.2 incadrarea/angajarea personaluluiin concordanta cu legislatia in vigoare(0,25p)
2 preciing! aw mm_m”nﬂ_m . 2.3 incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic(0,25p) N
personalului nedidactic = . . . L. X R X
2.4 Incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic, conform prevederilor legale
n vigoare(0,5p)
Indeplineste atributiile 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu prevederile
prevdzute de actele Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din fnvitdmantul
3. | normative in vigoare privind N

mobilitatea personalului
didactic

preuniversitar(2p)
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ANEXA 1 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJ UNCTI

Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE vmxm0x7\_>z.; Sl PUNCTAJ >:8_.wczn._.>._ ACORDAT
crt. INDICATORI DE CALITATE MAXIM evaluare Evaluare |Contestatie
de administratie 2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unitdtilor cu personalitate juridici in baza
hotararii consiliului de administratie(0,5p)
Propune consiliuluide 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si Regulamentului
3 administratie, spre apro-bare, intern(1p) H.
Regulamentul de organizare si
functionare al unitatii de invatamant
Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie araportului privind calitatea
raport asupra calitatii educatieiin educatiei(0,5p)
4 unitatea de invatamant 4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ al H.
parintilor(0,5p)
Elaboreaza instrumente interne de lucru, |5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeazi pe
utilizate in activitatea de indrumare, utilizarea unor instrumente interne de lucru:
control si m<w_:m2m a tuturor activitatilor e Existentainstrumentelor de evaluare a calitétii serviciilor educationale si a gradului
care se desfagoara in unitatea de de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)(0,4p)
invatamant si le supune spre aprobare . L .. . L
consiliului de administratie e  Controlul & Bo:_.ﬁo_‘_qumm procesului _=mﬁ_‘:n~_.<..mm:.nm=< prin: o
- numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activitdti extra-
clasd)(0,2p)
- activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant(0,4p)
- intalniri formale, informale cu cadrele didactice(0,2p)
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unitatii de invatamant pentruy
stabilirea nivelului de pregatire a elevilor(0,3p)
- intalniri cu elevii/pdrintii in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-
5 fnvatare(0,2p) m

e Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitatii (0,3p)
- urmdrirea si evaluarea continua a rezultatelor invatarii(0,3p)
- intocmirea rapoartelor RAEl(rapoartele se genereaza automat)-completarea
activitiatiilor de pe platforma informatica — 0,5p
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale
si a programelor de imbunatatire a calitdtii educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006
privind asigurarea calitatii in educatie(0,2p)
e intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare
Existenta planurilor de masuri si imbunatatire a deficientelor(2p)
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ANEXA 1 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA Sl PUNCTAJ >cﬂowczg.>_ ACORDAT
crt. INDICATORI DE CALITATE MAXIM evalizare Evaluare |Contestatie
stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
unitatii(0,25p)
e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale. (0,25p)
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul
decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva existente: colectivele
de catedra, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral(0,25p)
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionald a personalului, conform
prevederilor legislatiei in vigoare(0,25p)
Apreciazdpersonalul didactic de predare s{ 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice(1p)
de instruire practicd, la inspectiile pentru | 3,2 intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la concursul
3. obtinerea gradelor didactice, precum si pentru obtinerea gradatiei de merit(1p) N
pentru acordarea
gradatiilor de merit
Informeaz inspectoratul scolar cu privire [ 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic din unitatea
la rezul-tatele de exceptie ale de invitamant(2p)
4. personalului didactic, pe care il propune N
pentru conferirea distinctiilor i premiilor,
conform prevederilor legale
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant: 30 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA S| INDICATORI PUNCTAJ >So.vc20._.>_ 8 alilts ]
crt. DE CALITATE MAXIM Evaluare | Contestatie
evaluare
Coordoneaza si raspunde de colectarea
datelor statistice pentru sistemul national | 1.1Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru educatie i
de indicatori pentru educatie, pe carele | monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele solicitate(1p)
1. transmite ins-pectoratului scolar si N
Mwmm%m F_ﬁm_m aﬂm_“m“ﬂw_mn”wmmwmﬁm_mﬂ”q n 1.2Monitorizarea gestiondrii bazelor de date specifice unitatii de invatamant (1p)
Tnvatamantului din Romania (SIIIR)
Asigura arhivarea
documentelor oficiale si scolare, rdspunde | 2.1. Monitorizarea arhivarii si pastririi documentelor gcolare oficiale, cu respectarea
de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, | |egii(1p)
2. anularea,

completarea si gestio-narea actelor de
studii i a documentelor de evidenta
scolara

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare, cu

respectarea legislatiei in vigoare(1p)
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// ,%1\%3.(? OV ANEXA 1 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI
i Te®
Nr. T CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI PUNCTAJ o RUNCTA) ACORDAT
crt. DE CALITATE MAXIM mr__ M.ﬂm Evaluare | Contestatie
evalu
Urmareste modul de incasare a 10.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor(1p)
10. | veniturilor H
Raspunde in ceea ce priveste necesitatea, |11.1.Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar
11 oportunitatea si legalitatea angajarii si Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara (1p) N
" | utilizdrii creditelor bugetare, in limita si cu 11.2 Urméreste aprobarea deciziilor de natura financiara in consiliul de administratie,
destinatia aprobate prin bugetul propriu  jnumai dupa precizarea temeiului legal in vigoare(1p)
Raspunde de integritatea i buna 121 >m_w:3q.mm. nivelului optim privind pastrarea integritatii si functionalitatea bunurilor
g . R aflate in administrare(1p)
12. | functionare a bunurilor aflate in p : A it . . 2 : —— N
. 12.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea
administrare . . ..
bunurilor aflate in administrare(1p)
3 . - : 13.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor financiar contabile.
Raspunde de organizarea si {inerea la zi 3 . ) N .
e s Arhivarea si pistrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor legale:
a conta-bilitatii i prezentarea la termen . g : . u
13. . . L . e  Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetara(1p) N
a bilanturilor contabile si a conturilor de iex a i - < .
s . 13.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de executie
executie bugetara «
bugetara(1p)
Raspunde de intocmirea corects si la 14.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de platd(2p)
14.  kermen a statelor lunare de platd a N
drepturilor salariale
VI.  Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE _ummex_Sb,z._.N SI INDICATORI PUNCTAJ AUt eUNCTAIACORDAT
crt. DE CALITATE MAXIM mé,“:w.a Evaluare |Contestatie
Raspunde de transmiterea corectd si la 1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la nivelul unitatii de invatamant,
termen a datelor solicitate de conform procedurilor(1p)
1 inspectoratul scolar 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de w
’ inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte institutii abilitate prin
lege(1p)
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de inspectoratul scolar(1p)
Raporteaza in timpul cel mai scurt orice | 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionald(1p)
2. | situatie de naturd sa afecteze procesul H
instruc-tiv educativ sau imaginea scolii
Colaboreazd cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autoritatile administratiei publice locale(1p)
autoritatile administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor(0,5p)
3. | localesi consultd partenerii sociali si 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale societétii civile, cu W

reprezentantii parintilor si elevilor

institutii de specialitate in vederea schimbului de informatii si a stabilirii
comune(0,5p)

de activitati
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ANEXA 1 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

Monitorizeazd implementarea planurilorde |3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionald a
3. | formare profesionald a personalului didactic | personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic(1p) 1
de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte Director evaluat,

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnadtura:

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:

Comisia de evaluare, Comisia de contestatii,

Presedinte, Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:

Membri, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
3. Numele si prenumele:
Semnatura:
4. Numele si prenumele:
Semnatura:

Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:

2. Numele si prenumele:
Semnatura:
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,@§&W\ ANEXA 2 LA PO DM-MI-05 — EVALUAREA ANUALA A >O§<q\ﬁ,= DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI
N\ HinsT1E/
- ] ] SUNCTAS PUNCTAJ ACORDAT
| et ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Auto- Evaluare | Contestatle
A, evaluare
Asigura managementul 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
strategic si operational al documentele manageriale in concordanta cu principiile unui management eficient:
unitatii de invatamant si e  Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale fiecarui
este direct responsabil de compartiment conform prevederilor legale (1p)
calitatea educatiei furnizate e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale (0,5p)
de unitatea de invatdmant e  Organizarea activitatii de SSM conform legii (0,2p)
e Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii (0,2p)
e Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu) (0,1p)
e Completarea la zi a documentelor scolare (0,2p)
e Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine implicarea personalului
pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului didactic, stimuleaza lucrul in echipa,
ia decizii corecte, transparenta in decizie, tact si implicare in gestionarea conflictelor, este
perceput ca leader si creeaza un climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale (0,8p)
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si autoevaluare a activitdtii unitatii de
invatamant:
e Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:
- Consiliului de administratie (0,1p)
- Consiliului profesoral (0,1p)
” - CEAC(0,1p) w

- Comisiilor metodice (0,1p)
- Compartimentelor functionale (0,1p)
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei (0,1p)
Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.) (0,1p)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activitati extra-clasa) (0,1p)
- activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant (0,1p)
- intalniri formale, informale cu cadrele didactice (0,1p)
- evaludri interne, simulari organizate la nivelul unitatii de invatamant pentru stabilirea
nivelului de pregatire a elevilor(0,1p)
- intalniri cu elevii/périntii in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-invatare(0,1p)
Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform legii:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitétii (0,1p)
- urmdrirea si evaluarea continua a rezultatelor invatarii(0,1p)
- intocmirea rapoartelor RAEI(0,1p)
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a
programelor de imbunétatire a calitdtii educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie(0,1p)
Tntocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare(0,2p)
Existenta planurilor de mésuri si de imbunététire a deficientelor(0,2p)
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ANEXA 2 LA PO DM-MI-05 — EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

N } . PUNCTAI PUNCTAJ ACORDAT
ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE TN EVALUARE Auto- ;
crt. MAXIM Evaluare | Contestatie
evaluare
Propune in consiliul de 3.1. Proiectarea bugetului unitatii de invatdmant, corelat cu domeniile de
administratie, spre aprobare, | activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
proiectul de buget corelat cu | Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate cu
domeniile de activitate si ale | prevederile legale
PDI/PAS e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii(0,5p)
3. ¢ Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si obiectivelor de N
investitii(0,5p)
3.2. Realizarea listei de prioritdti a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe principiile necesitatii si
oportunitatii si aprobarea in consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile legale:
* Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si articole bugetare in
conformitate cu legislatia in vigoare(1p)
Propune inspectoratului 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizat3 la nivelul unitatii/zonei si pe
scolar, spre aprobare, prevederile PRAI si PLAI (0,6p)
4. proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitatii de invatamant(1p) N
scolarizare, avizat de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planului de scolarizare la nivelul
consiliului de administratie | unitatii de invatamant(0.4p)
Elaboreaza proiectul de 5.1. intocmirea proiectului de incadrare:
incadrare cu personal e Intocmirea corectd a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul stabilit serviciului
didactic de predare, precum Wmﬂmo:m:o.muv
si schema de personal e Intocmirea corecta a statului de functii si prezentarea in termenul stabilit la serviciul
S. didactic auxiliar si nedidactic Plan(0,6p) N
si le supune, e Intocmirea corecta a statului de personal si prezentarea in termenul stabilit la serviciului
spre aprobare, consiliului i _o_mio.mm:: . i .
de administratie 5.2. Asigurarea aprobadrii in C.A. a proiectului de incadrare(0,2p)
Il Organizarea activitatilor unitatii de invatdmant: 14 puncte
Nr PUNCTAL PUNCTAJ ACORDAT
- ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE CALITATE MAXIM Auto- Evaluare | Contestatie
evaluare
Tntocmeste, 1.1. Elaborarea figelor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile postului si cu organigrama
conform legii, fisele posturilor unitatii de invatdmant. Existenta fisei postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare
pentru personalul din functie(1p)
1 subordine 1.2. Repartizarea concreta a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor. Realizarea w

incadrdrii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic(1p)

1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic(1p)
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ANEXA 2 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

1. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE vmmex_(_.Pzﬁm SI INDICATORI DE PUNCTAJ >c~o._uC2Q.E ACORDAT
crt. CALITATE MAXIM elirssly Evaluare | Contestatie
Implementeaza 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, materiale financiare
planul managerial al unitatii de planificate:
1 invatamant e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementarii planului managerial(1p) N
e stabilirea masurilor remediale(0,5p)
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial(0,5p)
Stabileste, prin decizie, componenta 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si grupurilor de lucru la nivelul
catedrelor si comisiilor din cadrul unitatii de invitdmant: cadre didactice, personal nedidactic, parinti, elevi, in baza hotararii
unitétii de invatamant, numeste consiliului de administratie(0,75p)
2 coordonatorii 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea standardelor de N
structurilor care apartin de unitatea de calitate(0,75p)
ﬂ:<mﬁ3w.:§: vam hotarérii consiliului | 5 3 pesemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridicd in baza hotararii
de administratie consiliului de administratie(0,5p)
Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si Regulamentului intern(1p)
3 administratie, spre apro-bare, H.
Regulamentul de organizare i
functionare al unitatii de invatamant
Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului privind calitatea
4 raport asupra calitatii educatiei in educatiei(0,5p) H
unitatea de invatamant 4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ al parintilor(0,5p)
Elaboreaza instrumente interne de 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeaza pe utilizarea unor
lucru, utilizate in activitatea de instrumente interne de lucru:
indrumare, control si evaluare a tuturor e Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului de
activitatilor care se desfdgoard in satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.) (0,2p)
unitatea de invatamant si le supune e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
spre aprobare consiliului de - numirul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activitati extra-clasa) (0,1p)
administratie - activititile de formare organizate in unitatea de invatdamant (0,3p)
- intalniri formale, informale cu cadrele didactice (0,1p)
5 - evaluiri interne, simuliri organizate la nivelul unititii de invdtamant pentru stabilirea h.

nivelului de pregatire a elevilor (0,2p)
intalniri cu elevii/périntii in vederea evaludrii calitatii procesului de predare-invatare
(0,1p)
e Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform Legii nr. 87/2006
privind asigurarea calitatii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitatii (0,2p)
- urmdrirea si evaluarea continua a rezultatelor invatarii (0,2p)
- intocmirea rapoartelor RAEl (rapoartele se genereaza automat) - completarea
activitatiilor de pe platforma informatica — 0,5p
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ANEXA 2 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

V. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE PUNCTAJ >:~o.vczn._.>._ ACORDAT
crt. CALITATE MAXIM Evaluare | Contestatie
evaluare
Coordoneazs comisia de salarizare si 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale in vigoare.
aprob3 trecerea personalului salariat Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personalului (2p)
1. | al unitatii de invdtdmant, de la o N
gradatie salariala la alta, in conditiile
prevazute de legislatiain vigoare
2.1. Evaluarea anuali a activitatii personalului unitatii de invdtdmant pe baza
fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului (1p)
2.2. Preocuparea de motivare a personalului {indnd cont de rezultatele evaluarilor:
e Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a stimulentelor
. Rispunde de evaluarea periodicé B.ﬁm:m_m si :,._oqm_w stabilite uz.: _mm.m pentru um_.mo:..m_._.‘__ unitatii Aoe.w..m_u.v o N
" | si motivarea personalului e  Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii i dezvoltarii
profesionale. (0,25p)
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul decizional prin
colectivele si organele de conducere colectivé existente: colectivele de catedr3, Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral (0,25p)
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionald a personalului, conform prevederilor
legislatiei in vigoare (0,25p)
3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice (1p)
Apreciazapersonalul didactic de 3.2 Tntocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la concursul pentru
predare si de instruire practica, obtinerea gradatiei de merit (1p)
3. | lainspectiile pentru obtinerea gradelor N
didactice, precum si pentru acordarea
gradatiilor de merit
4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic din unitatea de
Informeaza inspectoratul scolar cu nvatdmant (2p)
privire la rezul-tatele de exceptie ale
4. personalului didactic, pe carefl N

propune pentru conferirea distinctiilor
si premiilor, conform prevederilor
legale
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ANEXA 2 LA PO DM-MI-05 — EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

Nr. e BT B AT CRITERII DE PERFORMANTA S INDICATORI PUNCTAI >Eo.vczndc ACERDAT
crt. DE CALITATE MAXIM Evaluare | Contestatie
evaluare
Raspunde de asigurarea manualelor 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele(0,25p)
scolare pentru elevii din invatamantul 7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale cdtre inspectoratul
obligatoriu, conform prevederilor legale. | scolar/Ministerul Educatiei Nationale(0,25p)
7. Asigura personalului didactic conditiile 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi(0,25p) H.
necesars pentr mﬂca_m_”mm 3i alegerea 7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfarsitul anului scolar(0,25p)
manualelor pentru elevi
Raspunde de stabilirea necesarului de burse 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare:
scolare si a altor facilitati la nivelul unitatii e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a abonamentelor
8. de invdtdmant, conform legislatiei in gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege(2p) N
vigoare
Raspunde de incadrarea in bugetul 9.1. m:nma_.m..m.m n bugetul m..n.qocmn al ..5,:&: de ._.Ewmnm:_m:n .
SR S e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale(0,5p)
aprobat al unitatii de invatamant e Administrarea eficienta a resurselor materiale(0,5p)
e Tincheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore la
9. destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare(0,5p) N
e Tntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de
inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte institutii abilitate prin
lege(0,5p)
Se preocupd de atragerea de resurse 10.1. >=mmm....mm si cz_mnmqm.m resurselor extrabugetare, n.”_ qu_x.mnnmqmu _.u.qm<>mnm.‘=.o.. _mmm_w"
extrabugetare, cu respectarea e  Utilizarea ,ﬁosac_.‘.__n_‘,mx:mccmmﬁm_‘m nm:qo._%.: v:o:mmw.__oq stabilite in proiectele si
prevederilor legale programele scolii i in bugetul de venituri si cheltuieli(1p)
e Evaluarea realizérii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor
10. extrabugetare(0,5p) N
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, bazd logistica, micro-productie,
oferirea de spatii pentru diverse activitati etc.) in contrapartida pentru organizatii,
ca surse alternative de finantare(0,5p)
Raspunde derealizarea, 11.1 wmmumﬁmqm.m wamzmmam_oq de n._nwn”:m Bm:maw._m a :::mn.z de m:<mu...:.3w=£o.m3
. ¢ : 11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale(0,5p)
utilizarea, pastrarea, completarea si . X . . o ..
11. modernizarea bazei materiale a unitatii de 11.3 Organizarea 5<m1~.m:m:. m_..Em_m a nm..:._ao:_:_:_ unitatii, cu qmmumnnm_.mm ._mm:.o‘mE . N
invatmant 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pi3strarea, completarea si modernizarea bazei
materiale a unititii de invitdmant(0,5p)
Urméreste modul de incasare a 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasérii veniturilor(1p)
12. | veniturilor H.
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ANEXA 2 LA PO DM-MI-05 — EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE _ummm0w7\_>2._.y SI INDICATORI PUNCTAJ >c3-vczn._.>_ ACORDAT
crt. DE CALITATE MAXIM Evaluare | Contestatie
evaluare
3.4. Organizarea de intélniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale: membri in
organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai
Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind cresterea adecvarii ofertei educationale a
scolii la specificul comunitar(1p)
Aproba vizitarea unitatii de invatamant de | 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatamant(0,5p)
catre persoane din afara unitatii, inclusivde| 4.2. Comunicarea cu mass-media respectand principiul transparentei si asigurarii accesului
cdtre reprezentantiai mass-media (fac la informatii de interes public(0,5p)
exceptie de la aceasta prevedere repre-
4. zentantii institutiilor cu drept de indrumare H
si control asupra unitatilor de invdatamant,
precum si persoanele care participa la
procesul de monitorizare i evaluarea
calitatii sistemului de invatdmant)
. " o 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a reprezentangilor
m.m nw:mc_s ctl represe 333_._ organizatiilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invatamant
5: sindicale reprezentative la nivel de sector " . H
de activitate invatamant preuniversitar Em::Em..m.S_.B.m.u ) . L. . i
5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate(0,5p)
. Manifest3 loialitate fatd de unitatea de 6.1. Promovarea imaginii unititii de invatamant, prin activitati specifice, la nivel local, H
’ fnvatamant judetean/national(1p)
VIL. Pregatire profesionala: 6 puncte
Nr CRITERII DE vmmmOx_S.pza..m SI INDICATORI PUNCTAJ PUNCTAI ACORDAT
crt. AL LU DE CALITATE MAXIM | AU | Evaiuare | Contestatie
evaluare
1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la competentele
necesare realizirii sarcinilor incluse in fisa postului(0,5p)
1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invatamant(0,5p)
1. | Monitorizeaza activitatea de formare 1.3.  Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de N
continua a personalului din unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente(0,5p)
1.4. Evaluarea periodici a eficientei activitatii de perfectionare/formare si identificarea
masurilor de ameliorare(0,5p)
Coordoneaza 2.1 Asigurarea aprobdrii Planului de formare/dezvoltare profesionald in consiliul de
2. realizarea planurilor de formare administratie al unitatii de invatamant(1,5p) W

profesionala

2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala(1,5p)

12
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ANEXA 3 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR

Colaboreaza cu directorulscolii, consiliul

de administratie si consiliul profesoral la | 3.1.Participd, in colaborare cu directorul, la alcdtuirea si promovarea ofertei

3. alcatuirea si promovarea ofertei educationale (4p) N_.
educationale privind planul de
scolarizare pentru anul scolar urmator
Reali at directorul G - : < a
mm._Nmm~m _:uvqmcsm cud . 4.1. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de incadrare cu
4. juolectul:de ipcadranc:cik parsona ersonal didactic de predare al unitatii de invatamant (4p) b.
didactic din unitatea de invatamant P P P
Il. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant: 15 puncte
- PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ Alto
crt. UTILIZATE TN EVALUARE MAXIM Evaluare | Contestatie
evaluare
1 Réaspunde, alaturi de directorul unitatii de invatamant, | 1.1. Participd, in colaborare cu directorul, la organizarea activitatilor
" | de asigurarea desfasurarii procesului instructiv- unitatii de invatamant, conform obiectivelor stabilite in documentele m
educativ manageriale(5p)
izeazd le, olimpiadele si i N % i ik %
2. Qrganizedza mxm-:m-um mv _Bn..m ele m_.nw_.._.n:qm::_m 2.1. Asigura resursa umand si materiald pentru desfasurarea
scolare care se desfasoara la nivelul unitatii de - . . m
A examenelor, olimpiadelor si concursurilor scolare (5p)
invatdmant
Elaboreaza o planificare a asistentelor, 1 a I . .
abore P . ne «> M _H.. nmsnoamam 3.1.Planificd semestrial asistentele la ore(2p)
3 cu planul managerial al unitatii de invatamant, aprobat
" | de director, astfel incat sa se realizeze asistente la ore, N
iar fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o data
pe semestru
Tnlocuieste directorul si indeplineste atributiile
4. | delegate pe o perioada determinata in lipsa 4.1. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorului(3p) W

directorului, in baza unei decizii
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ANEXA 3 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant: 25 puncte
" PU RDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ Auto- NCTAJACO
crt. UTILIZATE TN EVALUARE MAXIM evaluare Evaluare | Contestatie
Urmareste prin responsabilii ariilor
curriculare/ sefi de catedrad, aplicarea 1.1 Verifica aplicarea planurilor-cadru de invatamant(2p)
1. planurilor-cadru de invdtamant, a 1.2 Verifica planificarile calendaristice ale cadrelor didactice(2p)
programelor scolare si a metodologiei privind b.
evaluarea rezultatelor scolare;
Controleaza, cu sprijinul responsabililor ariilor
2. curriculare/sefilor de catedra, calitatea 2.1 Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor(3p) W
procesului instructiv-educativ
Raspunde, alaturi de directorul unitatii de
invatamant, de respectarea normelor de 3.1 Asigura completarea carnetelor individuale de protectie a muncii(1p)
3. igiena scolard, de protectie a muncii, de 3.2 Monitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI(1p) w
protectie civili si de pazi contra incendiilor in | 3.3 Coordoneaz exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau incendiu(1p)
intreaga institutie
Colaboreaza la elaborarea diverselor instru-
4 mente de evaluare a activitatii personalului 4.1 Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitdtii de N
’ didactic de predare, didactic auxiliar i fnvatamant(2p)
nedidactic
Verifica, alaturi i i, efect o % . :
mémm m.mE: de m:mnzw:__ sealilBrecilea 5.1 Intocmeste graficul serviciului pe scoald pentru personalul didactic (2p)
5, | seryiclului pe:scoald de'chtrepersanalul 5.2 Realizeazi planificarea elevilor pentru serviciul pe scoald (2p) N_.
didactic si de catre elevi ' P P pes P
Colaboreaza la el i dificarea o ; - .
. . ae m.cow‘mqmm m.\mmc modt 6.1 Asigura existenta si completarea figelor de evaluare a personalului didactic,
6. | fisei postului angajatilor/fisei de evaluare . . A . . W
2 . didactic auxiliar si nedidactic(3p)
anuala a personalului
Consemneaza in condica de prezentd
absentele si intarzierile la ore ale personalului e n . .
7 2 ; ; 7.1
didactic de predare, precum si ale Verifica completarea condicilor de prezentd(3p) W
personalului didactic auxiliar si nedidactic
Il n& cu directorul unitatii de invatamant . . . .
mpreu . ordl uniiagl ae . ! 8.1 Asistd la ore de curs conform graficului pe scoald si completeaza figele de
8. | se ocupad de problemele legate de asistente la W

ore si prezenta personalului didactic la ore

asistenta corespunzatoare(3p)
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N .:_z.wam, ANEXA 3 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR
mwwmmwwwwmﬂ”hﬂm MMMHM“HM&MW: sealare N.Hrvm;mnim la ,:mnm.&m_m de specialitate .nm:n.qc mnoamqwm.m(_.mnm_o._‘ didactice(2p)
3. | vwetodicafeafiiiorde catedrl, personal) 2.2 Intocmegste mnﬁmn._m: pentru nm.nq.m_m n_n_m.n.:nm care solicitd inscrierea la
didactic de predare si instruire practics, la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit(2p) b_
inspectiile pentru obtinerea gradelor
didactice si acordarea gradatiilor de merit.

Total punctaj 100
Punctaj total: 100 puncte Director adjunct evaluat,
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnatura:
60 -69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:
Comisia de evaluare, Comisia de contestatii,
Presedinte, Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
Membri,
1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnadtura: Semnatura:
2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
3. Numele si prenumele:
Semnatura:
4. Numele si prenumele:
Semnatura:
Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:
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ANEXA 4 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

Realizeaza impreuna cu directorul

4.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de incadrare cu personal

4. proiectul de incadrare cu personal . . cExars o m e A
didactic:din unftatea de Jnvatamdnt didactic de predare al unitatii de invatamant (3p)
Planifica stagiile de pregatire practica . " o < - s
P & s t 3
5 siptimanala / comasat3 / 5.1. Proiecteza/planifica stagiile de pregatire practica (3p) w
laboratoarele tehnice de profil
Il.  Organizarea activitatilor unitatii de invatamant: 15 puncte
" PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ P
crt. UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM suliare Evaluare | Contestatie
1.1. Participad, in colaborare cu directorul, la organizarea activitatilor
1. | -Raspunde, alaturi de directorul unitatii de invatamant, de | unitatii de invatamant, conform obiectivelor stabilite in documentele m
asigurarea desfasurarii procesului instructiv-educativ manageriale(5p)
. " S > . 2.1. Asigurd resursa umana si materiald pentru desfasurarea
2. | Organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile examenelor. climpiadelor si concursurilor scolare (5p) m
scolare care se desfasoara la nivelul unitdtii de invatamant ! P ’ y P
| a i i il a . ;
Blahofedean u_m:_mnmqm. m‘m.m_m"m,:ﬁm_o(_u :,_ £ofieordant cil 3.1.Planificd semestrial asistentele la ore(2p)
3 planul managerial al unitatii de invatamant, aprobat de
* | director, astfel incdt sa se realizeze asistente la ore, iar N
fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o data pe
semestru
Tnlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate
4. | pe o perioadd determinata in lipsa directorului, in baza 4.1. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorului(3p) w
unei decizii
lll.  Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant: 20 puncte
- PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ Auto-
crt. UTILIZATE TN EVALUARE MAXIM siliare Evaluare | Contestatie
Coordoneaza activitatile de realizare a ofertei
1 scolii pentru disciplinele optionale/curriculumul | 1.1 Centralizeaza documentatia specifica disciplinelor optionale(2p) N

in dezvoltare locala (CDL)
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ANEXA 4 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

Controleaza, cu sprijinul responsabililor ariilor

2. curriculare/sefilor de catedra, calitatea procesului 2.1 Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor(3p)
instructiv-educativ
3.1 Asigura completarea carnetelor individuale de protectie a
Raspunde, alaturi de directorul unitatii de invatamant, de | muncii(0,5p)
3. e :oaaw_oﬂ.a.m(_m_m:m mno<_m3. de protecyiea 3.2 Monitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI(0,5p)
muncii, de protectie civila si de paza contra incendiilor in . L )
intreaga institutie .w.w nomaosmmNm exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau
incendiu(1p)
a la elaborar i r instru-ment - —— . —
CdlahelEaes P ea a_<ma.m _m . 8 de 4.1 Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitatii de
4. evaluare a activitatii personalului didactic de predare, invatimant(2p)
didactic auxiliar si nedidactic P
5 Verifica, alaturi de directorul scolii, efectuarea serviciului 5.1.Intocmeste graficul serviciului pe scoala pentru personalul didactic(1p)
" | pe scoald de cdtre personalul didactic si de catre elevi 5.2.Realizeazi planificarea elevilor pentru serviciul pe scoald(2p)
6 Colaboreazi la elaborarea si/sau modificarea fisei postului | 6.1 Asigura existenta si completarea fiselor de evaluare a personalului
" | angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic(2p)
e . . : . " AT ituatia i iei absolventilor in fi uperioara de
7. Monitorizeaza insert{ia absolventilor pe piata muncii. ,u H‘_wnomammwm m:cmem._.:mm; € ! orma superi
invatamant/piata muncii(3p)
Consemneazad in condica de prezenta absentele si
8. | intarzierile la ore ale personalului didactic de predare, 8.1 Verifica completarea condicilor de prezenta(3p)
precum si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic
9.1 Realizeaza repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de instruire
9. | Monitorizeazi instruirea practici practica la ateliere gcoald/agenti economici(1,5p)
9. Verifica periodic prezenta elevilor la orele de instruire practica(1,5p)
Impreund cu directorul unitatii de invatamant se ocupa de _ g - «
P . ! ﬁ P 10.1 Asista la ore de curs conform graficului pe scoala si completeaza
10. | problemele legate de asistente la ore si prezenta

personalului didactic la ore

fisele de asistenta corespunzatoare(2p)
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,.M,Mmz.ma\m\ ANEXA 4 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIV Eﬁ,ﬁz DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI
Apreciaza, alaturi de directorul unitatii scolare si 2.1. Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor
) responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefiilor de didactice(2p)
" | catedra, personalul didactic de predare si instruire practicd, | 2.2 Intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care solicita inscrierea N_.
la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice si la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit(2p)
acordarea gradatiilor de merit.
Total punctaj 100
Punctaj total: 100 puncte Director adjunct evaluat,
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnatura:
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:
Comisia de evaluare, Comisia de contestatii,
Presedinte, Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
Membri,
1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
3. Numele si prenumele:
Semnatura:
4. Numele si prenumele:
Semnatura:
Secretari,
1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele:
Semnatura:
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ANEXA 5 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

[ £laboreaza si propune consiliului de
administratie, spre aprobare,
regulamentul de organizare si functionare
si regulamentul intern al CJRAE;

ROF, Rl aprobate/revizuite

Aproba graficul monitorizérilor
activitatilor profesorilor consilieri scolari si
al profesorilor logopezi de catre
responsabilii de comisii metodice, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

Graficul monitorizarilor activitatilor profesorilor consilieri
scolari si al profesorilor logopezi aprobat in consiliul de
administratie.

Elaboreazad proiectul de incadrare cu
personal didactic de predare, precum si
schema de personal didactic auxiliar si
nedidactic si le supune, spre aprobare,
consiliului de administratie;

Proiectul schemei de incadrare a personalului didactic
aprobat

Statul de personal didactic auxiliar si nedidactic aprobat

Solicita inspectoratului scolar, consiliului
local/consiliului jude-tean, desemnarea
reprezentantilor in consiliul de
administratie al CJRAE;

Solicitari scrise si inregistrate adresate inspectoratului
scolar si consiliului local/consiliului judetean in vederea
desemnarii reprezentantilor in consiliul de administratie al
CJRAE;

0,5

Raspunde de transmiterea corecta si la
termen a informatiilorsolicitate de

Documente oficiale care atesta transmiterea la termen a
informatiilor solicitate

0,5

Organizare inspectoratul scolar, MEN si alte institutii
Monitorizeaza realizarea unor baze de . ST _—
S i Baze de date actualizate privind tipurile de servicii
date privind tipurile de servicii - : S H
. . . educationale furnizate beneficiarilor;
educationale furnizate beneficiarilor
Tn exercitarea atributiilor si a e - o .
RO . . Decizii si note de serviciu intocmite in conformitate cu
responsabilitatilor stabilite, directorul P O m
4 AleNN .. legislatia in vigoare ’
emite decizii si note de serviciu
Coordoneaza procesul de obtinere a
autorizatiilor si avizelor legale necesare Autorizatii si avize necesare functionarii CJRAE; H
functionarii CJRAE;
Raporteazad in timpul cel mai scurt orice Documente intocmite si transmise care atestd raportiri
situatie de naturad sa afecteze activitatea ale unor situatii de natura s afecteze activitatea sau O m
sau imaginea institutiei; imaginea institutiei; d
Conducere

operationala

Numegste si controleaza personalul care
raspunde de sigiliul unitatii;

Decizie de numire a personalului care raspunde de sigiliul
CIRAE;

0,5

Raspunde de respectarea conditiilor si a
exigentelor privind normele de igiena de
protectie si securitate in muncs, de
Protectie civild si de paza contra
Incendiilor in cadrul CJRAE

Proceduri intocmite in vederea respectrii conditiilor si a
exigentelor privind normele de igiena de protectie si
securitate in munca, de protectie civili si de pazi contra
incendiilor in cadrul CJRAE

0,5
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ANEXA 5 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

Il. RESURSE UMANE: 30 puncte

1 Proiectare

Stabileste atributiile responabililor
comisiilor metodice constituite la nivelul
judetului;

Decizii cu atributiile specifice ale responabililor comisiilor
metodice constituite la nivelul judetului;

0,5

Decizie de numire a coordonatorului centrelor logopedice
interscolare

0,5

2 Organizare

Propune consiliului de administratie
vacantarea posturilor, organizarea
concursurilor pe post si angajarea
personalului

Documente intocmite in conformitate cu legislatia in
vigoare in vederea va-cantérii posturilor, organizarii
concur-surilor pe post si angajariipersonalului (dovada
publicarii posturilor decizia comisiei de concurs/
contestatii, subiecte, bareme etc)

indeplineste atributiile prevazute de
metodologia-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din
invdtamantul preuniversitar, de
metodologia de ocupare a posturilor
didactice care se vacanteaza in timpul
anului scolar, precum si de alte acte
normative elaborate de Ministerul
Educatiei Nationale

Documente specifice intocmite in concordanta cu
metodologia-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invatamantul preuniversitar si alte
acte normative elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale (decizia comisiei de mobilitate, procese verbale
ale comisiei, machete solicitate de ISJ,
aprecieri/recomandari etc)

Coordoneazd organizarea si desfasurarea
concursului de ocupare a posturilor
nedidactice

Documente specifice, intocmite cu respectarea
prevederilor legale in vigoare, in vederea organizarii si
desfasurdrii concursului de ocupare a posturilor
nedidactice (decizia comisiei de concurs/contestatii,
dovada publicarii postului, subiecte, bareme etc)

Aproba concediile de odihna ale
personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic, pe baza solicitarilor
scrise ale acestora, conform Codului
muncii §i a contractului colectiv de munca
aplicabil

Graficul concediilor de odihn& pentru personalul didactic
de predare, didactic auxiliar si nedidactic aprobat

0,5

Numeste, dupa consultarea consiliului
profesoral, in baza hotérérii consiliului de
administratie, responsabilii comisiilor
metodice la nivelul judetelor

Decizie de numire a responsabililor comisiilor metodice la
nivelul judetului

0,5

Aproba concediu fara plata si zilele libere
platite, conform prevederilor legale si ale
contractului colectiv de munca aplicabil,
pentru intreg personalul, in conditiile

asigurarii suplinirii activitatii acestora

Documente de aprobare a concediului fara platé si a
zilelor libere platite (cerere, PV al consiliului de
administratie, decizii)

0,5
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Coordoneaza si raspunde de colectarea Decizia d . . .
datelor statistice pentru sistemul national ecizia denumire 8 vm.an.vm:m_ care _,mmvcsam am.
de indicatori pentru educatie, pe care le colectarea datelor statistice pentru sistemul national de O~ m
transmite inspectoratului scolar si Indicatori pentru educatie (SIlIR);
raspunde de introducerea datelor in
Sistemul de informatii Integrat al
invatamantului din Romania (SIIIR); Baze de date specifice completate H
Coordoneaza si monitorizeazd informarea | py de |a activitati metodice H
si consilierea cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive; Materiale informative Os 25
Coordoneazi si monitorizeaza informarea | PV de la activitati desfasurate cu elevii, parintii, cadrele O m
beneficiarilor in domeniul consilierii didactice ’
privind cariera; Materiale informative 0,25
Monitorizeaza implementarea planurilor Rapoarte ale inspectiilor de obtinere a gradelor didactice H
de formare profesionald a personalului
didactic de predare, didactic-auxiliar si Rapoarte ale comisiei de formare si dezvoltare H
nedidactic. profesionali din unitate
Consemneaza zilnic in condica de prezenta
absentele si intarzierile |a orele de curs ale
personalului didactic, precum si Condica de prezenta semnatd, verificats, stampilatd O m
intdrzierile personalului didactic auxiliar si !
nedidactic, de la programul de lucru
Aplicd sanctiuni pentru abaterile Decizia de constituire a comisiei de disciplina O m

Control si disciplinare savarsite de personalul unitatii )

| de invdtdmant, in limita prevederilor . L

evaluare legalen viggare: Procese verbale ale activitatii comisiei Os m
Monitorizeazd activitatea cadrelor
didactice debutante si sprijind integrarea Fise de monitorizare a activitétii profesorilor debutanti O m
acestora in colectivul institutiei; ’
Controleaza, cu sprijinul responsabililor Rapoartele comisiilor metodice O m
comisiilor metodice, calitatea activitatilor ’
de asistenta psihopedagogica/logopedie, Procese verbale de la activitatile sustinute O m
prin verificarea documentelor, prin )
asistente _m. ore .ﬂ prin participari la Fise de asistenta la activitatile de consiliere
diverse activitati specifice; scolari/logopedie O ) m
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ANEXA 5 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

Raspunde in ceea ce priveste necesitatea,
oportunitatea si legalitatea angajarii si
utilizarii creditelor bugetare, in limita si cu
destinatia aprobate prin bugetul propriu;

Documente specifice compartimentului financiar-contabil

Propune ISJ infiintarea cabinetelor de
asistenta psihopedagogica si a cabinetelor
logopedice in scolile de masé pentru a
oferi serviciile educationale direct
beneficiarilor, la solicitarea unitatilor de
invatamant;

Adrese Tnaintate ISJ/ ISMB privind infiintarea cabinetelor
de asistenta psihopedagogica si a cabinetelor logopedice
in scolile de masa, in conformitate cu legislatia in vigoare

Réspunde de incadrarea in bugetul
aprobat unitatii

Anexe ale contului de executie

Conducere —
3 : " Se preocupa de atragerea de resurse
operationala .
extrabugetare, cu respectarea Contracte de sponsorizare b.
prevederilor legale;
Raspunde de integritatea si buna o .
n. g : 3 A Contracte de mentenanta pentru aparatura din dotare
functionare a bunurilor aflate in “_.
. administrare;
Control si = ; e -
4 Raspunde de organizarea si tinerea lazi a
evaluare

contabilitatii si prezentarea la termen a
bilanturilor contabile si a conturilor de
executie bugetara.

Bilanturi contabile si anexe

IV. DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE: 15 puncte

1 Organizare

Lanseaza proiecte de parteneriat cu
institutii similare din Uniunea European3
sau din alte zone;

Proiecte de parteneriat cu institutii similare din Uniunea
Europeana sau din alte zone;

Faciliteaza relationarea unitatilor si
institutiilor din invatamantului

preuniversitar cu comunitatea prin
parteneriate, proiecte i programe;

Parteneriate, proiecte si programe

Conducere
operationala

Asigura managementul strategic al unitatii
de invdatamant, in colaborare cu
autoritatile administratiei publice locale,
dupa consultarea partenerilor sociali;

Decizia de constituire a consiliului de administratie

Tematica sedintelor consiliului de administratie

PV consiliu de administratie

Registrul hotdrarilor consiliului de administratie

PR R, D
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& \Ez.,umw.\\.m\\ ANEXA 6 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI
I. Organizarea procesului educational in cadrul Palatului/Clubului Copiilor: 25 puncte
- . Punctaj acordat
Nr. Atributii . o . Punctaj
ik, aralicta Criteriile de performanta utilizate in evaluare i . ,W.”“M._‘ . Evalusre | Contestatie

2.1 Coordonarea activitatii de elaborare a ofertei educationale a unitatii de invatamant; (1p)

2.2 Monitorizarea aplicarii si respectdrii prevederilor specifice documentelor oficiale de proiectare
didactica; (1p)

2.3 Avizarea programelor/planificarilor activitatilor de cerc si a activititilor extra-cerc conform
specificului educatiei nonformale; (1p)

2.4 Monitorizarea atractivitatii si eficacitafii ofertei educationale a palatului/clubului pe baza
criteriilor de monitorizare si evaluare si a indicatorilor de performantd stabiliti prin planul
managerial; (1p) HO

2.5 Stimularea creativitdtii cadrelor didactice in proiectarea curriculara si armonizarea activitatilor de
cerc cu cele extra-cerc. (1p)

2.6 Stimularea activitatilor inter-cercuri prin organizarea de activititi multidisciplinare; (1p)

2.7 Coordonarea intocmirii orarului unitatii de invatdmant, pe care il verific3 si il aproba; (1p)

2.8 Monitorizarea cuprinderii elevilor in cercuri conform normativelor stabilite conform prevederilor
legale in vigoare; (1p)

2.9 Stabilirea componentei formatiunilor de studiu in baza hotararii consiliului de administratie; (1p)

2.10 Elaborarea proiectului de activitati extracurriculare. (1p)

Proiectarea
1. activitatii
educationale

2.1.Coordonarea elaborarii procedurilor interne prin care evaluirile rezultatelor invatarii conduc la

revizuirea ofertei educationale si la modificarea planului de dezvoltare; (1p)

2.2. Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii invatarii; (1p)

2.3. Evaluarea periodicd a activitatilor cercurilor in conformitate cu criteriile de evaluare/performanta
o _ | stabilite la nivelul fiecdrui cerc; (2p)

Monitorizarea si 2.4. Stabilirea , prin decizie, a componentei catedrelor si comisiilor din cadrul unitatii de invatdmant, in

2. evaluarea baza hotérarii consiliului de administratie; (1p) HO

mmcsﬁ.mﬁ__ 2.5. Monitorizarea, cu sprijinul sefilor de catedrd/responsabililor comisiilor metodice, a calitatii

didactice procesului instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore si prin participari la

diverse activitati educative extracurriculare si extrascolare; (2p)

2.6. Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare pentru eficientizarea activitatilor educative extra-

cerc; (2p)

2.7. Asigurarea dimensiunii incluzive si a climatului educational propice Tnvatarii si atragerii unui numar

cat mai mare de copii. (1p)

3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la cercuri; (2p)
3.2.Asigurarea caracterului stimulativ al ofertei educationale; (1p)
3.3. Motivarea cresterii numarului de beneficiari; (1p) m:u
3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin diverse mijloace: WEB site, afise, pliante,
media etc. (1p)

Diseminarea si

mediatizarea

performantei
elevilor
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ANEXA 6 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

3.1. Coordonarea realizérii planurilor de formare profesionala in concordanti cu prevederile Legii nr.
1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si Codului muncii; (1p)

3.2. Monitorizarea implementarii planurilor de formare profesionald a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic. (1p)

Asigurarea . - . . .
formirii 3.3.Stimularea formarii continue pe baza rezultatelor evaludrii personalului si a proiectului de
3 profesionale a dezvoltare a palatului. (0,5p) m
personalului din | 3.4.Diversificarea modalitatilor de formare la nivelul catedrelor, comisiilor, cercurilor pedagogice,
subordine seminariilor de lucru etc. (1p)
3.5.Stimularea participarii personalului la cursuri de formare organizate de institutii specializate (CCD,
DPPD etc.), prin proiecte si programe educative nationale si internationale; (0,5p)
3.6.Stimularea perfectionérii in specialitate prin obtinerea gradelor didactice. (1p)
4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul Palatului/Clubului Copiilor; (1p)
4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institutionale; (1p)
Zo:<m_,m.m .| 4.3. Acordarea calificativelor, recompenselor si sanctiunilor personalului din subordine; (1p)
4. | personaluluidin o ) m
suboidine 4.4. Promovarea personalului din subordine; (1p)
4.5. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea trecerii personalului salariat al unitatii de
invatamant, de la o gradatie salariald la alta, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare. (1p)
IV. Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Palatului/Clubului Copiilor: 20 puncte
S < Punctaj acordat
Nr. Atributii . S . Punctaj )
Criteriile de performanta utilizate in evaluare . Auto- ;
crt. evaluate maxim Evaluare | Contestatie
evaluare
1.1.Monitorizarea incadrarii in bugetul aprobat; (1p)
1.2. Monitorizarea legalitatii angajarii si utilizarii creditelor bugetare, in limita si cu destinatia aprobate
Asigurarea prin bugetul propriu; (1p)
indeplinirii 1.3. Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a
1. planului de conturilor de executie bugetara. (1p) .N
executie o L o
bugetara 1.4. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor; (2p)

1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale; (1p)

1.6. Monitorizarea intocmirii corecte si la termen a statelor lunare de platé a drepturilor salariale; (1p)
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ANEXA 6 LA PO DM-MI-05 - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DIRECTORILOR / DIRECTORILOR ADJUNCTI

Vi. Pregdtire profesionala: 5 puncte

N Punctai Punctaj acordat
) Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare . . Auto-
crt. maxim Evaluare | Contestatie
evaluare
. 1.1. Identificarea propriei nevoi de formare; (1p)
Alegerea formei adecvate . B T T
1s . 1.2. Selectarea formei de formare corespunde imbunatatirii activitdtii si competentelor W
de formare/perfectionare A
manageriale. (2p)
o . 1.3. Participarea la cursuri de formare conform nevoii de formare; (1p)
Participarea la cursuri de e ; i s ; " i
2. Forars 1.4. Evaluarea eficientei participarii la cursuri de formare din punctul de vedere al cresterii N
calitatii actului managerial. (1p)
Total punctaj: 100
Punctaj total: 100 puncte Director evaluat,
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnatura:
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:
Comisia de evaluare, Comisia de contestatii,
Presedinte, Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
Membri, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
3. Numele si prenumele:
Semnatura:
4. Numele si prenumele:
Semnatura:
1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele si prenumele:
Semnatura:




