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1. LISTA RESPONSABILITATILOR CU__ELABORAREA, VERIFICAREA SI
APROBAREA EDITIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE
- _Ope_ratiunea Numele si prenumele Functia | Data Semnitura
Lo | 1 2 3 4 5
IZVERNAR Inspector scolar pentru
. L1 EL‘_ABOI_{AI: o SILVIU NICOLAE Management institutional 01.07.2022
12| VERIFICAT CONLCéggfﬁiANA Inspector scolar general adjunct | 04.07.2022
PRISTAVU LAVINIA
1.3 APROBAT CARINA Inspector_ scolar general 06.07 .20%2 :
: Conform Hotérérii nr. din 6 iulie 2022 a Consiliului de Administratie al
14 ADOPTAT Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin
2. SITUATIA EDITHLOR SI A REVIZIILOR iN CADRUL EDI THLOR PROCEDURINI
OPERATIONALE
Editia sau, dupi cai,_ Componenta Modalitatea reviziei | Data de la care se aplic_ﬁ prevederile_
- revizia in cadrul editiei revizuiti | editiei sau reviziei editiei
1 2 3 ' 4
2.1 Editia 1 - 01.08.2017
2.2 Revizia 1 . 2/6/8/9 anual 01.07.2018
2.3 Revizia 2 . 2/6/8/9 anual 31.05.2019
2.4 Revizia 3 | 2/6/8/9 anual 30.06.2020
25 Revizia 4 | 2/6/8/9 anual 29.01.2021
2.6 Editia 2 | 2/6/8/9 | anual 06.07.2022

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU DUPA
CAZ, REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE
vp iy Lies . Departament/ [ . ' Numele si Data |. .
‘ Scopul difuzirii Compartiment Functia | prenumele | primirii !Semnatura
. i - .
3.1 Aplicare IS] CS/CCMI Inspector scolar | Pristavu |6 07 5927
. __general Lavinia Carina
| Inspector scolar Conciatu
3.2 Aplicare Management . Ileana 06.07.2022
general adjunct Loredana
33 Aplicare Curriculum si }nspecgle Inspector sgolar Nosal Robert | 06.07.2022
T scolard _ | general adjunct
Inspector gcolar
34 Aplicare Manggement{ Cumcu}um pentru Izverr_lar Silviu 06.07.2022
si inspectie gcolara management Nicolae
e institufional
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35 Aplicare Management/ Curriculum | o or ccolar | Clipa Cecilia | 06.07.2022
. [ si inspectie scolara :
3.6 Aplicare Curricultii 51 Inspectie Inspector scolar . 06.07.2022
~ scolard . Nicolae B
‘ 3.7 Aplicare Curriculum si Inspectie Inspector scolar | Modrigan | 5 17 5027
| scolard Emilia
. . . . | . .
38 Aplicare Curriculum si Inspectie Inspector scolar Covaci Ariana | ¢ 47 5077
| scolard | Oana .
39 ‘ Aplicare Curriculum si n spectie Inspector scolar Ra@ug;a 06.07.2022
| scolard | Marinela
3.10|  Aplicare Curriculum $1INSPECHie | gy epector scolar‘ Filea Ana | 06.07.2022
| . Curriculum si inspectie | Nicolicea |
. ; ; . 06.07.2022
3.1 . Aplicare scolard Inspector scolar | - 07.20
: . : i
3.12 Aplicare Currlcul:glzi;nspec'gle Inspector scolar| Chiosalon | 06.07.2022
3.13 Aplicare Cumcul;lcn(:lz;;nspecge Inspector scolar | Rof Claudia | 06.07.2022
3.14 Aplicare Curriculum si - spectie Inspector gcolar Radqslavescu 06.07.2022
= scolara | Simona |
3.15 Aplicare Cumculzlcrgli;nspecpe Inspector gcolar | Milog Carmen | 06.07.2022
3.16 Aplicare Cumculgm 31 spectie Inspector scolar Terciu 06.07.2022
| scolard i Manuela
3.17 Aplicare Clpriculii §i 1n spectie Inspector gcolar Manc:hm 06.07.2022
scolara | Vasile |
3.18 Aplicare Man_agemenVCumcu}um Inspector gcolar | Voin Simona | 06.07.2022
| si inspectie scolard
Responsabil -
Afigare pe . . Nicolicea
3.19 site-ul IST CS ISTCS intretinere si Constantin | 06.07.2022
i _ actualizare site | ‘ '
Aplicare . e ' Vit Elena |
3.20 [Evidenta/Arhivare | Secrftaliuit-arhlva Secreta_r Alina | 06.07.2022 |
4. SCOPUL

Prezenta procedurd asigura caracterul obiectiv al evaluarii directorilor si directorilor adjuncti:

4.1. Stabileste modul de realizare a evaludrii activititii manageriale desfasurate pe perioada aferentd
exercitarii functiei de conducere (minim 90 zile calendaristice) de catre directorii/directorii adjuncti ai
unitatilor de invatamant, compartimentele si persoanele implicate.

4.2. Da asiguriri cu privire la existenta documentatiei adecvate deruldrii activititii.

4.3. Asiguri continuitatea activititii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control.

4.5. Stabileste regulile si responsabilitatile activitatilor concrete care vizeazd evaluarea si acordarea
calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unititilor de invatamént preuniversitar din
judetul Carag-Severin.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedura se aplicd pentru evaluarea directorilor/directorilor adjuncti ai unititilor de
invatamant preuniversitar, Centrului judetean de resurse si asistentd educationala, cluburilor sportive
scolare, precum si Palatul si cluburile copiilor din judetul Caras-Severin in vederea acordarii
calificativului anual.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
6.2. Metodologia de evaluare a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant,
aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, cu modificarile si completarile ulterioare;
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6.3. Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ministerului
Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului nr. 5547/2011;

6.4. Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare - anexa la OMEC nr.
6106/03.11.2020;

6.5. Regulamentul — cadru de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar,
aprobat prin OMEC nr. 5447/31.08.2020, cu modificérile si completarile ulterioare;

6.6. Regulamentul privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de

\ resurse si asistentd educationald, aprobat prin OMECTS 5555/2011, cu modificarile si completérile
| ulterioare;
/ 6.7. OMECTS 5570/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unititilor

de invatdmant cu program sportiv suplimentar, cu modificirile si completirile ulterioare;
6.8. OMECTS 5567/2011, modificat prin OMECS 4624/2015 privind Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitati extragcolare, cu modificarile si completarile ulterioare.

7. ABREVIERI

ME — Ministerul Educatiei

ISJ CS — Inspectoratul Scolar Judetean Carag-Severin

ISG — Inspector scolar general

ISGA - Inspector scolar general adjunct

CAISJ CS - Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin
HCA - Hotérarea Consiliului de Administratie

IS MI - Inspectorul scolar pentru management institutional

IS — Inspector scolar

PDI/PAS — Plan de dezvoltare institutional/Plan de actiuni al scolii

An scolar anterior — anul scolar pentru care se efectueaza evaluarea

An scolar urmiitor — anul scolar in care s-au depus documentele pentru evaluare

8. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

8.1. Dispozitii generale

8.1.1. Evaluarea directorilor/directorilor adjuncti ai unitétilor scolare, Centrului judetean de resurse si
asistentd educationald, cluburilor sportive scolare, palatelor si cluburilor copiilor se face anual,
pornind de la autoevaluare, prin punctarea activitatilor previzute in fisa postului, precum si a celor
solicitate de organele ierarhic superioare.

8.1.2. Procesul de acordare a calificativelor marchezd evaluarea anuald a directorilor/directorilor
adjuncti in conformitate cu legislatia in vigoare, precum si tendintele privind politicile de personal si
asigurarea calititii in educatie.

8.1.3. Daca o persoani a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitdti de invatimant sau la mai multe unitpti de invatimant, evaluarea se realizeazi in
conformitate cu prevedrile art. 2, alin. 4 din Metodologia de evaluare a directorilor si directorilor
adjuncti din unitatile de invatimant, aporbata prin OMEN nr. 3623 din 11.04.2017.

8.1.4. Acordarea calificativelor anual directorilor/directorilor adjuncti semnifica aprecierea/masurarea
indicatorilor de performanti, conform fisei de evaluare, cu privire la competentele si responsabilitatile
directorilor.

8.2. Documente utilizate

8.2.1. Fisa de (auto)evaluare anuala a activitdtii directorului/directorului adjunct;

8.2.2. Calendarul activititilor de evaluare.

8.3. Resursa umani
in derularea activitatii de acordare a calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai
unitatilor de invatdmént preuniversitar care fac obiectul acestei proceduri sunt implicati:
> Directorii/directorii adjuncti ai unitétilor scolare de stat din judetul Caras-Severin,
> Directorul Centrului judetean de resurse si asistentd educationala,
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Directorii cluburilor sportive scolare,

Directorii palatelor si cluburilor copiilor,

Inspectori scolari,

Inspector scolar pentru management institutional,

Inspectorului scolar general adjunct coordonator al departamentului management,
Inspectorului gcolar general al ISJ CS,

Membrii Consiliului de Administratie al ISJ CS.

VVVVVYVYYV

8.4. Modul de lucru

8.4.1. Inspectorul scolar pentru management institutional elaboreazi/revizuieste fisa de (auto)evaluare
pentru director/director adjunct din unititile de invatimént preuniversitar si o propune spre aprobare
Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin. Se pot introduce noi
criterii de performantd, punctajele din fisa de (auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul
unitatii de Invéatdmant (nivel de invatamant, filiera, invitdmant special, alternative educationale).
8.4.2. Inspectorul scolar pentru management institutional intocmeste un document informativ referitor
la evaluarea si acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor de
invatimant din judet. Acesta este transmis pe canalul de comunicare al ISJ CS unititilor scolare si
conexe, impreund cu un model de fisd de (auto)evaluare anuald a activititii directorului, calendarul
activitdtilor de evaluare si precizari referitoare la documentele doveditoare.

8.4.3. Pe site-ul ISJ Carag-Severin se afiseazid pana cel tirziu la data de 8 iulie a anului scolar in curs
fisele de (auto)evaluare anuali a activitatii:

Director unitate de invétimant (scoli si licee)

Director adjunct unitate de invatimaént (scoli si licee)

Director unitate de invétimant (gradinita)

Director Centru Judetean de Resurse si Asistentd Educationala

Director club sportiv scolar

Director palatul/ clubul copiilor

Director centru scolar de educatie incluzivi

° Director Centru Judetean de Excelenti

8.4.4. Se realizeazd o comisie de evaluare, organizati pe subcomisii, constituitd la nivelul
inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar general, in urmétoarea componenti:

° Presedinte — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

° 4 membri In fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional,
inspectori scolari;

° 1-2 secretari, care asistd la activititile comisiei, dar nu se implicéd in evaluarea candidatilor-

personal din aparatul propriu al inspectoratului gcolar.

Numarul subcomisiilor se stabileste in functie de numairul directorilor si directorilor adjuncti evaluati.
Pentru unititile de invatdmant particular inspectorul scolar general numeste cite un reprezentant al
inspectorului scolar care si faca parte din comisia de evaluare a directorilor/directorilor adjuncti.
8.4.5. Responsabilul cu intretinerea si actualizarea site-ului ISJ CS afiseazd pe site documentele
referitoare la evaluarea si acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor
de invitamant din judet.

8.4.6. in perioada 18-29 iulie, inspectorul de zona:

> Elaboreaza un raport de etapa pe baza inspectiilor tematice, inspectiilor generale, vizitelor de
monitorizare, note de informare, reclamatii si sesizari.

8.4.7. Evaluarea se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeazd prin acordarea unui calificativ
anual sau pentru perioada aferentd exercitdrii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii
manageriale, perioada minimd de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile
calendaristice. Dacd o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere
la nivelul unei unitati de invatdmant sau la mai multe unitati de invafimént, evaluarea se realizeaza
distinct pentru activitatea manageriald desfasuratd in fiecare dintre functiile respective si pentru
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fiecare unitate de Invatdmant in parte si se finalizeazi cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare
dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca
medie ponderati cu doud zecimale fird rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate
evaluati, conform formulei:
p=(f1*p1+£2*p2+.. +fn*pn)/(f1+£2+...+fn)

unde f1, f2, ... fn reprezintd perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar pl, p2, ... pn reprezintd punctajele corespunzitoare acestor perioade.

8.4.8. Directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant in functie, cat si cei care au indeplinit
functia o perioadd de minim 90 de zile calendaristice pe parcursului anului scolar completeazi
formularul google accesdnd link-ul: https:/forms.gle/ckyiqjjsgbPxvUgké. Formularul poate fi

completat In perioada 22-31 august. Totodatd, la momentul completarii formularului, se incarci
urmétoarele documente:

° fisa de (auto)evaluare corespunzitoare functiei ocupate, in format scanat, semnati pe
fiecare pagini;
. raportul argumentativ, prin care se motiveazd punctajele inscrise in rubrica autoevaluare
din fisa de (auto)evaluare, in format scanat, semnat pe fiecare pagina;
° decizia de numire (si incetare, dacé este cazul) in functie, in format scanat;
. fisa postului (doar pentru directorii cu concurs), in format scanat;
° contractul de management (doar pentru directorii cu concurs), in format scanat;
o Un fisier de tip pdf care si contind in mod obligatoriu urmétoarele documente:
> PDI/PAS;
» Planul managerial anual,
» Regulament de ordine interioari;
> RAEL
» Organigrama unititii de invitimant;
» Tematica si grafic sedinte CP;
» Tematicd si grafic sedinte CA.

8.4.9. Daca o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitdti de invatimant sau la mai multe unititi de invatimant, evaluarea se realizeazi distinct
pentru activitatea manageriala desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate
de invatdmant in parte, in acest sens, va completa formularul google mentionat la punctul 8.4.8,
pentru fiecare functie de conducere ocupatii pe parcursul anului scolar.

8.4.10. Dupd inregistrare, dosarele sunt transmise presedintelui comisiei de evaluare. Acesta propune
arondarea dosarelor pe subcomisiile de evaluare.

8.4.11. Subcomisia de evaluare, in urma analizérii dosarelor, rapoartelor de etapd si rezultatele altor
evaludri externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare
institutionald, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Eduducatiei, note informative, etc.),
propune punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport jutificativ, in perioada
01-09 septembrie. Pentru persoanele care fac obiectul evaluarii si care nu depun dosarul cu
documentele solicitate la registratura ISJ CS, evaluarea se realizeazi pe baza documentelor si a
informatiilor rezultate din consultiri in cadrul evaluédrii de etapid. Comisia de evaluare discutd
propunerile subcomisiilor si le valideaza.

8.4.12. Rapoartele de etapd si raportul justificativ, impreund cu fisele de evaluare, completate si
semnate de toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare ISG, pana la data de 19 septembrie.
8.4.13. Inspectorul scolar pentru management institutional, prin serviciul secretariat, transmite
directorilor si directorilor adjuncti, pe adresele de e-mail furnizate la completarea formularului
google, adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfisurata in anul scolar
precedent, pana la 23 septembrie.

8.4.14. Directorii/directorii adjuncti, care doresc si conteste calificativul/punctajul acordat, se
adreseazd, in scris, consiliului de administratie al inspectoratului scolar, in termen de 5 zile
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lucriitoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii. Contestatia se poate transmite pe adresa de e-
mail: secretariat(@jisjcs.ro.

8.4.15. Inspectorul scolar general numeste prin decizie o comisie de contestatii formata din trei
inspectori scolari (un presedinte, un secretar si un membru) altii decit cei nominalizati in subcomisia
de evaluare. Pentru unititile de invatamant particular inspectorul scolar general numeste cite un
reprezentant al inspectoratului scolar care s faca parte din comisia de contestatii, altul dect cel care a
facut parte din comisia de evaluare.

8.4.16. Presedintele comisiei de evaluare preda toatd documentatia aferenta contestatarilor comisiei de
contestatii.

8.4.17. Presedintele comisiei de contestatii convoacd in scris directorii/directorii adjuncti care au
depus contestatie si In plenul comisiei reevalueazd activitatea manageriald a contestatarilor, in
prezenta acestora. Reevaluarea se face strict pe baza documentelor existene la dosar. Nu se admit
completari ulterioare. Punctajul acordat se consemneazi in fisa de (auto)evaluare.

8.4.18. Presedintele comisiei de contestatii supune aprobarii Consiliului de administratie al ISJ CS
punctajul final si calificativul contestatarilor in prezenta acestora.

8.4.19. Inspectorul scolar pentru management institutional, prin serviciul secretariat, comunicd pe
adresa de e-mail furnizatd in contestatie, in termen de trei zile lucriitoare, directorilor si directorilor
adjuncti calificativele si punctajele finale acordate in urma contestatiilor, insotite de copii ale figelor
de evaluare.

8.4.20. Intreaga documentatie rezultati in urma evaludrii anuale a directorilor/directorilor adjuncti
este arhivati letric de citre presedintele comisiei de evaluare.

9. RESPONSABILITATI

9.1. Inspectorul scolar general:

° avizeaza documentul informativ transmis unitatilor de invatamant preuniversitar;

° numeste prin decizie o comisie de evaluare, organizatd pe subcomisii in functie de numérul
directorilor/directorilor adjuncti la propunerea inspectorului pentru management institutional;

. numeste prin decizie un reprezentant al inspectoratului scolar care si faca parte din comisia de
evaluare/contestatii a directorilor/directorilor adjuncti pentru unititile de invitdmant particular;

. aprobd calificativele si punctajele obtinute in urma evaludrii activitatii manageriale a
directorilor/directorilor adjuncti din unititile de invatamant;

o numeste prin decizie comisia de contestatii.

9.2.  Presedintele comisiei de evaluare:

° centralizeazi dosarele directorilor si le distribuie pe subcomisii;

. inainteaza spre aprobare inspectorului scolar general rapoartele de etapd si raportul
justificativ, impreuna cu fisele de evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei;

° preda toatd documentatia aferentd contestatarilor comisiei de contestatii;

° dupd rezolvarea contestatiilor, arhiveaza intreaga documentatie rezultatd in urma evaludrii

anuale a directorilor/directorilor adjuncti.
9.3. Inspectorul scolar pentru management institutional:

. elaboreazd /revizuieste fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unitétile de
invatdmant preuniversitar si o propune spre aprobare CA ISJ CS;

. intocmeste un document informativ referitor la evaluarea si acordarea calificativelor anuale
directorilor unitatilor de invatamant din judet;

. centralizeazi fisierul excel cu dosarele depuse de directori/directori adjuncti si il transmite
presedintelui comisiei de evaluare;

° transmite directorilor si directorilor adjuncti, prin serviciul secretariat, adresele de comunicare

a calificativelor acordate pentru activitatea desfasurata in anul scolar precedent.

9.4. Inspectorii scolari din subcomisii, responsabil de zoni geografici:

. elaboreazd un raport de etapd pe baza inspectilor tematice, inspectilor generale, vizitelor
de monitorizare, note de informare, reclamatii si sesizari.
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9.5. Comisia de evaluare:

e analizeazd dosarele, rapoartele de etapa si rezultatele altor evaluari externe din perioada
evaluatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale
Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note informative, etc.);

. stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ.

9.6.  Presedintele comisiei de contestatii:

° convoacd in scris prin e-mail directorii/directorii adjuncti care au depus contestatie in vederea
reevaluarii activitatii manageriale si participarea la sedinta Consiliului de administratie al ISJ CS;

. supune aprobérii CA ISJ CS punctajul final si calificativul acordat.

9.7.  Comisia de contestatii:

° reevalueazd activitatea manageriald a contestatarilor, in prezenta acestora;

e consemneazi in fisa de (auto)evaluare punctajul acordat.

9.8.  Consiuliul de Adminitratie al ISJ CS:

° aproba punctajul final si calificativul directorilor/directorilor adjucti care au depus contestatie.
9.9.  Secretariat ISJ CS:

° asigurd comunicarea intre ISJ CS si unitétile de invatimant preuniversitar din judet;

9.10. Responsabilul cu intretinerea si actualizarea siteului

. posteazd pe site-ul ISJ CS documentele legate de activititile de evaluare anuald a

directorilor/directorilor adjuncti;
9.11. Directorii/directorii adjuncti ai unititilor de invitimint in functie, cit si cei care au
indeplinit functia un interval de timp pe parcursul anului scolar:

° completeazi fisele de (auto)evaluare;

° realizeazd raportul argumentativ prin care motiveazd punctajele finscrise in rubrica
autoevaluare din fisa de (auto)evaluare, in format letric;

° depun dosarul cu respectarea art. 8.4.8 din prezenta procedura.

10. INREGISTRARI ANEXE

COd. Denumire Nr. pagini Durata péistrarii
anexi
1 Fisé de (auto)evaluare anuali director 19 2 ani
unitate de invitimant (scoli si licee)
5 Fisa de (auto)evaluare anuali director 19 2 ani
unitate de invitimant (eradinitd)
3 Fisa de (auto)evaluare anuali director 8 2 ani
adjunct unitate de invtimant (scoli si licee)
4 Fisé de (auto)evaluare anuali director 1 2 ani
CJRAE
5 Fis3 de (auto)evaluare anuala director 10 2 ani
Palatul/Clubul copiilor
6 Fisa de (auto Jevaluqre anuala director club 10 2 ani
sportiv scolar
Fis3 de (auto)evaluare anuala director centru .
7 —— — 20 2 ani
scolar de educatie incluzivi
3 Fis3 de (auto)evaluare anuali director 20 2 ani
Centru Judetean de Excelenti
9 Calendar activititi evaluare 1 2 ani
directori/directori adjuncti 2021-2022
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10. CUPRINS
Numiirul Denumirea componentei in cadrul procedurii operationale | Pagina
componentei in
cadrul procedurii
operationale
1. Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea 1
editiei in cadrul editiei procedurii operationale
2, Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 1
operationale
3. Lista cuprinzdnd persoanele la care se difuzeazi editia sau 1-2
dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4, Scopul 2
5. Domeniul de aplicare 2
6. Documente de referinti 2-3
7. Abrevieri 3
8. Descrierea activitatilor 3-6
9. Responsabilititi 6-7
10. Inregistriri anexe 7
11, Cuprins 8
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

CARS T VERIN Anexanr. 1
FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE — DIRECTOR (scoli si licee)

Numele si prenumele:

Unitatea de invatimant;

Perioada evaluata:

Are Raport Argumentativ DA NU
UNITATEA DE COMPETENTA

L Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitiitii de inviitimant: 16 puncte

Nr. ATRIBUTIL CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Asiguri corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice 1

obiectivelor unititii de
invétdmant cu cele
stabilite la nivel national
si local

si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unitatii de
invitimint, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare
in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei , in calitate de entitate finantati din fonduri publice:

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invéatdmant si a celui teritorial cu cele specifice unitétii de invatamant
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii i alte documente manageriale
Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:

o aplicarea curriculumului national

o dezvoltarea regionald/locala de curriculum

o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard (extra-clasa
si extra-scoald):

o concursurile scolare la nivelul unitatii

© simpozioane, conferinte
Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la
decizia scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre
didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — in interesul copiilor/tinerilor




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAS-SEVERIN Anexanr. 1
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si 1
asigurarea asumiirii acestora de personalul unititii de invitimant:
e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea
Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului
2. Asigurd managementul 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in 4

strategic si operational al
unitdtii de invitdmant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invitdmant

documentele manageriale in concordanti cu principiile unui management
eficient:

o  Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitétile

principale ale fiecdrui compartiment conform prevederilor legale

e  Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS CoV-2
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii
Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor gcolare
Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitatii actului didactic, stimuleaza lucrul in echipi, ia
decizii corecte, transparentd in decizie, tact i implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazi un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
2.2, Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si 2

autoevaluare a activititii unititii de invitimant:

Existenta documentelor de evaluare si analizi, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
-  CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin;
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitati extra-clasa)
- activititile de formare organizate in unitatea de invatimant
- intilniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuléri organizate la nivelul unitatii de
invitdmant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- int8lniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calititii procesului
de predare-invatare
Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unititii
© urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor invétirii
o Intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale §i a programelor de imbunétatire a calitdtii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale i anuale de activitate a unitatii
scolare
Existenta planurilor de masuri si de imbunatitire a deficientelor




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

Anexanr. 1
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE wmaOHﬁS\yz HNV PUNCTAIJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie

2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilititilor si termenelor de 2
realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern :

o Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de Invitdméant preuniversitar gi ale ordinelor §i instructiunilor
specifice:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analiz3
o  Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
e  Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolari cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificérile si completdrile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calititii in educatie
e Componenta, planificarea intainirilor, temele intilnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotérari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare

¢ Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale

e Organizarea compartimentelor functionale ale unititii gcolare — decizii de
numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare

e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeazi activitatea unitétii, accesul personalului la aceste
documente

e  Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor [.S.U., S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H> PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitimant, corelat cu domeniile de 1
administratie, spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu domeniile finantare, in conformitate cu prevederile legale
de activitate §i ale e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
PDI/PAS e Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrérilor si
obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de prioritiiti a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe 1
principiile necesitiitii si oportunitifii si  aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e  Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4, Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la 0,5
m00~mﬁ spre m@ﬂo_umﬂmu nivelul :—-m»wnmm\Nc-—ﬁm Mm pe ﬂﬂm<ﬂ&®~.m—n PRAI Mm PLAI
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de 1
scolarizare, avizat de fnvitimant
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului 0,5
administratie planului de scolarizare la nivelul unititii de inviitimant
5. Elaboreazi proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: 1
incadrare cu personal e fIntocmirea corecti a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul
didactic de predare, stabilit serviciului Personal
precum $i schema de o Intocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in termenul
personal didactic mﬁm_um# la serviciul Plan
auxiliar §i nedidactic si e Intocmirea corect a statului de personal §i prezentarea in termenul
le supune, stabilit la serviciului Plan
spre aprobare, consiliului | 5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare 1
de administratie
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1. Organizarea activitiitilor unititii de invitimant: 14 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ ~ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. mEooEom”o, 1.1. Elaborarea figelor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile 1
conform legii, fisele postului §i cu organigrama unititii de invitimint. Existenta fisei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2,  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor 1
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor didactice i a personalului 1
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. Réspunde de 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare: 0,5
selectia, angajarea si e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor gi catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
muncé ale personalului | 2.2 Incadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia in 0,5
din unitate, precum ¢i de | vigoare
mo_o.oam woaobm_EE 2.3 incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic 0,5
nedidactic 2.4 Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic, 0,5
conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in 2
atributiile previzute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din inviitimantul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4, Coordoneazd procesul de | 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionirii 2
obtinere a unititii de invitimant:
autorizatiilor si e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
avizelor legale e  Organizarea activitdtii de SSM conform legii
necesare functiondrii e  Organizarea activitigii PSI si ISU conform legii
unititii de Invatdmant
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE wumwﬁuOE\yz H\M PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG 2
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseazi proiecte de 6.1 Implicarea unititii de invitiméint in proiecte de parteneriat cu unititi de 3

parteneriat cu unititi de
invatdmant similare din
Uniunea Europeand sau
din alte zone

invitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

pentru proiecte europene si proiecte comunitare

Existenta unei planificiri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturi, expertizd/consultantd
etc.) pentru proiecte, programe
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III. Conducerea/coordonarea activititii unititii de invatimant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie

1. Implementeazi 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, 1
Planul managerial al materiale financiare planificate:
unititii de invatimant e  existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementérii

planului managerial
o stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 1

2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si 1
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul unititii de invi{imint: cadre didactice,
catedrelor §i comisiilor | personal nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotiririi consiliului de
din cadrul unitatii de administratie
invatimént, numeste 2.2 Enmiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea 0,5
coordonatorii standardelor de calitate
structurilor care apartin |3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unitifilor cu personalitate juridici in 0,5
de unitatea de baza hotirarii consiliului de administratie
invitdimant.in baza
hotérérii consiliului de
administratie

3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si 1
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al unitagii
de invitdmant

4. Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului 0,5
raport asupra calitatii privind calitatea educatiei
wazmmnom in unitateade |43 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul 0,5
Invatamant reprezentativ al piringilor
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Nr. ATRIBUTIL CRITERII DE PERFORMAN H> PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
5. Elaboreazi 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeazi 4
instrumente interne de pe utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in e Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale gi
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
control si evaluare a etc.)
tuturor activitatilor care e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
se desfagoara 1n unitatea - numirul asistentelor la ore conform legislagiei (ore, catedre,
de invadmant si le activitati extra-clasa)
supune spre aprobare - activititile de formare organizate in unitatea de invifimant
consiliului de - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
administratie - evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unititii de
invéatimant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- Intélniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calititii procesului de
predare-invatare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul gcolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitétii
- urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor invatirii
- Intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale §i a programelor de imbunitifire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
o intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare
Existenfa planurilor de misuri si imbundtitire a deficientelor
6. Asigurd, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 1
catedrelor si e manuale, auxiliare curriculare
responsabilii comisiilor e  cirfi pentru biblioteci
metodice, aplicarea e logistica
planului de invatdmant, | 6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de inviitimant 1
m.cnomnmao_a mo.o_mao 6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice 1
si a metodologiei si ale comisiilor metodice
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Nr. ATRIBUTI CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
privind evaluarea 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor: 1
rezultatelor scolare e FElaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
calitatii educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, simuliri si propunerea
solutiilor de imbunitstire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile gcolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetirii
7. Controleaza, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru 0,5
sprijinul sefilor de didactic
catedra/responsabililor 0,5
comisiilor metodice, 7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
calitatea procesului 7.3 Participarea la activitiiti educative extrascolare 1
instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin

asistente la ore si prin
participari la diverse
activitafi educative
extracurriculare si
extrascolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueazi siptiméanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incat
fiecare cadru didactic
sa fie asistat cel putin
o datd pe semestru

10
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IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H> PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Coordoneaza 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor 2
comisia de salarizare si | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aproba trecerea personalului
personalului salariat al
unititii de invitimant,
de la o gradatie salariald
la alta, in conditiile
prevazute de legislatia
in vigoare
2. | Raspundede 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de Invitimant pe 0,5
evaluarea periodica i baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele 0,5
evaluiirilor:
®  Repartizarea echitabili si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
unitétii
e  Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltirii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la 0,5
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului, 0,5
) conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 1
personalul didactic de didactice
predare si de instruire 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la 1
practicd, la inspectiile concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
pentru obtinerea gradelor
didactice, precum si
pentru acordarea
gradatiilor de merit

11
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Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

" CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

4.

Informeazi
inspectoratul scolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor §i
premiilor, conform
_prevederilor legale

4.1. Propunerea conferirii de distinctii §i premii pentru personalul didactic
din unitatea de invi{imant

2

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de inviitimént:

30 puncte

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMAN TA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Coordoneazi si
raspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar si
rdspunde

de introducerea datelor
in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatimantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SITIR, in termenele
solicitate

1

1.2 Monitorizarea gestiondirii bazelor de date specifice unititii de
invitimant

Asigurd arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, rispunde

2.1. Monitorizarea arhivirii i pistririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

12




CARAG-GEVERN

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 1

Nr.
crt.

ATRIBUTII

EVALUATE
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studii gi a
documentelor de
evidentd scolard

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor

scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

1

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completérile
ulterioare sia Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completdrile
ulterioare

3.1 Asigurd respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invitimant

Aplica sanctiunile
previzute de
regulamentul de
organizare §i
functionare a unitatilor
de invatimant
preuniversitar si de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
sdvérsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare sidvarsite
de elevi

13




INSPECTORATUL $SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAG-SEVERIN Anexanr. 1
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie

5. Asigur3 aplicarea §i 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM 0,5
respectarea normelor
de sindtate si securitate | 5.2, Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci, 0,5
in munca conform normelor de SSM

6. Monitorizeaza 6.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personali a debutantilor. 0,5
activitatea cadrelor 6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante 1
didactice debutante si 6.3 Organizarea activitiitii de mentorat in unitatea de inviitimant 0,5
sprijind
integrarea acestora in
colectivul unititii de
invitimant

7. Raspunde de 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele 0,5
asigurarea manualelor 7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale citre inspectoratul
scolare pentru elevii scolar/Ministerul Educatiei si Cercetirii
din invatdgmantul 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor ciitre elevi 0,5
obligatoriu, conform 7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfirsitul anului scolar
prevederilor legale.
Asigura personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea si alegerea
manualelor pentru elevi

8. Réspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: 2
stabilirea necesarului e  Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse scolare si a abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilitati la
nivelul unititii de
invatdmant, conform
legislatiei in vigoare .

9. R 9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invitimant: 2

dspunde de . " N . .
N . e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
incadrarea in bugetul . X .
A e Administrarea eficienta a resurselor materiale
wﬁﬁw_umﬁ m_ unitatii de e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
invafimant referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
o intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,

14




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
Anexanr. 1
Nr. ATRIBUTH CRITERII DE memOESE H\M PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii sau alte
institutii abilitate prin lege
10. Se preocupi de 2
mqmw crea %o resurse 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
ox:.mgmo tare. cu prevederilor legale:
respectarea ’ e  Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in
prevederilor legale proiectele si programele gcolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
¢  Evaluarea realizdrii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor
extrabugetare
e  Asigurarea de servicii (consultanti si expertizs, bazi logisticd, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activitati etc.) in contrapartida
pentru organizatii, ca surse alternative de finantare
1. Rispunde de 0.5
nom_wgom 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimala a unitatii de inva{imant
utilizarea uvm&ﬁmw 11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale 0,5
ooEEoﬂmmom si ’ 11.3 Organizarea  inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu 0,5
modernizarea bazei respectarea legii
materiale a unitatii de 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si modernizarea 0,5
invéfdmant bazei materiale a unititii de inviitimant
12. Urmireste modul de 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor 1
incasare a veniturilor
13. Ritspunde n ceea ce 13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 1
priveste necesitatea Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiard
. . ? 1
%MwMﬂWMMMMM w.wa si 13.2 Urmireste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de
utilizarii cre aw m__oﬂ administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
bugetare,
in limita §i cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu

1




INSPECTORATUL $SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
[ canasSeverm Anexanr. 1
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
14, Rispunde de 14.1 Asigurarea nivelului optim privind péstrarea integrititii si 1
in ﬂomn tatea i buna functionalitatea bunurilor aflate in administrare
functionare a bunurilor 14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si 1
aflate in administrare functionalitatea bunurilor aflate in administrare
15. Raspunde de 15.1 Asigurarea respectiirii legii in intocmirea documentelor financiar 1
o@%ﬁmﬁm s tinerea contabile. Arhivarea si péistrarea documentelor financiar-contabile conform
la zi a contabilitagiisi | Prevederilor legale: . I i
rezentarea la termen e  Asigurarea transparen(ei in elaborarea si executia bugetara
Mcmmﬁﬁzg 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de 1
contabile §i a executie bugetari
conturilor de executie
bugetara
16. Raspunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de platii 2
intocmirea corectd §i
la termen a statelor
lunare de plati a
drepturilor salariale
VI. Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTIL CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Rispunde de 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational la nivelul unititii de | 1
\Rmbwam A invitimant, conform procedurilor
12 termen a 1.2 Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,| 1
datelor solicitate de cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetirii sau alte
inspectoratul scolar institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de | 1
inspectoratul scolar
2. Raporteazd in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali 1
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAG-UEVERRY) Anexanr. 1
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H\w PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
instructiv educativ sau
imaginea scolii
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiiturii cu autorititile administratiei publice | 0,5
autoritatile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor si ai elevilor 0,5
locale si consulta 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale | 0,5
partenerii mommmm si societiitii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentantil informatii si a stabilirii de activititi comune
parintilor si elevilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: | 1,5
membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii Ia specificul comunitar
4, | Aprob3 vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de inviifimant 0,5
unitédgii de invagdmant 4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si | 0,5
de cétre persoane din asiguririi accesului la informatii de interes public
afara unitatii, inclusiv
de citre reprezentanti
ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere
reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si
control asupra
unitatilor de invitimant,
precum si persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii
sistemului de
invatdmant)
5. Se consult cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a | 0,5
reprezentantii reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
organizatiilor activitate inviiimint preuniversitar
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
G SRVE Anexanr. 1
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
sindicale 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0,5
reprezentative la
nivel de sector de
activitate Tnvajamant
preuniversitar
6. Manifesta loialitate 6.1. Promovarea imaginii unitiitii de invitimant, prin activitiiti specifice,la | 1
fatd de unitatea de nivel local, judetean/national
invitimant
VII.  Pregitire profesionali: 6 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE ~ MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Monitori o 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la 0,5
onitorizeaza o s e e e e n .
activitatea de formare competentele necesare realizirii sarcinilor incluse wz fisa ccm::_:, _
continui a 1.2. HEEQB...:SHS planului de formare existent in unitatea de invitimant 0,5
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 0,5
unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodici a eficientei activitiitii de perfectionare/formare si 05
identificarea misurilor de ameliorare
2. Coordoneazi 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionali in 1
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al unitiitii de invitimant
formare profesionald 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionald 2
3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionali a 1
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic de
predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte

Director/director adjunct evaluat,
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JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS-SEVERIN

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Comisia de evaluare,

Presedinte, Numele si prenumele:

Semndtura:

Membri, 1. Numele si prenumele:

Semniétura:

2. Numele si prenumele:

Semnitura:

3. Numele si prenumele:

Semnitura:

4. Numele si prenumele:

Semnitura;

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semnétura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 1

Semnitura:

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:

Semndtura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnitura:

Numele si prenumele:

Semnétura:

Punctaj evaluare

Aprobat,
Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU
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Anexa nr. 1(a)

Raport argumentativ al autoevaluérii activitatii directorului (scoli si licee)
-an scolar 2021-2022-

Numele si prenumele:
Unitatea de invatdmant:
Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA
Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitiitii de invitimant:

Motivarea acorddrii punctajului pentru

CRITERII DE Punctaj _ <
MM M@Mﬂﬂﬂm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fIECEES CHtET 48 perforn Al
’ INEVALUARE autoevaluare

1. Asigura corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice
obiectivelor unititii de si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
invitimant cu cele consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unititii de
stabilite la nivel national | inviitimént, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
si local educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare

in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei , in calitate de entitate finantati din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant i a celui teritorial cu cele specifice unitétii de invatdmant
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale

Elaborarea proiectului de curriculum al gcolii privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locala de curriculum
o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard (extra-clasa si
extra-gcoald):
o concursurile scolare la nivelul unitagii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia
scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — in interesul copiilor/tinerilor




Anexanr. 1(a)

crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordarii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

1.2.

Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si

asigurarea asumirii acestora de personalul unititii de invitimant:

Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

Asigurd managementul
strategic si operational al
unitdtii de invatamant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invafdmant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordantd cu principiile unui management
eficient:

Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activititile
principale ale fiecirui compartiment conform prevederilor legale
Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolnavirilor cu virusul SARS CoV-2

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii

Organizarea activitatii PSI i ISU conform legii

Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitatii actului didactic, stimuleazi lucrul in echip, ia
decizii corecte, transparenta in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazd un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale




Anexanr. 1(a)

crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordérii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

2.2.

=0

Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare s

autoevaluare a activititii unititii de invitimant:

Existenta documentelor de evaluare si analiz3, la nivelul:
- Consiliului de administratie
Consiliului profesoral
-  CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul §i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitafi extra-clasd)
- activitatile de formare organizate in unitatea de invitdmant
-  intilniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unitétii de
invatimant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intélniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii
procesului de predare-invitare
Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unitéatii
o urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor invatarii
o Intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calitdtii educatiei, cu
_respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii
scolare
Existenta planurilor de misuri si de imbunititire a deficientelor




Anexanr. 1(a)

crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordérii punctajului REEJ
fiecare criteriu de performanti

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitiitilor, responsabilititilor si termenelor
de realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de
control managerial, in acord cu codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si
completérile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare
a unitétilor de invatdmant preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:

- la nivelul gcolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analiza
e Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
o Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolara cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificérile si completirile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calititii in educatie
e Componenta, planificarea intilnirilor, temele intdnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotdréri, anexe ale:
Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral

-  CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor

legale

e Organizarea compartimentelor functionale ale unititii scolare — decizii
de numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare

e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeaza activitatea unitatii, accesul personalului la aceste
documente

e  Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor I.S.U., S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele




Anexanr. 1(a)

Motivarea acorddrii punctajului pentru

Nr. ATRIBUTH PERF OWNAW%WMH%MEN ATE NMMMMMW.__NH fiecare criteriu de performanta
ort. SVAEHRTE IN EVALUARE autoevaluare
3. Propune in consiliul de | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitimant, corelat cu domeniile de
administratie, spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu finantare, in conformitate cu prevederile legale
domeniile de activitate i ¢ Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
ale PDI/PAS e intocmirea documentatiei pentru primirea finantirii necesare lucrarilor
si obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe
principiile necesitiitii §i oportunititii si aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare B
4. Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizatii la
moo_mﬂu spre mﬂﬂo_umﬂou nivelul -:-:mnmm\NcBnm mm pe ﬂﬂ@d«&&@i—ﬂ PRAI Mm PLAI
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de
scolarizare, avizat de inviitimant
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratiec a proiectului
administratie planului de scolarizare la nivelul unititii de invitimant
5. Elaboreazi proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:

incadrare cu personal
didactic de predare,
precum si schema de
personal didactic
auxiliar §i nedidactic si
le supune,

spre aprobare,
consiliului

de administratie

e Intocmirea corecti a figei de vacantare si prezentarea ei la termenul
stabilit serviciului Personal

o Intocmirea corects a statului de functii si prezentarea in termenul
stabilit la serviciul Plan

o (intocmirea corect a statului de personal si prezentarea in
termenul stabilit la serviciului Plan

5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare
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L Organizarea activititilor unitiitii de invitimaint:
N ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mnnam.am punctajului vwbn.:
= EVALU >_Hm wmmeWEZH> UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile
conform legii, figele postului si cu organigrama unititii de inviitimint. Existenta fisei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2. Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. | Raspundede 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare:
selectia, angajarea i & Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
muncd ale personalului | 2.2 ?euan»qm»\»-ﬁﬁ.»n»» personalului in concordanti cu legislatia in
din unitate, precum si vigoare
de m.m_oonm personalului | 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
nedidactic 2.4 Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic,
conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in
atributiile previzute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din inviitimantul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4. Coordoneazi 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare
procesul de functionirii unititii de invitimant:
obtinere a e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii

autorizatiilor gi
avizelor legale
necesare functiondrii
unitifii de Invitamant

¢  Organizarea activitatii de SSM conform legii
e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
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Nt ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mo@amﬂm punctajului pentru
c :. EVALU >,Hm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate §i derulate cu agentii economici, ONG
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. | Lanseazi 6.1 Implicarea unititii de inviitimant in proiecte de parteneriat cu unititi de

proiecte de parteneriat
cu unitdti de invatdmant
similare din Uniunea
Europeana sau din alte
zone

invitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare i a posibilitatilor de aplicare
pentru proiecte europene §i proiecte comunitare

Existenta unei planificéri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizd/consultantd
etc.) pentru proiecte, programe
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I11. Conducerea/coordonarea activititii unititii de inviitimant:
Ne ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea moﬁ.vam.s.m punctajului pentru
: z. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
1. Implementeaza 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane,
planul materiale financiare planificate:
managerial al unitatii e  existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementarii
de invatimant planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si
decizie, componenta grupurilor de lucru Ia nivelul unitiitii de invitimant: cadre didactice,
catedrelor si comisiilor | personal nedidactic, parinti, elevi, in baza hotiririi consiliului de
din cadrul unitatii de administratie
invitdméant, numeste 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea
coordonatorii standardelor de calitate
mz.:oﬁa_g care apartin | 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridici in
de unitatea de baza hotirarii consiliului de administratie
invatamant.in baza
hotérarii consiliului de
administratie
3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al unitatii
de invi{admant
4. Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consilinlui de administratie a raportului

raport asupra calitatii
educatiei in unitatea de
invatimant

privind calitatea educatiei

4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul
reprezentativ al péirintilor
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea moﬁ.uamﬂm punctajului pentru
ort EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
5. Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeazi
instrumente interne de pe
lucru, utilizate in utilizarea unor instrumente interne de lucru:
activitatea de indrumare, ¢ Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
control §i evaluare a a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
tuturor activititilor care etc.)
b mommmmomw a E.ciﬂmﬁow e  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
de Invatimant si le - numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
supune spre aprobare activititi extra-clasi)
consiliului de - activititile de formare organizate in unitatea de invatimant
administratie - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuliri organizate la nivelul unitdtii de
invatdmant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intalniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitaii procesului
de predare-invitare
e Functionarea comisiei de asigurare a calitétii la nivelul scolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
- urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor invatirii
- intocmirea rapoartelor RAFI
e Flaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale i a programelor de Imbunatitire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unititii scolare
Existenta planurilor de masuri si imbundtitire a deficientelor
6. Asigurd, prin gefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:

catedrelor si
responsabilii comisiilor
metodice, aplicarea
planului de invatimant,
a programelor scolare
si

e manuale, auxiliare curriculare
e  cirti pentru biblioteca
o logistica

6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de inviitiméint

6.3 Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice
si ale comisiilor metodice
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Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea moh.u&m.:.m punctajului pentru
c :. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performantd
’ IN EVALUARE autoevaluare
a metodologiei privind 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
evaluarea rezultatelor o Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
scolare calitatii educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simulari si propunerea
solutiilor de imbunatatire
¢ Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetirii
7. Controleaza, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru

sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice,
calitatea procesului

instructiv-educativ, prin

verificarea
documentelor, prin
asistente la ore si prin
participdri la diverse
activitti educative
extracurriculare si
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueaza saptimanal
4 asistente la orele de
curs, astfel Incat
fiecare cadru didactic
sa fie asistat cel putin
o datd pe semestru

didactic

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice §i comisiilor

7.3 Participarea la activitii{i educative extrascolare

10
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IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:
CRITERII DE Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
WM M@%ﬂﬁw wmmeWZ\VZHNr UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
1. Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor
comisia de salarizare i | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aprobd trecerea personalului
personalului salariat al
unititii de invitimant,
de la o gradatie
salariald la alta, in
conditiile previzute de
legislatia in
vigoare
2. | Raspundede 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de invitiméant pe
evaluarea periodica si baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele
evaludrilor:
e Repartizarea echitabili si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
unitaii
e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formdrii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral

2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionalii a personalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare

3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor

personalul didactic de
predare si de instruire
practicé, la inspectiile

pentru obtinerea gradelor

didactice, precum si
pentru acordarca
gradatiilor de merit

didactice

3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care soliciti inscrierea la
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit

11
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Nr ATRIBUTIL CRITERII DE Punctaj Motivarea mowam.:.m punctajului pentru
o n. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
4. Informeaza 4.1. Propunerea conferirii de distinctii §i premii pentru personalul didactic

inspectoratul scolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor gi
premiilor, conform
prevederilor legale

din unitatea de invitimant

12




Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimént:

Anexanr. 1(a)

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

Coordoneazi si
raspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar si
rispunde

de introducerea
datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatimantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SITIR, in termenele
solicitate

1.2 Monitorizarea gestionirii bazelor de date specifice unitatii de
invitimant

Asigurd arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, raspunde
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studii si a
documentelor de
evidentd scolard

2.1. Monitorizarea arhivirii si pistririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor

scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificérile si
completarile
ulterioare sia Legii

3.1 Asigurd respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invitimant

13
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Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
iIN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordérii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completirile
ulterioare

Aplica sanctiunile
prevazute de
regulamentul de
organizare gi
functionare a unitatilor
de invatdmant
preuniversitar si de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
sdvarsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare
sdvirsite de elevi

Asigura aplicarea si
respectarea normelor
de sénitate §i securitate
in munci

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM

5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci,
conform normelor de SSM

Monitorizeaza
activitatea cadrelor
didactice debutante si
sprijind

integrarea acestora in
colectivul unitatii de
invatdmant

6.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personali a debutantilor.

6.2 Consilierea profesionalii a cadrelor didactice debutante

6.3 Organizarea activitiitii de mentorat in unitatea de invitimaint

Raspunde de
asigurarea manualelor
scolare pentru elevii
din invatdmantul
obligatoriu, conform
prevederilor legale.
Asigurd personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea gi alegerea
manualelor pentru elevi

7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele
7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale ciitre inspectoratul

[T

scolar/Ministerul Educatiei si Cercetiirii

7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor ciitre elevi
7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfarsitul anului scolar

14
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Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea momuamam punctajului pentru
B n. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
) IN EVALUARE autoevaluare
8. Rispunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare:
stabilirea necesarului e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse scolare sia abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilititi la
nivelul unititii de
invitdmant, conform
legislatiei in vigoare
9. Raspunde de 9.1. ?39.»...3 in c:maz.:.%nowﬁ al unititii aw invitimant: .
incadrarea in bugetul ° Wmm:.mm.ﬁom executiei bugetare, in ooamo_,Eu.Sﬁo cu prevederile legale
o ¢ Administrarea eficienta a resurselor materiale
mﬁ nw_u(mﬁ w_ unittii de e fincheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore
mvagamant la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetirii sau alte
institutii abilitate prin lege
10. Se preocupi de o
atragerea de resurse 10.1. >=..»m2.»» si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
extrabugetare, cu Egonﬁ.:.o._. legale: . C -
respectarea ° GE_mmHam mon.acz_g ox:m_uzm&mw.o conform vﬁoﬁﬂ:ﬁ m.ﬂm_u::o ms
prevederilor legale proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
¢ Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizdrii fondurilor
extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultanti si expertizi, baza logistici, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activititi etc.) in
contrapartidd pentru organizatii, ca surse alternative de finantare
1L Raspunde de - S e A
realizarea, 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a unititii de inviitimant
utilizarea, pastrarea, 11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie 2 bunurilor materiale
completarea si 11.3 Organizarea  inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu
modernizarea bazei respectarea legii
materiale a unitatii de 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si
tnvagamant modernizarea bazei materiale a unitiitii de invitimaint
12. 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasiirii veniturilor

Urmireste modul de
incasare a veniturilor
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N ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
_.M. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
ert IN EVALUARE autoevaluare
13. Réispunde in ceea ce 13.1. maem::.wo» aam:Eg.am_S. legale privind Ew:wm..:zm_::_ m.g:a_“:.. )

. ; Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara
priveste necesitatea, « o ~ s -
oportunitatea i 13.2 .dw-:m-.@o nE.c.g:w» noo_N.:_E. de E.:.:ﬁ ﬂ:s:&.mnm.i consiliul de
legalitatea angajarii si administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
utilizarii creditelor
bugetare,
in limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu

14. R% 14.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integrititii si
dspunde de . T . - .
. . . functionalitatea bunurilor aflate in administrare
integritatea gi buna - = - . — — = :
functionare a bunurilor 14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si
aflate in administrare functionalitatea bunurilor aflate in administrare
15. R 15.1 Asigurarea respectiirii legii in fntocmirea documentelor financiar
dspunde de . . A . .
. .. contabile. Arhivarea si piistrarea documentelor financiar-contabile conform
organizarea §i {inerea .
- R prevederilor legale:
la zi a contabilitatii si . - . . B
e Asigurarea transpareniei in elaborarea si executia bugetara
prezentarea la termen PePE— . . .
a bilanturilor 15.2 m..::.:.ong m@..o aprobarea consiliului de administratie a raportului de
contabile gi a executie bugetara
conturilor de
executie bugetari
16. Raspunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati

intocmirea corecta si
la termen a statelor
lunare de plati a
drepturilor salariale
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VI.  Relatii de comunicare:
Nr ATRIBUTIL CRITERII DE Punctaj Motivarea mo..vaw.:m punctajului vwEE
c n. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
1. y 1.1. Asigurarea comuniciirii si fluxului informational la nivelul unititii de
Raspunde de A wem o A >, :
transmiterea corecti i Eﬁ.?:wa:r ncw:.o-..: procedurilor : : :
la termen a 1.2. ) Intocmirea .acn.::».:o_c-. sia 3_5.»_”8_3 85»:8.&:.»:8 s
datelor solicitate de uvoa_»_m,.oa_.._:m ...ma :..m._uanaanw.n:_ scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii
inspectoratul scolar sau alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea scolii B
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autorititile administratiei publice
autoritatile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor si ai elevilor
locale §i consultd 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale
partenerii sociali si societiitii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentantii informatii si a stabilirii de activitiiti comune
parintilor si elevilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii §i ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4. Aproba vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de inviitimant

17
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

unititii de invitimant
de citre persoane din
afara unitatii, inclusiv
de

ciétre reprezentanti

ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere

reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si

control asupra

unititilor de invitimant,
precum si persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii
sistemului de
invatdmant)

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si
asigurdrii accesului la informatii de interes public

Se consultd cu
reprezentantii
organizatiilor
sindicale
reprezentative la
nivel de sector de
activitate iInvatamant
preuniversitar

5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate invitimant preuniversitar

5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate

Manifestd loialitate
fatd de unitatea de
invitimant

6.1. Promovarea imaginii unititii de invitimant, prin activitiiti specifice, la
nivel local, judetean/national
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Anexanr. 1(a)

VII.  Pregiitire profesionali:
CRITERII DE Punctaj Motivarea acordirii punctajului pentru
Nr. ATRIBUTII PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
crt. EVALUATE IN EVALUARE autoevaluare
1. Monitori y 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionalii prin raportare la
onitorizeaza e s . N .
activitatea de formare competentele necesare na»_ﬁm...: sarcinilor E.o_cma ws mmm_ vcmg_:_) —
continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de inviitimant
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodicii a eficientei activitiitii de perfectionare/formare si
identificarea misurilor de ameliorare
2. Coordoneazi 2.1 Asigurarea aprobiirii Planului de formare/dezvoltare profesionalid in
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al unitiitii de invitimant
formare profesionald 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali
3. Monitorizeazi 3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionali a
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj:

Numele si prenumele:

Semnitura:
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
Sl i Anexanr. 2
FISA DE (AUTO)EVALUARE - DIRECTOR (gradinita)
Numele si prenumele:
Unitatea de invatimant:
Perioada evaluati:
Are Raport Argumentativ: DA NU
UNITATEA DE COMPETENTA
I.  Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant: 16 puncte
| Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Asigurd corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice 1

obiectivelor unitétii de
invitdmant cu cele
stabilite la nivel national
si local

si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unititii de
invitimint, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare
in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei, in calitate de entitate finantatii din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice unititii de invitdmant
asa cum sunt reflectate in proiectul gcolii i alte documente manageriale

Elaborarea proiectului de curriculum al unititii de invatimant privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locald de curriculum
o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-clasa si
extra-gcoald):
o concursurile gcolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national gi curriculum la decizia
scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — 1n interesul copiilor/tinerilor




CARAS-SEVERIN

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 2

Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE wmﬁmowz\wz,_,\w
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

1.2.  Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si
asigurarea asumiirii acestora de personalul unititii de invitimant:

e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

Aprecierea i recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

1

Asigurd managementul
strategic si operational al
unititii de invitdmant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invafdmant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordanti cu principiile unui management
eficient:

e Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitatile

principale ale fiecirui compartiment conform prevederilor legale

e  Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolnévirilor cu virusul SARS CoV-2
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii
Organizarea activitatii PSI gi ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitdtii actului didactic, stimuleaza lucrul in echipd, ia
decizii corecte, transparentd in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeaza un climat adecvat), cu
respectarea cerinfelor legale




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
¥ Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si 2

£

autoevaluare a activititii unititii de invitimant:

Existenta documentelor de evaluare si analizi, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul $i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numadrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitati extra-clasa)
- activitafile de formare organizate in unitatea de Invatimént
- intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unitatii de
invatdmant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intilniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitétii procesului
de predare-invatare
Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unititii
o urmdrirea i evaluarea continui a rezultatelor invatirii
o intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale si a programelor de imbunétitire a calitétii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale i anuale de activitate a unitatii
scolare
Existenta planurilor de méasuri §i de imbunititire a deficientelor




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
> Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE wmaogé HNV PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilitiitilor si termenelor de 2

realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern :
o Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea

prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si
completirile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a
unititilor de invétdmant preuniversitar i ale ordinelor si instructiunilor
specifice:
- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analizi
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolari cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificérile si completirile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calititii in educatie
Componenta, planificarea intdlnirilor, temele intilnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotirari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
-  CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale
Organizarea compartimentelor functionale ale unititii scolare — decizii de
numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare
Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeaza activitatea unititii, accesul personalului la aceste
documente
Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor 1.S.U., S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele




| CARAG-

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
s Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H> PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitimant, corelat cu domeniile de 1
administratie, spre activitate si ale PDI, precum si asigurarea aprobirii in C.A.:
aprobare, proiectul de e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu domeniile finantare, in conformitate cu prevederile legale
de activitate si ale PDI o Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
o Intocmirea documentatiei pentru primirea finantirii necesare lucrarilor si
obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunziitoare etapei, pe 1
principiile necesititii si oportunititii si  aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli gi
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4. _uqovcna inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la 0,5
scolar, spre aprobare, nivelul unitéatii
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de 1
scolarizare, avizat de inviitimant
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului 0,5
administratie planului de scolarizare la nivelul unitiitii de inviitimant
5. Elaboreaza proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: 1
incadrare cu personal e fIntocmirea corects a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul
didactic de predare, stabilit serviciului Personal
precum si schema de e intocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in termenul
personal didactic stabilit la serviciul Plan
auxiliar si nedidactic si e Intocmirea corectd a statului de personal §i prezentarea in termenul
le supune, stabilit la serviciului Plan
spre aprobare, consiliului| 5.2. Asigurarea aprobiirii in C.A. a proiectului de incadrare 1

de administratie




INSPECTORATUL SCOLAR
M JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
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II.  Organizarea activititilor unititii de invatimant: 14 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE memOES\VZH\w PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile 1
conform legii, fisele postului si cu organigrama unitiitii de invitimant. Existenta figei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor 1
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului 1
didactic auxiliar gi a personalului nedidactic
2. | Réspundede 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare: 0,5
selectia, angajarea i e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor §i catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
muncd ale personalului | 2.2 m-_nsawmnmw\w:mﬁ?nau personalului in concordanti cu legislatia in 0,5
din unitate, precum si de | vigoare
mo_a.onm monmosm_c_i 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic 0,5
nedidactic 2.4 Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic, 0,5
) conform prevederilor legale in vigoare
3, Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in 2
atributiile prevazute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din invi{iméntul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4, Coordoneazi 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionirii 2
procesul de unititii de invitimant:
obtinere a e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
msmoaNmE_Oa si e  Organizarea activititii de SSM conform legii
avizelor legale e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
necesare functionirii
unititii de Invatamant




CARAG-

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
AN Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN HW PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG 2
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseazi 6.1 Implicarea unititii de invitimént in proiecte de parteneriat cu unitiiti de 3

proiecte de parteneriat
cu unitati de invatdmant
similare din Uniunea
Europeana sau din alte
zone

invitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare i a posibilitatilor de aplicare
pentru proiecte europene si proiecte comunitare

Existenta unei planificéri cu privire la accesarea proiectelor europene
Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecti a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor i cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertizi/consultanti
etc.) pentru proiecte, programe




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
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I11. Conducerea/coordonarea activitatii unititii de invitimant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE memOWEZH\w PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Implementeaza 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, 1
Planul managerial al materiale financiare planificate:
unitéitii de invatdmant e  existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementirii
planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 1
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si 1
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul unititii de invitimant: cadre didactice,
catedrelor si comisiilor | personal nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotiririi consiliului de
din cadrul unitatii de administratie
invatdmént, numeste 2.2 Enmiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea 0,5
coordonatorii standardelor de calitate
ma\soai_g care apartin 3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridici in 0,5
de unitatea de baza hotiiririi consiliului de administratie
invdtdmant.in baza
hotararii consiliului de
administratie
3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratic a ROFUI si 1
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al unitatii
de invitdmant
4. Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului 0,5
raport asupra calitatii privind calitatea educatiei
)oacomﬁom inunitateade (43" Pregzentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul 0,5
invatdmant reprezentativ al parintilor




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN HV PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE » UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
5. Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitiitilor se bazeazi 4
instrumente interne de pe utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in e Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale gi
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
control si evaluare a etc.)
tuturor activitdilor care e Controlul §i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
. mom@mommw n unitatea - numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
de invaamant si le activititi extra-clasa)
supune spre aprobare - activitatile de formare organizate in unitatea de invéatimant
consiliului de - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
administratie - evaludri interne organizate la nivelul unitifii de invatimant
pentru stabilirea nivelului de pregitire a prescolarilor
- intdlniri cu parintii In vederea evaludrii calititii procesului de
predare-invatare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul gcolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitiii
- urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor invéitirii
- intocmirea rapoartelor RAEI
o Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitafii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calitatii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitafii in educatie
o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitétii scolare
Existenta planurilor de masuri §i imbunétitire a deficientelor
6. Asigura, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 1
catedrelor si e cirti pentru biblioteca
responsabilii comisiilor e logistica
metodice, aplicarea
planului de invdimant, | 6,2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitimant 1
m.?omEEQE mo.&ma 6.3 Verificarea si avizarea planificiirilor calendaristice ale cadrelor didactice 1
st a metodologiei si ale comisiilor metodice




INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
Canag Ve Anexa nr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
privind evaluarea 6.4 Analizarea rezultatelor prescolarilor: 1
rezultatelor e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
prescolarilor calitatii educatiei in gradinita
e  Analizarea rezultatelor la evaludri ale prescolarilor
e Analizarea rezultatelor obtinute la concursurile adresate prescolarilor
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetarii
7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la activitiiti, cel putin una pe semestru la fiecare 0,5
sprijinul sefilor de cadru didactic
catedra/responsabililor 0,5
comisiilor metodice, 7.2 Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
calitatea procesului 7.3 Participarea la activititi educative extrascolare 1

instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin
asistente la ore si prin
participdri la diverse
activitati educative
extracurriculare i
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueazi saptiméinal
4 asistente la orele de
curs, astfel incat
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o daté pe semestru

10
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1V. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr. ATRIBUTI CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor 2
comisia de salarizare 5i | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aprobd trecerea personalului
personalului salariat al
unititii de invatiméant,
de la o gradatie salariala
la alta, in conditiile
previzute de legislatia
in
vigoare
2. | Riéspundede 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unitiitii de inviitiméint pe 0,5
evaluarea periodicd gi baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele 0,5
evaluiirilor:
o Repartizarea echitabild gi in conformitate cu criteriile nationale si locale, a
stimulentelor materiale §i morale stabilite prin lege pentru personalul
unitatii
o Stimularea prin mijloace materiale §i morale, a formdrii, autoformarii gi
dezvoltirii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la 0,5
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionalii a personalului, 0,5
conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 1
personalul didactic de didactice
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CARAGSE

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
Al Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
predare si de instruire 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la 1
practica, la inspectiile concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
pentru obtinerea gradelor
didactice, precum si
pentru acordarea
gradatiilor de merit
4, Informeazi 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic 2

inspectoratul scolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform

prevederilor legale

din unitatea de invitimant
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 2

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatimant: 30 puncte

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Coordoneazi si
raspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar si
rdspunde

de introducerea datelor
in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatamantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
solicitate

1

1.2 Monitorizarea gestioniirii bazelor de date specifice unititii de
invitimant

Asigura arhivarea
documentelor oficiale
§i scolare, raspunde
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studiisia
documentelor de
evidentd gcolard

2.1. Monitorizarea arhivirii si pistririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor

scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu

3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invitimant
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
CARA SEVERN Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H> PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
modificarile si
completirile
ulterioare sia Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completrile
ulterioare
4, Asiguri aplicarea si 4.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM 1
respectarea normelor
de sandtate §i securitate | 4.2, Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci, 1
in muncé conform normelor de SSM
5. Monitorizeaza 5.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personali a debutantilor. 1
activitatea cadrelor 5.2 Consilierea profesionalii a cadrelor didactice debutante 1
&awmaxoa debutante §i 5.3 Organizarea activitiitii de mentorat in unitatea de invitimant 1
sprijini
integrarea acestora in
colectivul unitétii de
invatadmant
6. Raspunde de 6.1. Incadrareain bugetul aprobat al unititii de invitimant: 3
R . ¢ Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
incadrarea in bugetul . : .
o e Administrarea eficienta a resurselor materiale
mﬁzw_u(mﬁ m: unitaii de e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore
mvagimant la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente §i speciale,
cerute de inspectoratul gcolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii sau alte
institutii abilitate prin lege
% Se preocupa de 3
7.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
atragerea de resurse .
prevederilor legale:
extrabugetare, cu oy . c . e n
respectarea ° Gﬁ:wm&m mon.acn_g oxﬁm_ucmm&mo conform wEonSEo« mwm?_:o in
. proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
prevederilor legale AR St )
¢ Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor
extrabugetare
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CARAG:

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
Anexa nr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
e Asigurarea de servicii (consultanta §i expertizi, baza logistica, oferirea de
spatii pentru diverse activititi etc.) in contrapartidd pentru organizatii, ca
surse alternative de finantare
8. Réspunde de !
Rm%NB.mm 8.1 Respectarea standardelor de dotare minimal3 a unititii de inviitimant )
smmNmnomvvmm:mRm 8.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale 0,5
ooEv_oSmom si ’ 8.3 Organizarea  inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu 0,5
modernizarea bazei respectarea legii
materiale a unititii de 8.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si modernizarea 1
invatamant bazei materiale a unitiitii de invitimant
9. Urmireste modul de 9.1. Respectarea termenelor i legalitatea incasiirii veniturilor 1
incasare a veniturilor
10. Réispunde in ceea ce 10.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 1
priveste necesitatea Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara
oportunitatea §i ’ 10.2 Urmireste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de 1
legalitatea angajarii si administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
utilizdrii creditelor
bugetare,
in limita i cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu
11. Riaspunde de 11.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integrititii si 1
Eﬁova tatea si buna functionalitatea bunurilor aflate in administrare
mEMmost 7 burusilor 11.2 Asigurarea niveluluni satisfacfiei beneficiarilor privind dotarea si 1
aflate in administrare functionalitatea bunurilor aflate in administrare
12. Rispunde de 12.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor financiar 1
Onm%cmNmHom si finerea contabile. Arhivarea si pstrarea documentelor financiar-contabile conform
la zi a contabilitatii si proveticiloriegale:

e Asigurarea transparentei in elaborarea si execufia bugetard
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
AR SEVERIN Anexanr. 2
Nr. ATRIBUTIIL CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
prezentarea la termen 12.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de 1
a bilanturilor executie bugetari
contabile si a
conturilor de executie
bugetard
13. Raspunde de 13.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati 2
intocmirea corectd si
la termen a statelor
lunare de plati a
drepturilor salariale
VI.  Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. y 1.1. Asigurarea comuniciirii si fluxului informational la nivelul unititii de | 1
Raspunde de A s A f duril K
transmiterea corectd i E§?E>»=r 8.= orm procedurilor : : :
la termen a 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,| 1
datelor solicitate de cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetiirii sau alte
inspectoratul scolar institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de | 1
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali 1
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea gridinitei
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autorititile administratiei publice | 0,5
autoritatile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor 0,5
locale si consulta 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale | 0,5

partenerii sociali i
reprezentantii

societiitii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
informatii si a stabilirii de activitiiti comune
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INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
AN Anexa nr. 2
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN HNV PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
périntilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: | 1,5
membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecviirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4, Aproba vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de inviit{imint 0,5
unitétii de invatimant 4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si | 0,5
de cétre persoane din asiguriirii accesului la informatii de interes public
afara unitatii, inclusiv
de citre reprezentanti
ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere
reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si
control asupra
unitatilor de Invatdmant,
precum si persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitétii
sistemului de
invéitdmant)
5. Se consulta cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a | 0,5
reprezentantii reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
organizatiilor activitate invi{imint preuniversitar
sindicale 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0,5
reprezentative la
nivel de sector de
activitate invatamant
preuniversitar
6. Manifesta loialitate 6.1. Promovarea imaginii unititii de inviitimant, prin activititi specifice, la | 1
fatd de unitatea de nivel local, judetean/national
invdtimént . -
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
CARAG SEVERN Anexanr. 2
VII.  Pregitire profesionali: . 6 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Monitori . 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionali prin raportare la 0,5
onitorizeaza S= o A :
activitatea de formare competentele necesare realizirii sarcinilor incluse w,s fisa postului
continud a 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de inviitimaint 0,5
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 0,5
unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodicii a eficientei activititii de perfectionare/formare si 05
identificarea misurilor de ameliorare
2. Coordoneazi 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionald in 1
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al unititii de inviitimant
formare profesionald 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali 2
3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionali a 1
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionalid a
personalului didactic de
predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;

Director/director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnatura:
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:

Comisia de evaluare,

Presedinte,

Numele si prenumele:

Comisia de contestatii,

* AL
@%«/\‘voo
[E2 . DO,

Numele si prenumele:
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CARAG-SEVERIN

Membri,

Secretari,

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

Semniitura;

Semnétura:

1. Numele si prenumele:

2. Numele si prenumele:

Semnitura;

3. Numele si prenumele:

Semnitura;

4. Numele si prenumele:

Semnitura:

Semnitura;

1. Numele si prenumele:

2. Numele si prenumele:

Semnitura;

Semnitura:

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 2

Numele si prenumele:
Semnétura:

Numele si prenumele:
Semnétura:

Numele si prenumele:
Semnétura:

Punctaj evaluare

Aprobat,

Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU
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Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:

Anexanr. 2 (a)

Raport argumentativ al autoevaluarii activitatii directorului (gradinita)

-an scolar 2021-2022-

Perioada evaluati:

UNITATEA DE COMPETENTA

I.  Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant:
: Motivarea acordérii punctajului pentru
CRITERII DE Punctaj el N
MM. M@Mﬂﬂﬂm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiiecare criteriu de performanta
’ IN EVALUARE autoevaluare
1. Asigura corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice

obiectivelor unitétii de
invatdmant cu cele
stabilite la nivel national
si local

si operationale prin consultare/colaborare cu autorititile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, In conformitate cu specificul unitiitii de
invitimént, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare
in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei, in calitate de entitate finantati din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatadmant si a celui teritorial cu cele specifice unititii de invitimant
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale

Elaborarea proiectului de curriculum al unititii de invatimant privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locali de curriculum
o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculari (extra-clasa si
extra-gcoald):
o concursurile scolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia
scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — In interesul copiilor/tinerilor

ALl
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Anexa nr. 2 (a)

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

1.2.

Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si

asigurarea asumiirii acestora de personalul unititii de invitimant:

Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

Aprecierea i recunoagterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

Asigurd managementul
strategic si operational al
unititii de invitdmant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invatimant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordantii cu principiile unui management
eficient:

Existenta procedurilor operationale care reglementeazi activititile
principale ale fiecdrui compartiment conform prevederilor legale
Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS CoV-2

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activitatii de SSM conform legii

Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor gcolare

Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitatii actului didactic, stimuleazi lucrul in echip4, ia
decizii corecte, transparentd in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazd un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale




Anexanr. 2 (a)

crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordarii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

2.2.

=0

Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare s

autoevaluare a activititii unititii de invitiméint:

Existenta documentelor de evaluare si analizi, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
-  Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activititi extra-clasd)
- activitdfile de formare organizate in unitatea de invitimant
- intilniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuliri organizate la nivelul unititii de
invatdmant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intilniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii
procesului de predare-invitare
Functionarea comisiei de asigurare a calititii 1a nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unititii
o urmdrirea §i evaluarea continui a rezultatelor invatarii
o intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calitétii educatiei, cu
_respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitafii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii
scolare
Existenta planurilor de masuri gi de imbundtatire a deficientelor




Anexanr. 2 (a)

crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordarii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilititilor si termenelor
de realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de
control managerial, in acord cu codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare
a unititilor de Invitdmant preuniversitar i ale ordinelor si instructiunilor
specifice:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analiz
e Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare
e Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolard cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificérile si completirile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calititii in educatie
e Componenta, planificarea intalnirilor, temele intilnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotdrari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral

-  CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor

legale

e Organizarea compartimentelor functionale ale unititii scolare — decizii
de numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare

e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeaza activitatea unitaii, accesul personalului la aceste
documente

e Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor I.S.U., S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele




Anexanr. 2 (a)

Motivarea acordarii punctajului pentru

CRITERII DE Punctaj S N
MH M@Mﬂﬂﬂm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
’ IN EVALUARE autoevaluare
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de inviitimant, corelat cu domeniile de
administratie, spre activitate si ale PDI, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de ¢  Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu finantare, in conformitate cu prevederile legale
domeniile de activitate i e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
ale PDI e fintocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrérilor
si obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe
principiile necesititii §i oportunititii si aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4, Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la
scolar, spre aprobare, nivelul unititii
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare Ia nivelul unititii de
“scolarizare, avizat de inviitimant
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului
administratie planului de scolarizare la nivelul unititii de invitimant
5. Elaboreazi proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:
incadrare cu personal o Intocmirea corects a figei de vacantare si prezentarea ei la termenul
didactic de predare, stabilit serviciului Personal

precum gi schema de
personal didactic
auxiliar i nedidactic si
le supune,

spre aprobare,
consiliului

de administratie

e Intocmirea corectd a statului de functii i prezentarea in termenul
stabilit la serviciul Plan

o Intocmirea corecti a statului de personal §i prezentarea in
termenul stabilit la serviciului Plan

5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare

—
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Anexanr. 2 (a)

L Organizarea activititilor unititii de inviitimint: -
: CRITERII DE Punctaj . ordarii lui
ol | EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE scondatla | N o performant
1 IN EVALUARE autoevaluare ’
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile
conform legii, figele postului si cu organigrama unitiitii de inviitimant. Existenta figei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea Incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice §i a personalului
didactic auxiliar i a personalului nedidactic
2. Raspunde de 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare:
selectia, angajarea gi e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
muncd ale personalului | 2.2 Incadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia in
din unitate, precum si vigoare
de m.&oomm personalului | 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
nedidactic 2.4 Incheierea contractelor de muncii cu personalul didactic si nedidactic,
conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in
atributiile previzute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din invi¢imantul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4. Coordoneazi 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare
procesul de functiondrii unititii de invitimant:
obtinere a o Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
autorizatiilor si e  Organizarea activititii de SSM conform legii

avizelor legale
necesare functiondrii
unititii de inva{amant

e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii




Anexanr. 2 (a)

CRITERII DE Punctaj . Arii i
MM M@Mﬂﬂﬂm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la EQMMMMNOMMM am:%%ﬁ%ﬂs::
) IN EVALUARE autoevaluare
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseaza 6.1 Implicarea unititii de inviitiméint in proiecte de parteneriat cu unititi de

proiecte de parteneriat
cu unititi de invitdmant
similare din Uniunea
Europeand sau din alte
zone

inviitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare
pentru proiecte europene §i proiecte comunitare

Existenta unei planificéri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor gi cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizi/consultanti
etc.) pentru proiecte, programe




Anexanr. 2 (a)

I11. Conducerea/coordonarea activitiitii unititii de invitimant:
Nr. ATRIBUTII PERF OWW\_W%HMH%MEN ATE mMMWQMMm ZoﬁWmRm moﬁ.vam.&mm vgﬂw?_ﬁ vmbs.:
crt. EVALUATE iN EVALUARE autoevaluare iecare criteriu de performanti

1. Implementeazi 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane,
Planul managerial al materiale financiare planificate:
unitétii de invitimant e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementarii

planului managerial
e  stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial

2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea §i emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul unititii de invitimant: cadre didactice,
catedrelor i comisiilor | personal nedidactic, pdrinti, elevi, in baza hotirarii consiliului de
din cadrul unitatii de administratie
invatdmant, numeste 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea
coordonatorii standardelor de calitate
structurilor care apartin |3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridici in
de unitatea de baza hotirérii consiliului de administratie
invatdmant.in baza
hotérarii consiliului de
administratie

3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al unitatii
de invitimant

4, Prezinta, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului

raport asupra calitatii
educatiei in unitatea de
invatdmant

privind calitatea educatiei

4.2 Prezentarea raportului in comsiliul profesoral si in consiliul
reprezentativ al pirintilor




Anexa nr. 2 (a)

Nr. ATRIBUTII PERF OWMAN%W%%MEN ATE mMMM_QMMm Motivarea mo@&mﬁm punctajului wmss.:
crt. EVALUATE iIN EVALUARE autocvaluare fiecare criteriu de performanti
5. Elaboreazi 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitiitilor se bazeazi
instrumente interne de pe utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in o Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare
control si evaluare a etc.)
tuturor moaiﬂwﬂ_owoma e  Controlul i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
se desfagoard In unitatea - numirul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
de invafdmant si le activitati extra-clasi)
supune spre aprobare - activititile de formare organizate in unitatea de invitimant
consiliului A.mo - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
administratie - evaludri interne organizate la nivelul unititii de invatimant
pentru stabilirea nivelului de pregitire a prescolarilor
- intdlniri cu pdrintii in vederea evaludrii calitatii procesului de
predare-invatare
e Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
- urmdrirea i evaluarea continui a rezultatelor invatarii
- 1intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calitafii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
e Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitdtii scolare
Existenta planurilor de misuri §i imbundtitire a deficientelor
6. Asigura, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:
catedrelor si e  cirti pentru biblioteca

responsabilii comisiilor
metodice, aplicarea
planului de invitimant,
a programelor gcolare
st a metodologiei

e logistica

6.2 Verificarea apliciirii planurilor-cadru de invitimant

6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice
si ale comisiilor metodice
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CRITERH DE Punctaj . I Lo
M| e PERPORMANTA UTILIZATE waiala | Mol s pene
) IN EVALUARE autoevaluare !
privind evaluarea 6.4 Analizarea rezultatelor prescolarilor:
rezultatelor e FElaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
prescolarilor calitatii educatiei in gradinita
e  Analizarea rezultatelor la evaludri ale prescolarilor
e Analizarea rezultatelor obtinute la concursurile adresate prescolarilor
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetérii
7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la activitiiti, cel putin una pe semestru la fiecare

sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice,
calitatea procesului
instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin
asistente la ore si prin
participari la diverse
activititi educative
extracurriculare si
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueazi siptdmanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incat
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o datd pe semestru

cadru didactic

7.2 Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

7.3 Participarea la activitii{i educative extrascolare

\,_ * gvavs
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Anexanr. 2 (a)

Iv. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:
. PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Autoevaluare
crt EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Evaluare
) IN EVALUARE autoevaluare .
Contestatie
1. Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor

comisia de salarizare
si aproba trecerea
personalului salariat al
unititii de invitimant,
de la o gradatie
salariali la alta, in
conditiile prevazute de

legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
personalului

legislatia in
vigoare
2. | Réspunde de 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de inviitiméint pe
evaluarea periodica si baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului {inind cont de rezultatele
evaludirilor:
® Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
unitatii
e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formérii, autoformarii si
dezvoltirii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedrid, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral

2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare

3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor

personalul didactic de
predare gi de instruire
practicd, la inspectiile
pentru obfinerea
gradelor didactice,
precum $i pentru
acordarea

gradatiilor de merit

didactice

3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care soliciti inscrierea la
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit

11
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Nr. ATRIBUTII CRITERIT DE Punctaj O ecrlnae
ot EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Evaluare
IN EVALUARE autoevaluare .
Contestatie
4. Informeazi 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic

inspectoratul scolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale

din unitatea de invitimant

12



V.

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant:

Anexanr. 2 (a)

Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

Coordoneaza si
raspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar si
raspunde

de introducerea
datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatimantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
solicitate

1.2 Monitorizarea gestioniirii bazelor de date specifice unititii de
inviigimant

Asigurd arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, rispunde
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studii i a
documentelor de
evidenti scolara

2.1. Monitorizarea arhivirii si pistririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor

scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completirile

3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invitimant

13
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CRITERII DE Punctaj . _ N
-y %@Mﬂﬂﬂm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Za_wu“mw@ﬂom%ﬂ_wwﬁwm“ﬁsﬁcg
’ IN EVALUARE autoevaluare ;
ulterioare si a Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completdrile
ulterioare
4. | Asigurd aplicarea i 4.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM
respectarea normelor
de sdndtate i 4.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci,
securitate in munca conform normelor de SSM
5. Monitorizeazi 5.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personali a
activitatea cadrelor debutantilor.
didactice debutante si 5.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante
sprijind . 5.3 Organizarea activititii de mentorat in unitatea de invitimant
integrarea acestora in
colectivul unititii de
invatdmant
6. R 6.1. Incadrareain bugetul aprobat al unititii de inviitimant:
dspunde de . . . u . .
- . e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
incadrarea in bugetul . . .
o e Administrarea eficienta a resurselor materiale
w?mﬁmﬁ m_ unitdii de o Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
mvatamant referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente i speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii sau alte
institutii abilitate prin lege
7. Se preocupa de
7.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
atragerea de resurse :
prevederilor legale:
extrabugetare, cu o . e A
respectarea o Gc__mmﬁw mo_.uaﬁ__g memgmm:Sa.m conform c:ozﬂmw__ow mwmc::o n
. proiectele i programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
prevederilor legale e . AR )
e Evaluarea realizirii planultui de achizitii si al utilizarii fondurilor
extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultanti si expertiza, bazi logisticd, oferirea
de spatii pentru diverse activitii etc.) in contrapartidi pentru

. \\HF_.MMM,
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CRITERII DE Punctaj . i s
oy Lasu PERFORMANTA UTILIZATE acordatla | MOUlvarea acordarii punciajului pentru
ert. IN EVALUARE autoevaluare P K

organizatii, ca surse alternative de finantare

8. Réspunde de . Cioe 2 oa A
realizarea 8.1 Respectarea standardelor de dotare minimala a unititii de invitimaint
utilizarea uvmﬁzﬁaw 8.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale _|
ooBEoSmom i ’ 8.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu
modernizarea bazei respectarea legii .
materiale a unitagii de 8.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si modernizarea
invatimant bazei materiale a unitiitii de invi{imant

9. Urmireste modul de 9.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor
incasare a veniturilor

10. Raspunde in ceea ce 10.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar
E?wma necesitatea Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara
oportunitatea si ’ 10.2 Urmireste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de
legalitatea angajarii i administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
utilizdrii creditelor
bugetare,
in limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu

1. Rispunde de 11.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integrititii si
in 6@1 tatea si buna functionalitatea bunurilor aflate in administrare
?:MEERM 11.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si
bunurilor aflate in functionalitatea bunurilor aflate in administrare
administrare

12. Rispunde de 12.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor financiar
or pu dredisi finered contabile. Arhivarea s§i piistrarea documentelor financiar-contabile
EmN ia oosﬂmwm: tatii si conform prevederilor legale:

rezentarea la 3 e Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetard

w@.Boz a bilanturilor 12.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de
contabile §i a execufie bugetari
conturilor de
executie bugetara

15
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CRITERII DE Punctaj . s Lo
gl PERFORMANTA UTILIZATE worala | Mo st pneit e
) IN EVALUARE autoevaluare P ;
13. Raspunde de 13.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati

intocmirea corectd si
la termen a statelor
lunare de plati a
drepturilor salariale

16
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VI. Relatii de comunicare:
CRITERII DE Punctaj i rddrii punctajului pen
at EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE scordatla | o performant
’ IN EVALUARE autoevaluare ’
1. “ 1.1. Asigurarea comuniciirii si fluxului informational la nivelul unititii de
Rispunde de PO >, K ’
ransmiterea corecta si E§?=w»=r ec.E.E.E procedurilor : :
la termen a 1.2 Intocmirea documentelor §i a rapoartelor tematice curente si
datelor solicitate de %a&»_ﬁ.nﬁ.:s .n.ﬂa :.5.1883.::— scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii
inspectoratul gcolar sau alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sé afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea gridinitei
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiiturii cu autorititile administratiei
autoritatile publice locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor
locale si consulta 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale
partenerii sociali si societitii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentantii informatii si a stabilirii de activitiiti comune
parintilor 3.4. Organizarea de Intdlniri periodice cu reprezentantii comunititii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4. Aprobd vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invitiméint |

17
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
INEVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordérii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

unitdtii de Invatimant
de citre persoane din
afara unititii, inclusiv
de citre reprezentanti

ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere

reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si

control asupra

unitétilor de invitdmant,
precum $i persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii
sistemului de
invitamant)

4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si
asiguririi accesului la informatii de interes public

Se consulti cu
reprezentantii
organizatiilor

5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate invi{iméint preuniversitar

sindicale
reprezentative la
nivel de sector de
activitate invitiméant
preuniversitar

5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate

Manifestd loialitate
fata de unitatea de
invi{dmant

6.1. Promovarea imaginii unititii de inviitimént, prin activititi specifice,
la nivel local, judetean/national

" dﬂ/ﬁN)WﬂM&.zW\/
\ 7 AR\

[
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VII.  Pregitire profesionali:
CRITERII DE Punctaj . - s
o oLt PERFORMANTA UTILIZATE acordat la ZQMMH%%M%%;%MMWM%%g
’ IN EVALUARE autoevaluare
1. Monitori N 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la
onitorizeaza e A n .
. competentele necesare realiziirii sarcinilor incluse in fisa postului
activitatea de formare : - — s
continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invii¢imant
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodicii a eficientei activititii de perfectionare/formare si
identificarea misurilor de ameliorare
2. Coordoneaza 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionald in
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al unititii de inviiimant
formare profesionala 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali
3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionali a
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar §i nedidactic
Total punctaj:

Numele si prenumele:
Semnétura:
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

s Anexanr. 3
FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT
Numele si prenumele:
Unitatea de invatimant:
Perioada evaluata:
Are Raport Argumentativ: DA NU
[ T 1
UNITATEA DE COMPETENTA
L Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant: 15 puncte
PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAIJ | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
crt. UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
Planului de dezvolatare institutionala si a Planului
managerial al unititii de invitadmant prin corelarea cu
planul managerial al inspectoratului scolar ’
5 . .ies 1.2. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
Colaborcazi cu directorul unitatii de lanului managerial al unitatii de invatimént prin
invéitdmant la conceperea planului pranuit i & directiil w iune st _u._.w la nivelul
L. managerial propriu in concordanta cu ovﬂ.mﬁosm _Nm:..om irectitlor de actiune stabilite la nivelu
planul de dezvoltare Emmﬁ:mos&w inspectoraniui jcolar —
1.3. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
documentelor manageriale ale unititii de invatdmant prin
raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare 1
1.4. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
documentelor manageriale ale unititii de invitimant prin
precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare
Colaboreazi cu directorul unititii de 2.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea 1
’ invitamant la elaborarea materialelor de documentelor de proiectare
) proiectare, planificare si evaluare a 2.2. Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea 1
activitdtii desfisurate in unitatea de documentelor de planificare




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

g Anexanr. 3
invatimant 2.3. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea
elementelor de evaluare a activititii din unitatea de 1
invatamant
Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul 3.1. Participa, in colaborare cu directorul, la alcituirea si
de administratie si consiliul profesoral la promovarea ofertei educationale
3. alcdtuirea i promovarea ofertei 3
educationale privind planul de scolarizare
pentru anul scolar urmétor
4.1. Particip4, in colaborare cu directorul, la elaborarea
Realizeazi impreuna cu directorul proiectul proiectului de incadrare cu personal didactic de predare
4. de incadrare cu personal didactic din al unittii de invatimant 3
unitatea de invatimant
Planifici stagiile de pregitire practica 5.1. Proiectezd/planifici stagiile de pregitire practici
sdptdmanald/comasaté/laboratoarele 5.1 Planifica accesul tuturor elevilor in laboratoarele / silile
tehmice de profil (in cazul liceelor) specializate ale unititii scolare, conform orarului
5. Planifica orarul de acces in laboratoarele, 3*
silile specializate a tuturor elevilor conform
orarului (in cazul scolilor gimnaziale)
II.  Organizarea activititilor unititii de inviitimant: 15 puncte
PUNCTAJ ACORDAT
o ATRIBUTII EVALUATE R A i | Autoevaluare | BYalU™® | congestaie
1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la organizarea
1. | Réspunde, aldturi de directorul unitatii de activitdtilor unitatii de invatimant, conform obiectivelor 5
invétimant, de asigurarea desfasurarii stabilite In documentele manageriale
procesului instructiv-educativ
2 Organizeazi examenele, olimpiadele si 2.1. Asigurd resursa umand §i materiald pentru desfasurarea
" | concursurile scolare care se desfisoara la examenelor, olimpiadelor si concursurilor gcolare 5
nivelul unititii de invitimant
3. | Elaboreazi o planificare a asistentelor, in 2
concordantd cu planul managerial al unitatii 3.1.Planificd semestrial asistentele la ore
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de Invitimant, aprobat de director, astfel
incat sd se realizeze asistente la ore, iar
fiecare cadru didactic si fie asistat cel putin o
data pe semestru
Inlocuieste directorul si indeplineste 4.1. Exerciti atributiile delegate pe baza deciziei directorului
4. | atributiile delegate pe o perioadi determinati 3
in lipsa directorului, in baza unei decizii
III.  Conducerea/coordonarea activititii unitiitii de invitimant: 20 puncte
Nr. } PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
UTILIZATE IN EVALUARE

Coordoneazi activititile de realizare a ofertei | 1.1 Centralizeazi documentatia specifici disciplinelor

1 scolii pentru disciplinele optionale 5
optionale/curriculumul in dezvoltare locala
(CDS/CDL)
Coordoneazi, aldturi de directorul unitatii 2.1 Realizeazi graficul pregitirii
scolare si cadrele didactice responsabile,

’ activititile de pregatire organizate pentru 5
elevii care participa la olimpiade, concursuri
pe discipline de invitimant, examene
nationale
Riaspunde de examene, de situatii neincheiate, | 3.1 Verifici existenta deciziilor de numire a comisiilor, a

3 corigente si diferente, la solicitarea cataloagelor de examen, a subiectelor si biletelor pentru 3
directorului examenele orale si inregistrarea rezultatelor in documentele

scolare

Coordoneazi, aldturi de directorul unitatii 4.1 Verifica actualizarea datelor in bazele de date specifice
scolare si de membrii consiliului de unititii de Invatimant

4 administratie intocmirea bazelor de date si a 3
situatiilor statistice la nivelul unititii de
invitdmant
Coordoneazi, indruma si monitorizeazi 5.1 Gestioneazi implementarea SCMI prin respectarea

3 implementarea si dezvoltarea sistemului de standardelor de calitate 2
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control intern managerial (SCMI) din cadrul | 5.2 Implementeazi si asigura revizuirea periodici a
unitatii scolare procedurilor privind controlul intern al unititii de invatamant, 2
conform legislatiei in vigoare
5.3 Asigura existenta figelor/formularelor de identificare, 2
descriere si evaluare a riscurilor
5.4 Asiguri existen{a registrului riscurilor la nivelul unititii. 2
5.5 Identifica i inventariazi functiile sensibile 2
| A'A Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte
PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
crt. UTILIZATE IN EVALUARE
Se preocupa de atragerea de resurse 1.1 Asiguri parteneriate in vederea obtinerii de fonduri
1. | extrabugetare, precum: sponsoriziri, donatii, | extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru 5
consultant, colectare de materiale si lansare | sustinerea activititilor scolare i extrascolare
de proiecte cu finantare internd sau externa
V.  Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant: 25 puncte
Nr. PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM'
Urmaéreste prin responsabilii ariilor NI . TN
curriculare/sefi de catedrd, aplicarea MW <ojwom~ mw__mﬂ.ow ﬂmb;_n_ﬂ-o.m &.c. mm_ E<Mwm~w§=m. dacti 1
planurilor-cadru de invatimant, a .2 Verifica planificarile calendaristice ale cadrelor didactice
programelor scolare si a metodologiei 2
i. .o
privind evaluarea rezultatelor scolare;
2.1 Analizeazi rezultatele scolare ale elevilor
2 Controleazd, cu sprijinul responsabililor 3
’ ariilor curriculare/sefilor de catedrd, calitatea
procesului instructiv-educativ
5 Raspunde, alituri de directorul unitatii de 3.1 >m_m=8 completarea carnetelor individuale de protectie a .
) invatimant, de respectarea normelor de HAHCE
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igiena scolard, de protectie a muncii, de
protectie civild si de pazi contra incendiilor
in intreaga institutie

3.2 Monitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI

3.3 Coordoneazi exercitiile de evacuare in caz de cutremur

. . 1
sau incendiu
Colaboreazi la elaborarea diverselor N:. m&.oGEwm.ﬁm wam.ﬁzga de evaluare a activitatilor specifice
4 instrumente de evaluare a activititii unitatii de invatamant )
) personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic
Verifica, w_m.s:,.ﬂ mo &308_.:_ m(oo:r : 5.1 intocmeste graficul serviciului pe scoald pentru
5. | efectuarea serviciului pe scoala de citre 4 . 1
AR . personalul didactic
personalul didactic si de citre elevi
Colaboreazi la elaborarea si/sau modificarea | 6.1 Asigura existenta si completarea fiselor de evaluare a
6. | fisei postului angajatilor/figei de evaluare personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic 2
anuald a personalului
Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata | 7.1 fntocmeste situatia insertiei absolventilor in forma
muncii (in cazul liceelor) superioard de invatimant/piata muncii (in cazul liceelor)
7. | Monitorizeazd admiterea absolventilor in 7.1 Intocmeste situatia admiterii absolventilor in licee / scoli 4*
licee / scoli profesionale (in cazul scolilor profesionale (in cazul scolilor gimnaziale)
gimnaziale)
8.1 Verifica completarea condicilor de prezenta
Consemneazi in condica de prezenti
absentele si intirzierile la ore ale
8. | personalului didactic de predare, precum si 3
ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic
9.1 Realizeaza repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de
Monitorizeaza instruirea practica (licee instruire practici la ateliere scoald/agenti economici (licee
9 tehnilogice/scoliprofesionale) tehnilogice/scoliprofesionale) 1%

Monitorizeazi activititile extragcolare (licee
teoretice / scoli gimnaziale)

9.1 Realizeazi Impreuni cu coordonatorul de programe si
proiecte educative programul de activititi extrascolare (licee
teoretice / scoli gimnaziale)
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9.2 Verificd periodic prezenta elevilor la orele de instruire
practicé(licee tehnilogice/scoliprofesionale) o
9.2 Verificd periodic realizarea activitatilor extrascolare
propuse(licee teoretice / scoli gimnaziale)
10.1 Asistd la ore de curs conform graficului pe scoali si
fmpreuna cu directorul unitatii de invitimént | completeaza fisele de asistenta corespunzétoare
10. | se ocupd de problemele legate de asistente la 2
ore si prezenta personalului didactic la ore
VI.  Relatii de comunicare: 10 puncte
PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAIJ | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
crt. UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
1.1 Urmdreste actualizarea informatiei pe site-ul unititii 0.5
|| Dispune afisarea noutitilor legislative la scolare ’
" | avizierele scolii 1.2 Asiguri existenta documentelor legislative la punctul de L5
documentare si informare al unititii de invitamant ’
Mediazd/negociazi/rezolvi stirile 2.1 Urmdreste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizirilor 1
conflictuale sau accidentele de munci la intregistrate in unitatea de invatdmant
nivelul unititii si informeaza directorul de 2.2 Mediazi eventuale conflicte intrainstitutionale 1
modul in care a solutionat fiecare problema
< it . 3.1 Verificd afisarea ofertei educationale pe site-ul unitatii de
Informeazi toate categoriile gi organizatiile i A .. 1
3. | interesate beneficiare in legatura cu oferta InvAtimAnt 3i la ayizier —— e
L " ga 3.2 Initiazd activitdti de promovare a imaginii unitatii de
educationali a scolii o h A 1
i Ivatamant
Dezvolta, alituri de directorul unititii de 4.1 Initiazd proiecte de parteneriat cu diverse organizaii,
invatimant si membrii consiliului de comunitatea locald, mediul local de afaceri
4. | administratie, relatii de parteneriat cu diverse 2
organizatii, comunitatea locald, mediul local
de afaceri
Asigura, alaturi de directorul unititii de 5.1 Completeaza si centralizeazi contractele dintre unitatea de 0.5
5. | invatimant si de membrii consiliului de invagamant si parinti ’
administratie, cadrul organizatoric si 5.2 Intocmeste graficul lectoratelor cu parintii 0,5
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faciliteazi relatiile de parteneriat dintre 5.3 Asigura colaborarea dintre consiliul reprezentativ al
unitatea scolard si parintii/familiile elevilor parintilor §i reprezentantii unititii de invatimant 1
I.  Pregitire profesionalii: 10 puncte
Nr. PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
1.1. Monitorizeazi aplicarea planului de dezvoltare personald 2
iea gy s S . . a debutantilor
Sprijind si consiliaza profesorii debutanti in 1.2. Consiliazi profesional cadrele didactice debutante. 2
1. | formarea lor — ——— —
1.3 Monitorizeazd activitatea de mentorat in unitatea de 2
invatdmant
Apreciazi, aldturi de directorul unitatii 2.1. Participd la inspectiile de specialitate pentru acordarea 2
scolare si responsabilii catedrelor/comisiilor gradelor didactice
2. | metodice/sefiilor de catedra, personalul 2.2 Intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care solicit
didactic de predare si instruire practica, la inscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit 5
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice
si acordarea gradatiilor de merit.
Total punctaj 100

* Se acordd punctajul pentru nivelul cel mai inalt de invdtdmant al unitdtii scolare

Punctaj total: 100 puncte

85 - 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;
60 -69,99 puncte: calificativul “Satisficitor”;

sub 60 puncte: calificativul “Nesatisficitor”.

Comisia de evaluare,

Director/director adjunct evaluat,

Semnatura:

Numele si prenumele:

Data:

Comisia de contestatii,
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Presedinte, Numele si prenumele:

Membri, 1. Numele si prenumele:

Secretari, 1. Numele si prenumele:
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Semnatura:

Semnatura;:

2. Numele si prenumele:

Semnéitura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

Semnadtura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnadtura:
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Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnadtura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Punctaj evaluare

Aprobat,
Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU



Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:

Raport argumentativ al autoevaluarii activititii directorului adjunct

-an scolar 2021-2022-

Perioada evaluati:
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UNITATEA DE COMPETENTA
I.  Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant:
Nr ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
B n. UTILIZATE IN EVALUARE acordat la fiecare criteriu de performanti
i autoevaluare

1.1. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea
Planului de dezvolatare institutionald si a Planului
managerial al unititii de invatimant prin corelarea cu
planul managerial al inspectoratului scolar

Colab 4 cu directorul unititii d 1.2. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea
e TGRS i de planului managerial al unititii de invatimaént prin
invatdiméant la conceperea planului S T . o .
. - , operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul
1. managerial propriu in concordanti cu . . ;
TSN inspectoratului scolar
planul de dezvoltare institutionala — -

1.3. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea
documentelor manageriale ale unititii de Invatimant prin
raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare

1.4. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea
documentelor manageriale ale unititii de invitimant prin
precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare

2.1. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea

. ) e documentelor de proiectare
Colaboreaza cu directorul unititii de — : =
u A 5 2.2. Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea
invatdmant la elaborarea materialelor de .
. . . documentelor de planificare
2. proiectare, planificare si evaluare a J— - -
activitatii desfasurate in unitatea de 2.3. Participa, in colaborare cu &w.oo.ﬂww.&u ._m E@So&&m
invatamant m_oﬁm(am_g de evaluare a activititii din unitatea de
Invatamant
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Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul 3.1. Participd, in colaborare cu directorul, la alcituirea si
de administratie si consiliul profesoral la promovarea ofertei educationale
3. alcdtuirea si promovarea ofertei
educationale privind planul de scolarizare
pentru anul scolar urmétor
4.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
Realizeaza impreuna cu directorul proiectul proiectului de incadrare cu personal didactic de predare
4. de incadrare cu personal didactic din al unitatii de invatimant
unitatea de invéatimant
Planifica stagiile de pregitire practici 5.1. Proiectezd/planifici stagiile de pregitire practica
sdptimanald/comasati/laboratoarele 5.1 Planifici accesul tuturor elevilor in laboratoarele / silile
tehmice de profil (in cazul liceelor) specializate ale unititii gcolare, conform orarului
5. Planifica orarul de acces in laboratoarele,
silile specializate a tuturor elevilor conform
orarului (in cazul scolilor gimnaziale)
II.  Organizarea activititilor unititii de invitimant:
Motivarea acordarii punctajului pentru
Nr. ATRIBUTI EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA mwww%mﬁm fecare critri de performants
crt. ’ UTILIZATE IN EVALUARE
autoevaluare
1.1. Participd, in colaborare cu directorul, la organizarea
1. | Réaspunde, aldturi de directorul unititii de activitatilor unititii de invatimant, conform obiectivelor
invatimant, de asigurarea desfasuririi stabilite in documentele manageriale
procesului instructiv-educativ
2 Organizeazi examenele, olimpiadele si 2.1. Asigura resursa umana i materiald pentru desfisurarea
" | concursurile scolare care se desfisoara la examenelor, olimpiadelor si concursurilor scolare
nivelul unititii de invitimant
Elaboreazi o planificare a asistentelor, in
concordantd cu planul managerial al unitatii 3.1.Planifici semestrial asistentele la ore
3. | de invitdmant, aprobat de director, astfel
incét si se realizeze asistente la ore, iar
fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o
data pe semestru
Inlocuieste directorul si indeplineste 4.1. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorutui
4. | atributiile delegate pe o perioada determinati
in lipsa directorului, in baza unei decizii

*
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III.  Conducerea/coordonarea activitatii unititii de invitimant:
Nr. o 5 Punctaj goﬁw\mﬁm wnmﬁamﬁmm w::nww?_i pentru
crt. CRITERIILE DE PERFORMANTA iecare criteriu de performanti
ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE acordat la
autoevaluare
Coordoneazi activitatile de realizare a ofertei | 1.1 Centralizeazi documentatia specifici disciplinelor
1 scolii pentru disciplinele optionale
optionale/curriculumul in dezvoltare locala
(CDS/CDL)
Coordoneazi, aldturi de directorul unitatii 2.1 Realizeazd graficul pregitirii
scolare si cadrele didactice responsabile,
2 activititile de pregatire organizate pentru
elevii care participd la olimpiade, concursuri
pe discipline de invatimant, examene
nationale
Rispunde de examene, de situatii neincheiate, | 3.1 Verifici existenta deciziilor de numire a comisiilor, a
3 corigente si diferente, la solicitarea cataloagelor de examen, a subiectelor si biletelor pentru
directorului examenele orale si inregistrarea rezultatelor in documentele
scolare
Coordoneazi, aléturi de directorul unititii 4.1 Verifica actualizarea datelor in bazele de date specifice
scolare si de membrii consiliului de unitatii de invatimant
4 administratie intocmirea bazelor de date si a
situatiilor statistice la nivelul unitatii de
fnvétimant
Coordoneazi, indruma si monitorizeaza 5.1 Gestioneazd implementarea SCMI prin respectarea
implementarea si dezvoltarea sistemului de standardelor de calitate
oom.:(_.ﬁ intern managerial (SCMI) din cadrul 75 5 Implementeaz si asigurd revizuirea periodici a
unitatii scolare procedurilor privind controlul intern al unititii de invafimant,
5 conform legislatiei in vigoare
5.3 Asigurd existenta figselor/formularelor de identificare,
descriere si evaluare a riscurilor
5.4 Asigurd existen{a registrului riscurilor la nivelul unitiii.
5.5 Identifica si inventariaza functiile sensibile
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IV.  Motivarea/antrenarea personalului din subordine:
Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
Nr. CRITERIILE DE PERFORMANTA fiecare criteriu de performanti
ort. ATRIBUTII EVALUATE UTILIZATE iIN EVALUARE acordat la
autoevaluare
Se preocupa de atragerea de resurse 1.1 Asigura parteneriate n vederea obtinerii de fonduri
1. | extrabugetare, precum: sponsorizdri, donatii, | extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru
consultantd, colectare de materiale si lansare | sustinerea activitatilor scolare si extragcolare
de proiecte cu finantare interna sau externa
V.  Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant:
Nr. Motivarea acordérii punctajului pentru
crt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA Punctaj fiecare criteriu de performanti
UTILIZATE IN EVALUARE acordat la
autoevaluare
Urméreste prin responsabilii ariilor 1.1 Verifica anli ! i1 dru de fnvatamant
curriculare/sefi de catedra, aplicarea H. > 0 Mow m__u B.Wo(m u_ mbc_n Ma.o.m . M E<Maamﬂm=a. dacti
planurilor-cadru de invatimént, a .2 Verifica planificarile calendaristice ale cadrelor didactice
programelor scolare si a metodologiei
1. .S
privind evaluarea rezultatelor scolare;
2.1 Analizeazi rezultatele scolare ale elevilor
5 Controleaza, cu sprijinul responsabililor
’ ariilor curriculare/sefilor de catedrs, calitatea
procesului instructiv-educativ
Réspunde, aldturi de directorul unitatii de 3.1 Asigurd completarea carnetelor individuale de protectie a
invatimaént, de respectarea normelor de muncii
3. igiend scolard, de protectie a muncii, de 3.2 Monitorizeaz4 graficul de instruire NTSM si PSI
protectie civild si de paza contra incendiilor | 3.3 Coordoneazi exercitiile de evacuare in caz de cutremur
in intreaga institutie sau incendiu
Colaboreazi la elaborarea diverselor 4.1 Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice
4 instrumente de evaluare a activititii unitatii de nvaamant
’ personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic
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Verifica, aldturi de directorul scolii

5.1 Intocmeste graficul serviciului pe scoald pentru
personalul didactic

5. | efectuarea serviciului pe scoala de citre
personalul didactic si de cétre elevi
Colaboreazi la elaborarea si/sau modificarea | 6.1 Asiguri existenta si completarea figelor de evaluare a
6. | fisei postului angajatilor/fisei de evaluare personalului didactic, didactic auxiliar i nedidactic
anuald a personalului
Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata | 7.1 fntocmeste situatia insertiei absolventilor in forma
muncii (In cazul liceelor) superioard de invatiméant/piata muncii (in cazul liceelor)
7. | Monitorizeazd admiterea absolventilor in 7.1 Intocmeste situatia admiterii absolventilor in licee / scoli
licee / scoli profesionale (in cazul scolilor profesionale (in cazul scolilor gimnaziale)
gimnaziale)
8.1 Verificd completarea condicilor de prezentd
Oocmoabomum in condica de prezenti
absentele si intirzierile la ore ale
8. | personalului didactic de predare, precum si
ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic
9.1 Realizeazi repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de
instruire practicd la ateliere scoald/agenti economici (licee
tehnilogice/scoliprofesionale)
Monitorizeazi instruirea practici (licee 9.1 Realizeazd impreund cu coordonatorul de programe si
9 tehnilogice/scoliprofesionale) proiecte educative programul de activititi extrascolare (licee
" | Monitorizeazi activitatile extrascolare (licee | teoretice / scoli gimnaziale)
teoretice / scoli gimnaziale) 9.2 Verificd periodic prezenta elevilor la orele de instruire
practici(licee tehnilogice/scoliprofesionale)
9.2 Verificd periodic realizarea activititilor extragcolare
propuse(licee teoretice / scoli gimnaziale)
10.1 Asistd la ore de curs conform graficului pe gcoald si
fmpreuna cu directorul unitatii de invagimant | completeaza figele de asistentd corespunzétoare
10. | se ocupd de problemele legate de asistente la

ore $i prezenta personalului didactic la ore
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VI.  Relatii de comunicare:
Motivarea acordirii punctajului pentru
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA Punctaj fiecare criteriu de performanta
crt. UTILIZATE IN EVALUARE acordat la
autoevaluare
1.1 Urmareste actualizarea informatiei pe site-ul unitatii
| | Dispune afisarea noutatilor legislative Ia scolare
" | avizierele scolii 1.2 Asigura existenta documentelor legislative la punctul de
documentare si informare al unititii de invitamant
Mediazd/negociazi/rezolvi stirile 2.1 Urmireste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizirilor
5 conflictuale sau accidentele de munci la intregistrate in unitatea de invi{imént
" | nivelul unitatii si informeazi directorul de 2.2 Mediazi eventuale conflicte intrainstitutionale
modul in care a solutionat fiecare problema
< o . 3.1 Verificd afigarea ofertei educationale pe site-ul unitatii de
Informeazi toate categoriile si organizatiile A ERE A ..
; . O ’ invafdmant si la avizier
3. | interesate beneficiare in legaturi cu oferta — —
. < . 3.2 Initiaza activititi de promovare a imaginii unititii de
educationali a scolii IR
i i Invafamant
Dezvolti, aldturi de directorul unitatii de 4.1 Initiazd proiecte de parteneriat cu diverse organizatii,
invitdmant si membrii consiliului de comunitatea locald, mediul local de afaceri
4. | administratie, relatii de parteneriat cu diverse
organizatii, comunitatea locali, mediul local
de afaceri
. . . s . i si izeazi i i d
Asigura, alaturi de directorul unitaii de w. H(OwEw_ma.wNw si mo=Qm__NmmNm contractele dintre unitatea de
A B Al . . g s Invitamant s1 paringi
invatdimant si de membrii consiliului de 5200 ficul 1 I ===
5. | administratie, cadrul organizatoric si 2 Intocmeste graficul lectoratelor w: paringii -
faciliteaza relatiile de parteneriat dintre 5.3 Asiguri colaborarea dintre consiliul reprezentativ al
unitatea scolar3 si parintii/familiile elevilor parintilor si reprezentantii unitdfii de invafimant
VII.  Pregitire profesionalii:
Nr. Motivarea acordérii punctajului pentru
crt. CRITERIILE DE PERFORMANTA Punctaj fiecare criteriu de performanti
ATRIBUTITEVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE acordat la
autoevaluare
e o - . . 1. itorizeaza apli i 1a
Sprijin si consiliaz profesorii debutanti in 1.1 Z%HWSENWWNw aplicarea planului de dezvoltare persona
1. | formarea lor a ceou .:5__ L — - :
1.2. Consiliazi profesional cadrele didactice debutante.
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1.3 Monitorizeaza activitatea de mentorat in unitatea de
fnvatamant
Apreciazi, alituri de directorul unitatii 2.1. Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea
scolare si responsabilii catedrelor/comisiilor gradelor didactice
2. | metodice/sefiilor de catedrd, personalul 2.2 Intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care solicita
didactic de predare si instruire practic, la nscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice
si acordarea gradatiilor de merit.

Total punctaj

Numele si prenumele:
Semndtura:
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FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI CJRAE

Numele si prenumele:
Unitatea de invatimant: CJRAE Caras-Severin

Perioada evaluata:
Are Raport Argumentativ: DA NU
Nr. Functia Atributii din fisa postului Indicatori de performanti Punctaj Punctaj acordat
crt. manageriali maxim Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. ORGANIZARE; 30 puncte o |
1 Proiectare Este reprezentantul legal al CJRAE si | Decizia de numire pe post 1
realizeaza conducerea executivi a Contractul de management
acestuia educational
Contractul de management
administrativ-financiar
Coordoneaz elaborarea proiectului de | PDI aprobat/revizuit 1
dezvoltare institutionald a CJRAE,
prin care se stabileste politica Analiza de nevoi
educationald a acestuia;
Asigurd managementul operational al | Planul operational 1
CJRAE si este direct responsabil de ]
calitatea serviciilor educationale Planul managerial

specializate furnizate

Elaboreaza instrumente interne de
lucru, utilizate in activitatea de
indrumare, control i evaluare a tuturor | Proceduri specifice in vederea
activitatilor care se desfigoara in respectarii si aplicérii normelor de
cadrul CJRAE si le supune spre sdndtate si securitate in munca;
aprobare consiliului de administratie; Existenta procedurii operationale
privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolnévirilor cu
virusul SARS CoV-2;

Proceduri si instrumente de lucru; 2 [
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Proceduri aferente controlului intern
managerial.

Elaboreaza si propune consiliului de
administratie, spre aprobare,
regulamentul de organizare si
functionare si regulamentul intern al
CJRAE;

ROF, RI aprobate/revizuite

Aprobd graficul monitorizirilor
activitatilor profesorilor consilieri
scolari si al profesorilor logopezi de
cétre responsabilii de comisii
metodice, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare;

Graficul monitorizarilor activitatilor

profesorilor consilieri scolari si al
profesorilor logopezi aprobat in
consiliul de administratie.

Elaboreaza proiectul de incadrare cu
personal didactic de predare, precum si
schema de personal didactic auxiliar si
nedidactic si le supune, spre aprobare,
consiliului de administratie;

Proiectul schemei de incadrare a
personalului didactic aprobat

Statul de personal didactic auxiliar gi
nedidactic aprobat

Organizare Solicita inspectoratului scolar, Solicitari scrise si inregistrate
consiliului local/consiliului judetean, adresate inspectoratului scolar si
desemnarea reprezentantilor in consiliului local/consiliului judetean
consiliul de administratie al CJRAE; in vederea desemndrii

reprezentantilor in consiliul de
administratie al CIRAE;
Raspunde de transmiterea corectd si la | Documente oficiale care atesta
termen a informatiilor solicitate de transmiterea la termen a informatiilor
inspectoratul scolar, MEN si alte solicitate
institutii - N
Monitorizeazi realizarea unor baze de | Baze de date actualizate privind
date privind tipurile de servicii tipurile de servicii educationale
educationale furnizate beneficiarilor; furnizate beneficiarilor;
In exercitarea atributiilor si a Decizii si note de serviciu intocmite
responsabilitatilor stabilite, directorul | in conformitate cu legislatia in
emite decizii §i note de serviciu vigoare

Conducere Coordoneazi procesul de obtinere a Autorizatii i avize necesare

operationali autorizatiilor si avizelor legale functionarii CJRAE;

necesare functiondrii CJRAE;
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Raporteaza in timpul cel mai scurt
orice situatie de natura si afecteze
activitatea sau imaginea institutiei;

I ZcEm|m8 si controleaza personalul care

| Documente intocmite si transmise
care atestd raportiri ale unor situatii
de natura sa afecteze activitatea sau
| imaginea institutiei;

Decizie de numire a personalului care
| rispunde de sigiliul CJRAE;

raspunde de sigiliul unitatii;
Riaspunde de respectarea conditiilor si
a exigentelor privind normele de
igiena de protectie si securitate in
muncd, de protectie civild si de pazi
contra incendiilor in cadrul CJRAE

Proceduri intocmite in vederea
respectirii conditiilor si a exigentelor
privind normele de igiena de
protectie si securitate In munci, de
protectie civild si de paza contra
incendiilor in cadrul CJRAE

Initiaza si monitorizeazi realizarea de
studii §i cercetiri privind: orientarca
scolara si profesionald a elevilor din
clasele a VIII-a si a XII-a, corelarea
ofertei educationale cu cererea pietei
fortei de muncd, implementarea
strategiilor moderne de predare-
invitare-evaluare in actul didactic etc;

Studii si cercetdri privind: orientarea
scolard si profesionald a elevilor din
clasele a VIII-a si a XII-a, corelarea
ofertei educationale cu cererea pietei
fortei de muncd, implementarea
strategiilor moderne de predare-
invétare-evaluare in actul didactic
etc;

Coordoneazi, realizeazi,
monitorizeaza si evalueaza serviciile
educationale furnizate la nivelul
judetului/Municipiul Bucuresti de
specialistii din cadrul CJRAE,;

Rapoarte de activitate, grafice de
monitorizare, fise de evaluare a
activitatii personalului CIRAE

Grupuri i comisii de lucru constituite
prin decizii in vederea elaborarii si
revizuirii documentelor specifice
activitatii

Documente arhivate

Raéspunde de intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea, completarea si
gestionarea documentelor specifice;

Documente completate in
conformitate cu legislatia in vigoare
respectind prevederile legale cu
privire la prelucarea datelor cu
caracter personal si liberd circulatie a
acestora

Formarea/

Semneaza parteneriate cu universititi,

Parteneriate semnate cu universititi,
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dezvoltarea asociatii i organizatii asociatii si organizatii
personali si nonguvernamentale pentru asigurarea | nonguvernamentale pentru asigurarea
profesionali formarii si specializirii personalului formarii si specializirii personalului
propriu, dar si pentru realizarea propriu, dar si pentru realizarea
L pregétirii practice a studentilor; pregétirii practice a studentilor;
5 Formarea Numeste prin decizie componenta Decizii de constituire a comisiilor 3
grupurilor de comisiilor specifice reglementate de specifice reglementate de legislatia in
lucru/ legislatia in vigoare; vigoare;
dezvoltarea
echipei
6 Evaluarea Prezinta anual, un raport asupra Raport asupra calitétii serviciilor 5
activititii calitafii serviciilor educationale educationale prezentat in consiliul
institutiei specializate furnizate de CIRAE; profesoral si transmis autoritatilor
raportul aprobat de consiliul de administratiei publice locale, a
administratie este prezentat in consiliul | inspectoratului scolar si a
profesoral si este adus la cunostinta ministerului educatiei. (PV al sedintei
autoritatilor administratiei publice de CP)
locale, a inspectoratului scolar si
Ministerului Educatiei Nationale.
II. RESURSE UMANE: 30 puncte
1 Proiectare Stabileste atributiile responabililor _ Decizii cu atributiile specifice ale 1
comisiilor metodice constituite la responabililor comisiilor metodice
nivelul judetului; constituite la nivelul judetului;
Decizie de numire a coordonatorului
centrelor logopedice interscolare
2 Organizare Propune consiliului de administratie Documente intocmite in conformitate | 1
vacantarea posturilor, organizarea cu legislatia in vigoare in vederea
concursurilor pe post si angajarea vacantdrii posturilor, organizarii
personalului concursurilor pe post si angajarii
personalului (dovada publicérii
posturilor decizia comisiei de
concurs/contestatii, subiecte, bareme
o etc)
Indeplineste atributiile prevazute de Documente specifice intocmite in 0,5
metodologia-cadru privind mobilitatea 7 concordanti cu metodologia-cadru
personalului didactic de predare din privind mobilitatea personalului
\‘.rmﬁbwﬂm.quw@\/
/et QOBRAS I o
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invatimantul preuniversitar, de didactic de predare din invatamantul
metodologia de ocupare a posturilor preuniversitar si alte acte normative
didactice care se vacanteazi in timpul | elaborate de Ministerul Educatiei si
anului scolar, precum si de alte acte Cercetarii (decizia comisiei de
normative elaborate de Ministerul mobilitate, procese verbale ale
Educatiei si Cercetirii comisiei, machete solicitate de ISJ,
aprecieri/recomandari etc)
Coordoneaza organizarea si Documente specifice, intocmite cu 0,5
desfisurarea concursului de ocupare a | respectarea prevederilor legale in
posturilor nedidactice vigoare, 1n vederea organizirii si
desfasurarii concursului de ocupare a
posturilor nedidactice (decizia
comisiei de concurs/contestatii,
dovada publicarii postului, subiecte,
bareme etc)
Aprobi concediile de odihni ale Graficul concediilor de odihni pentru | 0,5
personalului didactic de predare, personalul didactic de predare,
didactic auxiliar §i nedidactic, pe baza | didactic auxiliar si nedidactic aprobat
solicitdrilor scrise ale acestora,
conform Codului muncii si a
contractului colectiv de munci
aplicabil
Numeste, dupa consultarea consiliului | Decizie de numire a responsabililor 0,5
profesoral, in baza hotararii consiliului | comisiilor metodice la nivelul
de administratie, responsabilii judetului
comisiilor metodice la nivelul
judetelor
Aproba concediu fira plati si zilele Documente de aprobare a concediului | 1
libere platite, conform prevederilor fara platd si a zilelor libere plitite
legale si ale contractului colectiv de (cerere, PV al consiliului de
munci aplicabil, pentru intreg administratie, decizii)
personalul, in conditiile asigurarii
suplinirii activitatii acestora
Conducere Coordoneazi activitatile propuse la Grafice cu tematicile activitatilor 0,5
operationali nivelul fiecarei comisii metodice a metodice propuse la nivelul fiecarei
profesorilor consilieri gcolari si comisii metodice a profesorilor
profesorilor logopezi, la nivelul consilieri gcolari si profesorilor
judetului; logopezi, 1a nivelul judetului;
v R
..W\ g & 1/
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Angajeazi personalul din unitate prin | Contracte de munca intocmite in 0,5
Incheierea contractului individual de conformitate cu legislatia in vigoare
muncd
Intocmeste, conform legii, fisele de Fise de post, contracte individuale de | 0,5
post, contractele individuale de munca | munci si acte aditionale
si acte aditionale pentru personalul din 0,5
subordine; raspunde de selectia, Documente specifice elaborate in
angajarea, evaluarea periodica, vederea selectiei, angajérii, evaludrii
formarea, motivarea si incetarea periodice, formarii, motivarii si
raporturilor de munca ale personalului | incetarii raporturilor de munca ale
din unitate, precum si de selectia personalului din unitate, precum si a
personalului nedidactic; selectiei personalului nedidactic
Este presedintele Comisiei de Decizie de constituire a Comisiei de 1
Orientare Scolard si Profesionala Orientare Scolara si Profesionala din
cadrul CJRAE, eliberata de ISJ; _
Coordoneaza comisia de realizare a Decizia de constituire comisiei de 0,5
evaludrii nivelului de dezvoltare realizare a evaludrii nivelului de
psihosomatica a copiilor in vederea dezvoltare psihosomatica a copiilor in
inscrierii in fnvatimantul primar si o vederea inscrierii in Invatimantul
propune spre aprobare consiliutui de primar
administratie;
Documente specifice activitatii de 0,5
evaluare a nivelului de dezvoltare
psihosomaticé a copiilor in vederea
inscrierii n Invatdmantul primar
| aprobate (fisa de evaluare cu anexe,
recomandari, registre, procese _
verbale etc)
Coordoneazi comisia de salarizare gi Decizia comisiei de salarizare 0,5
aproba trecerea personalului angajat,
de la o gradatie salariali la alta, in Dosarele de personal ale angajatilor 0,5
conditiile prevézute de legislatia in
vigoare;
Coordoneaza realizarea planurilor de Analiza de nevoi 1

formare profesionald in concordanti
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cu prevederile Legii nr, 1/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare,
Legii nr. 53/2003 - si Codul muncii,
republicata, cu modificérile si
completarile ulterioare, si supune

aprobirii acestora de citre consiliul de
administratie;

Planul de formare profesionald in
concordantd cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, Legii nr.
53/2003 - si Codul muncii,
republicata, cu modificarile si
completirile ulterioare, si supune
aprobarii acestora de cétre consiliul
de administratie;

Coordoneaza si raspunde de colectarea
datelor statistice pentru sistemul
national de indicatori pentru educatie,
pe care le transmite inspectoratului
scolar si raspunde de introducerea
datelor in Sistemul de informatii
Integrat al invitdmantului din
Roménia (SIIIR);

Decizia de numire a persoanei care
raspunde de colectarea datelor
statistice pentru sistemul national de
indicatori pentru educatie (SIIIR);

Baze de date specifice completate

Coordoneaza si monitorizeazi
informarea si consilierea cadrelor
didactice in domeniul educatiei
incluzive;

| PV de la activitati metodice

Materiale informative

Coordoneaza i monitorizeazi
informarea beneficiarilor in domeniul
consilierii privind cariera;

PV de la activitati desfasurate cu
elevii, parintii, cadrele didactice

Materiale informative

Control si
evaluare

Monitorizeaza implementarea
planurilor de formare profesionala a
personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic.

Rapoarte ale inspectiilor de obtinere a
gradelor didactice

Rapoarte ale comisiei de formare si
dezvoltare profesionali din unitate

Consemneaza zilnic in condica de
prezentd absentele si intarzierile la
orele de curs ale personalului didactic,
precum si intarzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la
programul de lucru

Condica de prezenti semnata,
verificatd, stampilata
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Aplica sanctiuni pentru abaterile Decizia de constituire a comisiei de 1
disciplinare savarsite de personalul disciplina
unitatii de invatdmant, in limita
prevederilor legale in vigoare; Procese verbale ale activitatii 1
comisiei
Monitorizeazi activitatea cadrelor Fise de monitorizare a activitatii 1
didactice debutante si sprijind profesorilor debutanti
integrarea acestora in colectivul
institutiei; - e ] ___|
Controleazi, cu sprijinul Rapoartele comisiilor metodice 0,5
responsabililor comisiilor metodice,
calitatea activititilor de asistenti Procese verbale de la activitatile 0,5
psihopedagogica/logopedie, prin sustinute
verificarea documentelor, prin |
asistente la ore si prin participari la | Fise de asistenti la activitatile de 0,5
diverse activitati specifice; consiliere scolard/logopedie
Evalueazi specialistii care ofera Fise anuale de evaluare 1
servicii educationale din centrele de
asistentd psihopedagogica si din
centrele logopedice;
Apreciaza personalul didactic la Procese verbale, rapoarte de inspectie | 0,5
inspectiile pentru obtinerea gradelor si fise de evaluare a lectiei/activitatii
didactice, precum si pentru acordarea | intocmite la inspectiile pentru
gradatiilor de merit; obtinerea gradelor didactice;
Procesul verbal al gedintei consiliului | 0,5
profesoral in care se prezintd
memoriul de activitate in vederea
obtinerii acordului pentru participarea
la concursul de obtinere a gradatiilor
de merit
Aprecieri scrise in vederea obtinerii 0,5
gradatiilor de merit
Motivare/ Informeaza inspectoratul scolar cu Document care atestd informarea ISJ | 1
implicare/ privire la rezultatele de exceptie ale cu privire la rezultatele de exceptie
participare personalului didactic, pe care il ale personalului didactic
8
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propune pentru conferirea distinctiilor
si premiilor, conform prevederilor
legale.
6 Formarea/ Monitorizeaza activitatea de formare Graficul inspectiilor de obtinere a 1
dezvoltarea continui a intregului personal; gradelor didactice
personala si
profesionali
HI. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE: 25 puncte
1 Proiectare Propune 1n consiliul de administratie, | Proiectul de buget aprobat 2
spre aprobare, proiectul de buget si
raportul de executie bugetara; Raportul de executie bugetard 2
PV consiliu de administratie 2
2 Organizare Rispunde de realizarea, utilizarea, Referate de necesitate 2
pastrarea, completarea si modernizarea 2
bazei materiale a unitatii Documentele comisiei de achizitii
Documentele comisiei de receptie 2
Documentele comisiei de inventar 2
Raspunde in ceea ce priveste Documente specifice 2
necesitatea, oportunitatea si legalitatea | compartimentului financiar-contabil
angajdrii si utilizarii creditelor
bugetare, in limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul propriu;
Propune IS] infiintarea cabinetelor de | Adrese inaintate ISJ/ privind 2
asistentd psihopedagogici si a infiintarea cabinetelor de asistenti
cabinetelor logopedice in scolile de psihopedagogica si a cabinetelor
masd pentru a oferi serviciile logopedice in gcolile de masa, in
educationale direct beneficiarilor, la conformitate cu legislatia in vigoare
solicitarea unitatilor de Invitimant; B
3 Conducere Raspunde de incadrarea in bugetul Anexe ale contului de executie 1
operationali aprobat unitatii
Se preocupd de atragerea de resurse Contracte de sponsorizare 2
extrabugetare, cu respectarea
| prevederilor legale:
9
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4 Control si Réspunde de integritatea si buna | Contracte de mentenanti pentru 2
evaluare functionare a bunurilor aflate in aparatura din dotare
administrare;
Réspunde de organizarea si finerea la | Bilanturi contabile si anexe 2
zi a contabilititii si prezentarea la
termen a bilanturilor contabile si a
conturilor de executie bugetari.
IV.DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE: 15 puncte
1 Organizare Lanseaza proiecte de parteneriat cu Proiecte de parteneriat cu institutii 3
institutii similare din Uniunea similare din Uniunea Europeani sau
Europeand sau din alte zone; | din alte zone;
Faciliteaza relationarea unitatilor si Parteneriate, proiecte si programe 2
institutiilor din invatimantului
preuniversitar cu comunitatea prin
parteneriate, proiecte si programe;
2 Conducere Asigura managementul strategic al Decizia de constituire a consiliului de | 1
operationali unitdtii de invatdmant, in colaborare cu | administratie
autorititile administratiei publice 1
locale, dupa consultarea partenerilor Tematica sedintelor consiliului de
sociali; administratie
PV consiliu de administratie 1
Registrul hotarérilor consiliului de 1
administratie
Aproba vizitarea unititii de Registrul de evidenta a persoanelor 1
invétimant, de citre persoane din afara | din afara unititii
CJRAE, inclusiv de citre reprezentanti
ai mass-media. Fac exceptie de la
aceastd prevedere reprezentantii
institutiilor cu drept de indrumare si
control asupra unitatilor de
invatdmant, precum i persoanele care _
participa la procesul de monitorizare i |
evaluare a calititii sistemului de
invajamant
3 Evaluarea Isi asuma alaturi de consiliul de | Rapoarte anuale semnate 5
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INSPECTORATUL SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN ’
. EVERIN|
Anexa nr. 4
activitatii administratie raspunderea publica
institutiei pentu performantele CIRAE pe care- 1
conduce

Total punctaj:

100 puncte

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Comisia de evaluare,

Presedinte, Numele si prenumele:

Membri,

Secretari,

Semnitura:

1. Numele si prenumele:

Semnitura:

2. Numele si prenumele:

Semnaitura:

3. Numele si prenumele:

Semnétura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

1. Numele si prenumele:

Semnétura:

2. Numele si prenumele:

Semndtura:

Director/director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:
Semnatura:

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:
Semnétura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnaétura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Punctaj evaluare
Aprobat,

Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

Secretari,

3. Numele si prenumele:

Semnétura:

4. Numele si prenumele:

Semndtura:

1. Numele si prenumele:

Semnétura:

2. Numele si prenumele:

Semnitura:

AR ¥

ﬂvt \¢¢¢m>mm:w, @\

7NN

Numele si prenumele:

Semndétura:

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 4

Punctaj evaluare
Aprobat,

Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU

12



Numele si prenumele:

Anexa nr. 4(a)

Raport argumentativ al autoevaluarii activitatii directorului CJRAE

-an scolar 2021-2022-

Unitatea de invitimant: CIRAE Carag-Severin

Perioada evaluata:

Nr. Functia Atributii din fisa postului Indicatori de performanti Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
crt. manageriali acordat la fiecare criteriu de performanti
autoevaluare
I. ORGANIZARE: ~
1 Proiectare Este reprezentantul legal al CJRAE | Decizia de numire pe post

si realizeazi conducerea executivi a
acestuia

Contractul de management
educational

Contractul de management
administrativ-financiar

Coordoneazi elaborarea proiectului
de dezvoltare institutionali a
CJRAE, prin care se stabileste
politica educationali a acestuia;

PDI aprobat/revizuit

Analiza de nevoi

Asigurd managementul operational
al CJRAE si este direct responsabil
de calitatea serviciilor educationale
specializate furnizate

Planul operational

Planul managerial

Elaboreazi instrumente interne de
lucru, utilizate in activitatea de
indrumare, control §i evaluare a
tuturor activitdtilor care se
desfasoari in cadrul CJRAE si le
supune spre aprobare consiliului de
administratie;

Proceduri si instrumente de lucru;

Proceduri specifice in vederea
respectiirii si aplicérii normelor de
séndtate gi securitate in munci;

Existenta procedurii operationale
privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolndvirilor cu virusul
SARS CoV-2;

Proceduri aferente controlului intern
managerial.

Elaboreaza si propune consiliului de

ROF. RI aprobate/revizuite
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administratie, spre aprobare,
regulamentul de organizare §i
functionare si regulamentul intern al
CJRAE;

Aproba graficul monitorizarilor
activitatilor profesorilor consilieri
scolari si al profesorilor logopezi de
cétre responsabilii de comisii
metodice, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

Graficul monitorizarilor activitatilor
profesorilor consilieri scolari si al
profesorilor logopezi aprobat in
consiliul de administratie.

Elaboreazi proiectul de incadrare cu
personal didactic de predare,
precum si schema de personal
didactic auxiliar si nedidactic si le
supune, spre aprobare, consiliului de
administratie;

Proiectul schemei de incadrare a
personalului didactic aprobat

Statul de personal didactic auxiliar
si nedidactic aprobat

Organizare Solicitd inspectoratului gcolar, Solicitiri scrise gi inregistrate
consiliului local/consiliului adresate inspectoratului scolar gi
judetean, desemnarea consiliului local/consiliului judetean
reprezentantilor in consiliul de in vederea desemnarii
administratie al CIRAE; reprezentantilor in consiliul de

administratie al CJRAE;
Réspunde de transmiterea corecti si | Documente oficiale care atestd
la termen a informatiilor solicitate transmiterea la termen a
de inspectoratul scolar, MEN si alte | informatiilor solicitate
institutii
Monitorizeaza realizarea unor baze | Baze de date actualizate privind
de date privind tipurile de servicii tipurile de servicii educationale
educationale furnizate furnizate beneficiarilor;
beneficiarilor;
In exercitarea atributiilor si a Decizii si note de serviciu intocmite
responsabilititilor stabilite, in conformitate cu legislatia in
directorul emite decizii si note de vigoare
serviciu

Conducere Coordoneazi procesul de obtinere a | Autorizatii si avize necesare

operationali autorizatiilor si avizelor legale functionarii CJRAE;

necesare functionarii CIRAE;

Raporteazi in timpul cel mai scurt
orice situatie de natura si afecteze
activitatea sau imaginea institutiei;

Documente intocmite si transmise
care atestd raportiri ale unor situatii
de natura sa afecteze activitatea sau

imaginea institutiei;
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Numeste si controleazi personalul
care raspunde de sigiliul unitaii;

Decizie de numire a personalului
care rdspunde de sigiliul CJRAE;

Raspunde de respectarea conditiilor
si a exigentelor privind normele de
igiena de protectie si securitate in
muncd, de protectie civild si de pazi
contra incendiilor in cadrul CJRAE

Proceduri intocmite in vederea
respectirii conditiilor gi a
exigentelor privind normele de
igiend de protectie gi securitate in
muncd, de protectie civila si de paza
contra incendiilor in cadrul CIRAE

Initiaza §i monitorizeaza realizarea
de studii gi cercetdri privind:
orientarea scolara si profesionald a
elevilor din clasele a VIII-a si a XII-
a, corelarea ofertei educationale cu
cererea pietei fortei de munci,
implementarea strategiilor moderne

de predare-invitare-evaluare 1in
actul didactic etc;

Studii §i cercetari privind: orientarea
scolari si profesionald a elevilor din
clasele a VIII-a si a XII-a, corelarea
ofertei educationale cu cererea pietei
fortei de muncd, implementarea
strategiilor modeme de predare-
invitare-evaluare in actul didactic
etc;

Coordoneazai, realizeazi,
monitorizeaza si evalueazi
serviciile educationale furnizate la
nivelul judetului/Municipiul
Bucuresti de specialistii din cadrul
CJRAE;

Rapoarte de activitate, grafice de
monitorizare, fise de evaluare a
activitatii personalului CJRAE

Grupuri si comisii de lucru
constituite prin decizii in vederea
elaboririi si revizuirii documentelor
specifice activitatii

Documente arhivate

Raéspunde de intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea,
completarea si gestionarea
documentelor specifice;

Documente completate in
conformitate cu legislatia in vigoare
respectand prevederile legale cu
privire la prelucarea datelor cu
caracter personal si liberd circulatie
a acestora

Formarea/

dezvoltarea
personali si
profesionali

Semneazi parteneriate cu
universitati, asociatii $i organizatii
nonguvernamentale pentru
asigurarea formarii si specializirii
personalului propriu, dar si pentru
realizarea pregitirii practice a
studentilor;

Parteneriate semnate cu universitati,
asociatii i organizatii
nonguvernamentale pentru
asigurarea formarii si specializarii
personalului propriu, dar si pentru
realizarea pregatirii practice a
studentilor;
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5 Formarea Numeste prin decizie componenta Decizii de constituire a comisiilor _
grupurilor de comisiilor specifice reglementate de | specifice reglementate de legislatia
lucrw/ legislatia in vigoare; in vigoare;
dezvoltarea
echipei

6 Evaluarea Prezinta anual, un raport asupra Raport asupra calitétii serviciilor
activitatii calitatii serviciilor educationale educationale prezentat in consiliul
institutiei specializate furnizate de CJRAE; profesoral si transmis autoritétilor

raportul aprobat de consiliul de administratiei publice locale, a
administratie este prezentat in inspectoratului gcolar si a
consiliul profesoral si este adus la ministerului educatiei. (PV al
cunostinta autoritatilor sedintei de CP)
administratiei publice locale, a
inspectoratului scolar si
Ministerului Educatiei Nationale.

I1. RESURSE UMANE;:

1 Proiectare Stabileste atributiile responabililor Decizii cu atributiile specifice ale [
comisiilor metodice constituite la responabililor comisiilor metodice
nivelul judetului; constituite la nivelul judetului;

Decizie de numire a coordonatorului
centrelor logopedice interscolare

2 Organizare Propune consiliului de administratie | Documente intocmite in

vacantarea posturilor, organizarea
concursurilor pe post si angajarea
personalului

conformitate cu legislatia in vigoare
in vederea vacantirii posturilor,
organizdrii concursurilor pe post si
angajérii personalului (dovada
publicirii posturilor decizia comisiei
de concurs/contestatii, subiecte,
bareme etc)

Indeplineste atributiile previzute de
metodologia-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de
predare din invatamantul
preuniversitar, de metodologia de
ocupare a posturilor didactice care
se vacanteaz in timpul anului
scolar, precum si de alte acte
normative elaborate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii

Documente specifice Intocmite in
concordantid cu metodologia-cadru
privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invitamantul
preuniversitar gi alte acte normative
elaborate de Ministerul Educatiei si
Cercetirii (decizia comisiei de
mobilitate, procese verbale ale
comisiei, machete solicitate de ISJ,
aprecieri/recomandari etc)




Anexa nr. 4(a)

Coordoneaza organizarea si
desfagurarea concursului de ocupare
a posturilor nedidactice

Documente specifice, intocmite cu
respectarea prevederilor legale 1n
vigoare, in vederea organizarii si
desfasurarii concursului de ocupare
a posturilor nedidactice (decizia
comisiei de concurs/contestatii,
dovada publicirii postului, subiecte,
bareme etc)

Aproba concediile de odihna ale
personalului didactic de predare,
didactic auxiliar si nedidactic, pe
baza solicitirilor scrise ale acestora,
conform Codului muncii si a
contractului colectiv de munca
aplicabil

Graficul concediilor de odihna
pentru personalul didactic de
predare, didactic auxiliar gi
nedidactic aprobat

Numeste, dupd consultarea
consiliului profesoral, in baza
hotirarii consiliului de
administratie, responsabilii
comisiilor metodice la nivelul
judetelor

Decizie de numire a responsabililor
comisiilor metodice la nivelul
judetului

Aprobd concediu fard plati si zilele
libere plitite, conform prevederilor
legale si ale contractului colectiv de
munci aplicabil, pentru intreg

personalul, in conditiile asiguririi
suplinirii activitdtii acestora

Conducere
operationali

Coordoneazi activititile propuse la
nivelul fiecarei comisii metodice a
profesorilor consilieri gcolari si
profesorilor logopezi, la nivelul
judetului;

Documente de aprobare a
concediului fara plati si a zilelor
libere platite (cerere, PV al
consiliului de administratie, decizit)

Grafice cu tematicile activitatilor
metodice propuse la nivelul fiecarei
comisii metodice a profesorilor
consilieri gcolari gi profesorilor
logopezi, la nivelul judefului;

Angajeazi personalul din unitate
prin incheierea contractului
individual de munc3

Contracte de munca intocmite In
conformitate cu legislatia in vigoare

intocmeste, conform legii, fisele de
post, contractele individuale de

Fige de post, contracte individuale
de munci si acte aditionale
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munca si acte aditionale pentru
personalul din subordine; raspunde
de selectia, angajarea, evaluarea
periodica, formarea, motivarea si
incetarea raporturilor de munca ale
personalului din unitate, precum si
de selectia personalului nedidactic;

Documente specifice elaborate in
vederea selectiei, angajarii, evaluarii
periodice, formarii, motivarii si
incetarii raporturilor de munci ale
personalului din unitate, precum gi a
selectiei personalului nedidactic

Este presedintele Comisiei de
Orientare Scolara si Profesionali

Decizie de constituire a Comisiei de
Orientare Scolari si Profesionala din
cadrul CJRAE, eliberata de ISJ;

Coordoneazi comisia de realizare a
evaluarii nivelului de dezvoltare
psihosomatica a copiilor in vederea
inscrierii in invatdmantul primar si o
propune spre aprobare consiliului de
administratie;

Decizia de constituire comisiei de
realizare a evaludrii nivelului de
dezvoltare psihosomatica a copiilor
in vederea inscrierii in invatamantul
primar

Documente specifice activitatii de
evaluare a nivelului de dezvoltare
psihosomaticd a copiilor in vederea
inscrierii in invatimantul primar
aprobate (fisa de evaluare cu anexe,
recomandiri, registre, procese
verbale etc)

Coordoneazi comisia de salarizare
si aprobi trecerea personalului
angajat, de la o gradatie salariali la

alta, in conditiile previzute de
legislatia in vigoare;

Decizia comisiei de salarizare

Dosarele de personal ale angajatilor

Coordoneazi realizarea planurilor
de formare profesionald in
concordanti cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, Legii nr.
53/2003 - si Codul muncii,
republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare, i supune
aprobirii acestora de cétre consiliul
de administratie;

Analiza de nevoi

Planul de formare profesionald in
concordanta cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, Legii nr.
53/2003 - si Codul muncii,
republicatd, cu modificarile gi
completirile ulterioare, si supune
aprobirii acestora de cétre consiliul
de administrafie;
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Coordoneaza si raspunde de
colectarea datelor statistice pentru
sistemul national de indicatori
pentru educatie, pe care le transmite
inspectoratului scolar i raspunde de
introducerea datelor in Sistemul de
informatii Integrat al inva{amantului
din Romania (SIIR);

Decizia de numire a persoanei care
rdspunde de colectarea datelor
statistice pentru sistemul national de
indicatori pentru educatie (SITIR);

Baze de date specifice completate

Coordoneazi si monitorizeaza
informarea si consilierea cadrelor
didactice in domeniul educatiei
incluzive;

PV de la activititi metodice

Materiale informative

Coordoneaza si monitorizeazi
informarea beneficiarilor in
domeniul consilierii privind cariera;

PV de la activitati desfasurate cu
elevii, parintii, cadrele didactice

Materiale informative

Control si
evaluare

Monitorizeaza implementarea
planurilor de formare profesionali a
personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic.

Rapoarte ale inspectiilor de obtinere
a gradelor didactice

Rapoarte ale comisiei de formare si
dezvoltare profesionala din unitate

Consemneaza zilnic in condica de
prezentd absentele si intdrzierile la
orele de curs ale personalului
didactic, precum si intirzierile
personalului didactic auxiliar si
nedidactic, de la programul de lucru

Condica de prezentd semnata,
verificatd, stampilata

Aplicd sanctiuni pentru abaterile
disciplinare sivirsite de personalul
unititii de invatimant, in limita
prevederilor legale in vigoare;

Decizia de constituire a comisiei de
disciplind

Procese verbale ale activitatii
comisiei

Monitorizeaza activitatea cadrelor
didactice debutante si sprijind
integrarea acestora in colectivul
institutiei;

Fige de monitorizare a activitatii
profesorilor debutanti

Controleaza, cu sprijinul
responsabililor comisiilor metodice,

Rapoartele comisiilor metodice
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calitatea activititilor de asistentd
psihopedagogici/logopedie, prin
verificarea documentelor, prin
asistente la ore i prin participari la
diverse activititi specifice;

Procese verbale de la activitatile
sustinute

Fise de asistenta la activitdtile de
consiliere gcolard/logopedie

Evalueaza specialistii care ofera
servicii educationale din centrele de
asistentd psihopedagogici si din
centrele logopedice;

Fige anuale de evaluare

Apreciaza personalul didactic la
inspectiile pentru obtinerea gradelor
didactice, precum si pentru
acordarea gradatiilor de merit;

Procese verbale, rapoarte de
inspectie si figse de evaluare a
lectiei/activitatii intocmite la
inspectiile pentru obtinerea gradelor
didactice;

Procesul verbal al sedintei
consiliului profesoral in care se
prezintd memoriul de activitate in
vederea obtinerii acordului pentru
participarea la concursul de obtinere
a gradatiilor de merit

Aprecieri scrise in vederea obtinerii
gradatiilor de merit

5 Motivare/ Informeaza inspectoratul scolar cu Document care atestd informarea
implicare/ privire la rezultatele de exceptie ale | ISJ cu privire la rezultatele de
participare personalului didactic, pe care 1l exceptie ale personalului didactic

propune pentru conferirea
distinctiilor gi premiilor, conform
prevederilor legale.

6 Formarea/ Monitorizeazi activitatea de Graficul inspectiilor de obtinere a
dezvoltarea formare continui a intregului gradelor didactice
personali si personal;
profesionala

II1. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

1

Proiectare

Propune in consiliul de
administratie, spre aprobare,
proiectul de buget si raportul de
executie bugetars;

Proiectul de buget aprobat

Raportul de executie bugetard
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PV consiliu de administratie

administrare;

2 Organizare Raspunde de realizarea, utilizarea, Referate de necesitate
pastrarea, completarea si
BmangmNﬁom bazei materiale a Documentele comisiei de achizitii
unitatii |
Documentele comisiei de receptie |
Documentele comisiei de inventar
Réspunde in ceea ce priveste Documente specifice
necesitatea, oportunitatea si compartimentului financiar-contabil
legalitatea angajarii si utilizarii
creditelor bugetare, in limita si cu
destinatia aprobate prin bugetul
propriu;
Propune ISJ infiintarea cabinetelor | Adrese inaintate ISJ/ privind
de asistentd psihopedagogici si a infiintarea cabinetelor de asistenta
cabinetelor logopedice in gcolile de | psihopedagogica si a cabinetelor
masé pentru a oferi serviciile logopedice in gcolile de masa, in
educationale direct beneficiarilor, la | conformitate cu legislatia in vigoare
solicitarea unitatilor de invitimant;
3 Conducere Riaspunde de incadrarea in bugetul Anexe ale contului de executie
operationali aprobat unitatii
Se preocupi de atragerea de resurse | Contracte de sponsorizare
extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale;
4 Control si Réspunde de integritatea si buna Contracte de mentenantd pentru
evaluare functionare a bunurilor aflate in aparatura din dotare _

Réspunde de organizarea si tinerea
la zi a contabilititii si prezentarea la
termen a bilanturilor contabile si a
conturilor de executie bugetar.

Bilanturi contabile si anexe

| IV. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE:

1

Organizare

Lanseaza proiecte de parteneriat cu
institutii similare din Uniunea
Europeani sau din alte zone;

Proiecte de parteneriat cu institutii
similare din Uniunea Europeani sau
din alte zone;

Faciliteaza relationarea unitatilor si
institutiilor din Invatimantului

Parteneriate, proiecte si programe
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preuniversitar cu comunitatea prin
parteneriate, proiecte si programe;

2 Conducere
operationala

Asigurd managementul strategic al
unititii de invitdmant, in colaborare
cu autorititile administratiei publice
locale, dupa consultarea partenerilor
sociali;

Decizia de constituire a consiliului
de administratie

Tematica sedintelor consiliului de
administratie

PV consiliu de administratie

Registrul hotérérilor consiliului de
administratie

Aprobad vizitarea unitatii de
invitdmant, de catre persoane din
afara CJRAE, inclusiv de ciitre
reprezentanti ai mass-media. Fac
exceptie de la aceasti prevedere
reprezentantii institutiilor cu drept
de Indrumare si control asupra
unitatilor de invatimant, precum si
persoanele care participa la procesul
de monitorizare si evaluare a
calittii sistemului de inviiimant

Registrul de evidenti a persoanelor
din afara unitatii

3 Evaluarea
activititii
institutiei

fsi asuma alaturi de consiliul de
administratie rispunderea publici
pentu performantele CIRAE pe
care- 1 conduce

Rapoarte anuale semnate

Total punctaj:

Numele si prenumele:

Semnétura:
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MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARG VRN Anexanr. 5
FISA DE (AUTO)EVALUARE
A DIRECTORULUI PALATULUI COPIILOR/CLUBUL COPIILOR
Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:
Perioada evaluata:
Are Raport Argumentativ: J> NU
I. Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Palatului/Clubului Copiilor:
25 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Asigurarea 1.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald pe 4
managementului | termen mediu (3-5 ani) si a planurilor anuale de
strategic al implementare pe baza analizei contextului economic si
Palatului/Clubul socio-cultural si a planului local/regional pentru
Copiilor invatamant.
1.2. Elaborarea planului managerial si armonizarea lui cu 2
tendintele de dezvoltare ale sistemului national de
invatdmant.
1.3. Elaborarea regulamentelor interne de functionare 2
prevazute de legislatia in vigoare.
2. Asigurarea 2.1. Implementarea planului managerial prin planuri 1
managementului operationale;
operational al 2.2. Elaborarea si implementarea sistemelor de control 1
Palatului/Clubul managerial intern;
Copiilor 2.3. Elaborarea si implementarea procedurilor de 0,5
monitorizare §i evaluare a intregii activititi a
Palatului/Clubul Copiilor
1
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JUDETEAN CARAS-SEVERIN
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Anexanr. 5

2.4. Existenta procedurii operationale privind asigurarea
prevenirii $i combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS
CoV-2;

0,5

2.5. Coordonarea elaborarii Registrului riscurilor;

0,5

2.6. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare functiondrii unititii de inva{imant;

2.7. Asigurarea aplicérii si respectérii normelor de sdnitate
si securitate in munci;

2.8. Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activititile de
cerc, laboratoare, ateliere, sili de sport in conformitate cu
planul de scolarizare prognozat si realizat.

2.9. Elaborarea proiectului de buget in conformitate cu
{intele si obiectivele strategice;

2.10. Intocmirea listei de prioritéti a cheltuielilor.

0,5

Coordonarea
functiondrii unitatii

3.1. Coordonarea functiondrii compartimentelor din Palatul
Copiilor;

3.2. Coordonarea compartimentelor secretariat, arhiva,
financiar - contabil, administrativ etc.;

3.3 Coordonarea activitdtii de colectare si analizd a
informatiilor privind indeplinirea planului managerial si de
interventie ameliorativa;

3.4. Asigurarea realizirii materialelor de analizi si sinteza;

3]

3.5. Delegarea de sarcini specifice procesului de
coordonare operationald a activititilor.

[\

II. Organizarea procesului educational in cadrul Palatului/Clubul Copiilor:

25 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare _ Evaluare | Contestatie

it
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Proiectarea activitatii
educationale

1.1 Coordonarea activitdtii de elaborare a ofertei
educationale a unititii de invitamant;

- e

1.2 Monitorizarea aplicarii si respectdrii prevederilor
specifice documentelor oficiale de proiectare
didactica;

1.3 Avizarea programelor/planificarilor activititilor de
cerc si a activitdfilor extra-cerc conform
specificului educatiei nonformale;

1.4 Monitorizarea atractivititii si eficacitétii ofertei
educationale a palatului/clubului pe baza criteriilor
de monitorizare si evaluare si a indicatorilor de
performanta stabiliti prin planul managerial;

1.5 Stimularea creativitatii cadrelor didactice in
proiectarea curriculard si armonizarea activitatilor
de cerc cu cele extra-cerc.

1.6 Stimularea  activitatilor  inter-cercuri  prin
organizarea de activititi multidisciplinare;

1.7 Coordonarea  intocmirii orarului unitdtii de
invatdmant, pe care 1l verifica si 1l aproba;

1.8 Monitorizarea cuprinderii elevilor in cercuri
conform normativelor stabilite conform
prevederilor legale in vigoare;

1.9 Stabilirea componentei formatiunilor de studiu in
baza hotérarii consiliului de administratie;

1.10 Elaborarea  proiectului de  activitati
extracurriculare.

Monitorizarea si
evaluarea activitatii
didactice

2.1.Coordonarea elaboririi procedurilor interne prin care

evaluarile rezultatelor invitarii conduc la revizuirea ofertei
educationale gi la modificarea planului de dezvoltare;
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2.2. Flaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a
evaludrii Invatarii;

2.3. Evaluarea periodicd a activititilor cercurilor in
conformitate cu criteriile de evaluare/performanti stabilite
la nivelul fiecirui cerc;

2.4. Stabilirea, prin decizie, a componentei catedrelor si
comisiilor din cadrul unititii de inva{iméant, in baza
hotéararii consiliului de administratie;

2.5.  Monitorizarea, cu  sprijinul  sefilor de
catedréd/responsabililor comisiilor metodice, a calitatii
procesului instructiv-educativ, prin verificarea
documentelor, prin asistente la ore si prin participari la
diverse activitéti educative extracurriculare si extrascolare;

2.6. Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare
pentru eficientizarea activititilor educative extra-cerc;

2.7. Asigurarea dimensiunii incluzive si a climatului
educational propice Invatirii si atragerii unui numir cit
mai mare de copii.

3. Diseminarea si
mediatizarea
performantei elevilor

3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la
cercuri;

3.2.Asigurarea  caracterului  stimulativ al  ofertei
educationale;

3.3. Motivarea cresterii numérului de beneficiari;

3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin
diverse mijloace: WEB site, afise, pliante, media etc.

2 Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Palatului/Clubului Copiilor:

20 puncte

Té,. * Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj

Punctaj acordat

AT
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Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

1. Asigurarea planului
de incadrare cu
personal didactic
(inclusiv didactic
auxiliar) si
nedidactic

1.1.Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic
de predare, precum si schema de personal didactic auxiliar
si nedidactic;

1.2.Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane
conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu si
scurt;

1.3.Elaborarea impreuna cu ceilalti factori de decizie (CP,
CA) a unui set de principii si valori definitorii pentru
cultura organizationald a palatului.

0,5

1.4. Asigurarea si corelarea necesarului de cadre didactice,
didactic-auxiliare si nedidactice in functie de planul de
scolarizare realizat, de profilul cercurilor si de
Centralizatorul privind disciplinele de invdtamant,
domeniile §i specializdrile, precum si probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar.

0,5

1.5.Elaborarea documentelor legale privind managementul
resurselor umane.

1.6. indeplinirea atributiilor prevazute de Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
din invdtamdntul preuniversitar, precum si de alte acte
normative elaborate de Ministerul Educatiei Nationale;

1.7. Intocmirea, conform legii, a figelor posturilor pentru
ersonalul din subordine;

0,5

1.8. Selectia, angajarea, evaluarea periodici, formarea,
motivarea si 1incetarea raporturilor de muncid ale
personalului din unitate;

0,5

1.9. Propunerea vacantdrii posturilor, organizarea
concursurilor pe post si angajarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

0,5
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1.10. Coordonarea organizarii si desfisurdrii concursului
de ocupare a posturilor nedidactice.

Monitorizarea si
evaluarea
personalului din
subordine

2.1. Stabilirea strategiei, a criteriilor si instrumentelor de
evaluare periodicd a personalului;

2.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice debutante si
sprijinirea integrarea acestora in colectivul unitifii de
invatdmant;

2.3. Aprecierea personalului didactic de predare, la
inspectiile pentru obfinerea gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de merit;

2.4. Coordonarea graficului de asistenti la orele de curs sau
la activitdti educative scolare/extrascolare, a sefilor de
catedrd/responsabililor de comisii metodice, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

2.5.Consemnarea in condica de prezentd absentele si
intarzierile la orele de curs ale personalului didactic de
predare, precum si absentele si intdrzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru;

Asigurarea formarii
profesionale a
personalului din
subordine

3.1. Coordonarea realizirii planurilor de formare
profesionald in concordanta cu prevederile Legii nr. 1/2011
cu modificarile si completdrile ulterioare si Codului
mMuncii;

3.2. Monitorizarea implementdrii planurilor de formare
profesionald a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic.

3.3.Stimularea formdrii continue pe baza rezultatelor |

evaludrii personalului si a proiectului de dezvoltare a
palatului.

-~

—
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3.4.Diversificarea modalitatilor de formare la nivelul
catedrelor, comisiilor, cercurilor pedagogice, seminariilor
de lucru etc.
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3.5.Stimularea participérii personalului la cursuri de
formare organizate de institutii specializate (CCD, DPPD
etc.), prin proiecte si programe educative nationale si
internationale;

3.6.Stimularea perfectiondrii in specialitate prin obtinerea
gradelor didactice.

Motivarea
personalului din
subordine

4.1. Dezvoltarea culturii la nivelul

Palatului Copiilor;

organizationale

0,5

4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institutionale;

43. Acordarea calificativelor, recompenselor si
sanctiunilor personalului din subordine;

4.4. Promovarea personalului din subordine;

0,5

4.5. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea
trecerii personalului salariat al unititii de invitimant, de la
o gradatie salariald la alta, in conditiile previzute de
legislatia in vigoare.

IV. Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Palatului/Clubul Copiilor:
20 puncte

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Asigurarea
indeplinirii planului
de executie bugetara

1.1.Monitorizarea incadrérii in bugetul aprobat;

1.2. Monitorizarea legalititii angajarii si utilizirii creditelor
bugetare, in limita §i cu destinatia aprobate prin bugetul
propriu;

1.3. Organizarea si tfinerea la zi a contabilitifii si
prezentarea la termen a bilanfurilor contabile si a conturilor
de executie bugetara.




MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAS-SEVERIN Anexanr. 5
1.4. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor; 1
1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea 1
prevederilor legale;
1.6. Monitorizarea Intocmirii corecte si la termen a statelor 1
lunare de plati a drepturilor salariale;
2. Asigurarea 2.1. Identificarea necesarului dotarii cercurilor si 1
resurselor materiale | repartizarea bugetului si a mijloacelor de invitdmant si a
necesare desfagurdirii | materialelor conform priorititilor/cercuri.
procesului 2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in 1
educational mod echitabil, pentru organizarea si derularea proiectelor
initiate si aprobate
2.3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare. 0,5
2.4.Intocmirea documentatiei pentru investitii. 1
2.5. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform | 0,5
prioritétilor prevazute in programele si proiectele palatului.
1
2.6.Asigurarea bugetului pentru intretinere si utilitati
(incalzire, alimentare cu api, canalizare si pazi ).
2.7.Intretinerea spatiilor si terenurilor existente. 1
2.8. Modernizarea spatiilor de inviiamant. 1
3. Monitorizare si 3.1. Realizarea planului de achizitii si dotiri. 3
evaluare 3.2. Incheierea exercitiului financiar. 1
3.3.Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizarii 1
fondurilor bugetare si extrabugetare;
3.4. Asigurarea transparentei elabordrii si realizérii 1
executiei bugetare.
V. Relatii de comunicare:
5 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj acordat
crt. Maxim | Autoevaluare _ Evaluare _ Contestatie
- /// 8
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1. Asigurarea fluxului | 1.1.  Asigurarea comunicarii si a fluxului informational 2
informational la la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
nivelul Palatului/Clubul Copiilor;
Palatului/Clubului | 1.2.  Sistemele de informatii la nivelul tuturor 1
Copiilor compartimentelor din cadrul Palatului/Clubul
Copiilor sunt accesibile tuturor categoriilor de
personal;
2. Dezvoltarea si 2.1.  Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse 1
mentinerea categorii de parteneri 1n vederea derularii
legdturilor cu mass- proiectelor educationale;
media, parteneri 1
educationali gicu | 2.2.  Comunicarea cu mass-media in vederea promovarii
autoritatile locale imaginii institutiei.
VI. Pregitire profesionali:
5 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Alegerea formei 1.1.  Identificarea propriei nevoi de formare; 1
adecvate de 1.2.  Selectarea formei de formare corespunde 2
formare/perfectionare imbunétatirii  activitatii si competentelor
manageriale.
2. Participarea la cursuri | 2.1.  Participarea la cursuri de formare conform nevoii 1
de formare de formare;
2.2.  Evaluarea eficientei participarii la cursuri de 1
formare din punctul de vedere al cresterii calititii
actului managerial.
Total punctaj: 100
Punctaj total: 100 puncte Director/director adjunct evaluat,
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”; Numele si prenumele:
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnaétura:
\u....:.l.f..f 9
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60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisficitor”.

Comisia de evaluare,

Presedinte, Numele si prenumele:

Semnitura:

Membri, 1. Numele si prenumele:

Semnitura;

2. Numele si prenumele:

Semnitura:

3. Numele si prenumele:

Semnitura:

4. Numele si prenumele:

Semnitura:

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semnétura;

2. Numele si prenumele:

Semnitura;

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 5

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:
Semnétura:
Numele si prenumele:
Semnitura:
Numele si prenumele:
Semnétura:

Numele si prenumele:
Semnétura:

Punctaj evaluare
Aprobat,

Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU

10
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Raport argumentativ al autoevaluirii activitatii directorului Palatului/Clubului Copiilor

Numele si prenumele:

-an scolar 2021-2022-

Unitatea de invatimant:
Perioada evaluati:

I. Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Palatului Copiilor :

Nr. Atributii evaluate Criteriile de performant3 utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performanta
autoevaluare - ]
1. Asigurarea 1.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald pe
managementului | termen mediu (3-5 ani) si a planurilor anuale de
strategic al Palatului | implementare pe baza analizei contextului economic si
Copiilor socio-cultural si a planului local/regional pentru
invitdmant.
1.2. Elaborarea planului managerial si armonizarea lui cu
tendintele de dezvoltare ale sistemului national de
invatdmant.
1.3. Elaborarea regulamentelor interne de functionare
previzute de legislatia in vigoare.
2. Asigurarea 2.1. Implementarea planului managerial prin planuri |
managementului operationale;
operational al 2.2. Elaborarea si implementarea sistemelor de control
Palatului Copiilor managerial intern;

2.3. Elaborarea si implementarea procedurilor de
monitorizare si evaluare a intregii activitafi a Palatului
Copiilor;

2.4. Existenta procedurii operationale privind asigurarea
prevenirii §i combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS
CoV-2;

2.5. Coordonarea elaborarii Registrului riscurilor;

2.6. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si

_avizelor legale necesare functiondrii unitdtii de invétdmant;
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- s

2.7. Asigurarea aplicérii i respectiirii normelor de sinitate
si securitate in munci;

2.8. Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activititile de
cerc, laboratoare, ateliere, sili de sport in conformitate cu
planul de scolarizare prognozat si realizat.

2.9. Elaborarea proiectului de buget in conformitate cu
tintele si obiectivele strategice;

2.10. Intocmirea listei de prioritati a cheltuielilor.

Coordonarea
functiondrii unitatii

3.1. Coordonarea functiondrii compartimentelor din Palatul
Copiilor ;

3.2. Coordonarea compartimentelor secretariat, arhivi,
financiar - contabil, administrativ etc.;

3.3 Coordonarea activititii de colectare si analizi a
informatiilor privind indeplinirea planului managerial si de
interventie ameliorativi;

3.4. Asigurarea realizérii materialelor de analizi si sinteza;

3.5. Delegarea de sarcini specifice procesului de
coordonare operationald a activitatilor.

II. Organizarea procesului educational in cadrul Palatului Copiilor :

crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Proiectarea activitatii
educationale

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performantd

1.1 Coordonarea activitatii de elaborare a ofertei
educationale a unitatii de invitimént;

- ve

1.2 Monitorizarea aplicdrii §i respectdrii prevederilor
specifice documentelor oficiale de proiectare
didactici;

1.3 Avizarea programelor/planificarilor activititilor de
cerc si a activititilor extra-cerc conform
specificului educatiei nonformale;




Anexa nr. 5(a)

1.4 Monitorizarea atractivititii si eficacititii ofertei
educationale a palatului/clubului pe baza criteriilor
de monitorizare si evaluare si a indicatorilor de
performanta stabiliti prin planul managerial;

1.5 Stimularea creativititii cadrelor didactice in
proiectarea curriculard si armonizarea activititilor
de cerc cu cele extra-cerc.

1.6 Stimularea  activititilor  inter-cercuri  prin
organizarea de activititi multidisciplinare;

1.7 Coordonarea intocmirii orarului unititii de
invatdmant, pe care il verifica si il aproba;

1.8 Monitorizarea cuprinderii elevilor in cercuri
conform normativelor stabilite conform
prevederilor legale in vigoare;

1.9 Stabilirea componentei formatiunilor de studiu in
baza hotarérii consiliului de administratie;

1.10 Elaborarea  proiectului de  activitati
extracurriculare.

Monitorizarea si
evaluarea activitatii
didactice

2.1.Coordonarea elabordrii procedurilor interne prin care
evaludrile rezultatelor invatirii conduc la revizuirea ofertei
educationale si la modificarea planului de dezvoltare;

2.2. Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a
evaludrii invatarii;

2.3. Evaluarea periodicd a activititilor cercurilor in
conformitate cu criteriile de evaluare/performanti stabilite
la nivelul fiecarui cerc;

2.4. Stabilirea, prin decizie, a componentei catedrelor si
comisiilor din cadrul unititii de invitimant, in baza
hotararii consiliului de administratie;
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2.5.  Monitorizarea, cu  sprijinul  sefilor de
catedrid/responsabililor comisiilor metodice, a calitatii
procesului instructiv-educativ, prin verificarea
documentelor, prin asistente la ore si prin participari la
diverse activititi educative extracurriculare si extrascolare;

2.6. Elaborarea criteriillor de monitorizare si evaluare
pentru eficientizarea activitatilor educative extra-cerc;

2.7. Asigurarea dimensiunii incluzive si a climatului
educational propice invétirii si atragerii unui numir cét
mai mare de copii.

3. Diseminarea si 3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la
mediatizarea cercuri; -
performantei elevilor 3.2.Asigurarea  caracterului  stimulativ al  ofertei
educationale;
3.3. Motivarea cresterii numérului de beneficiari;
3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin
diverse mijloace: WEB site, afise, pliante, media etc.
2 Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Palatului Copiilor
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt acordat la fiecare criteriu de performanti
) il - - | autoevaluare
1. Asigurarea planului | 1.1.Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic

de incadrare cu
personal didactic
(inclusiv didactic
auxiliar) si
nedidactic

de predare, precum si schema de personal didactic auxiliar
si nedidactic;

1.2.Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane
conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu si
scurt;

1.3.Elaborarea impreund cu ceilalti factori de decizie (CP,
CA) a unui set de principii si valori definitorii pentru
cultura organizationald a palatului.
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1.4. Asigurarea si corelarea necesarului de cadre didactice,
didactic-auxiliare si nedidactice in functie de planul de
scolarizare realizat, de profilul cercurilor si de
Centralizatorul  privind disciplinele de invdidmant,
domeniile si specializdrile, precum si probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din
invitdméantul preuniversitar.

1.5.Elaborarea documentelor legale privind managementul
resurselor umane.

1.6. Indeplinirea atributiilor previzute de Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
din invdtdmdntul preuniversitar, precum si de alte acte

_normative elaborate de Ministerul Educatiei Nationale;

1.7. Intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor pentru

_personalul din subordine; - |
1.8. Selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea,

motivarea si fincetarea raporturilor de muncd ale
personalului din unitate;

T

1.9. Propunerea vacantdrii posturilor, organizarea
concursurilor pe post si angajarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

1.10. Coordonarea organizarii si desfasurérii concursului
de ocupare a posturilor nedidactice.

Monitorizarea si
evaluarea
personalului din
subordine

2.1. Stabilirea strategiei, a criteriilor si instrumentelor de
evaluare periodica a personalului;

2.2. Monitorizarea activititii cadrelor didactice debutante gi
sprijinirea integrarea acestora in colectivul unititii de
invatdmant;

2.3. Aprecierea personalului didactic de predare, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de merit;
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2.4. Coordonarea graficului de asistentd la orele de curs sau
la activitdti educative scolare/extrascolare, a sefilor de
catedrd/responsabililor de comisii metodice, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

2.5.Consemnarea in condica de prezentd absentele si
intarzierile la orele de curs ale personalului didactic de
predare, precum si absentele si intarzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru;

Asigurarea formaérii
profesionale a
personalului din

3.1. Coordonarea realizérii planurilor de formare
profesionald in concordanti cu prevederile Legii nr. 1/2011
cu modificdrile si completirile ulterioare si Codului

subordine muncii;
3.2. Monitorizarea implementdrii planurilor de formare
profesionald a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic.
3.3.Stimularea formdrii continue pe baza rezultatelor
evaludrii personalului si a proiectului de dezvoltare a
palatului.
3.4.Diversificarea modalititilor de formare la nivelul
catedrelor, comisiilor, cercurilor pedagogice, seminariilor
de lucru etc.
3.5.Stimularea participdrii personalului la cursuri de
formare organizate de institutii specializate (CCD, DPPD
etc.), prin proiecte si programe educative nationale si
internationale;
3.6.Stimularea perfectiondrii in specialitate prin obtinerea
gradelor didactice.

Motivarea 4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul

personalului din Palatului Copiilor ;
subordine

4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institutionale;

43. Acordarea calificativelor, recompensclor si
sanctiunilor personalului din subordine;

—
-~
-~ LTy
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4.4. Promovarea personalului din subordine;

4.5. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea
trecerii personalului salariat al unitatii de invitimant, de la

o gradatie salarialda la alta, in conditiile prevazute de
legislatia in vigoare.

IV. Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Palatului Copiilor :

Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performantd
autoevaluare
1. Asigurarea 1.1.Monitorizarea incadrérii in bugetul aprobat;
indeplinirii planului | 1.2. Monitorizarea legalitatii angajarii si utilizarii creditelor
de executie bugetard | bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul
propriu; S
1.3. Organizarea si tinerea la zi a contabilitdtii si
prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a conturilor
de executie bugetari.
1.4. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor;
1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale; ._
1.6. Monitorizarea intocmirii corecte si la termen a statelor
lunare de plata a drepturilor salariale; |
2. Asigurarea 2.1. Identificarea necesarului dotarii cercurilor si _
resurselor materiale | repartizarea bugetului si a mijloacelor de invitimant si a _
necesare desfisurdrii | materialelor conform priorititilor/cercuri. F
procesului 2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in
educational mod echitabil, pentru organizarea si derularea proiectelor

initiate si aprobate

2.3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare.

e, 00

2.4.Intocmirea documentatiei pentru investitii.

2.5. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform
prioritéilor prevazute in programele si proiectele palatului.

2.6.Asigurarea bugetului pentru intretinere si utilitati
(incélzire, alimentare cu apa, canalizare si pazi ).
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2.7.Intretinerea spatiilor si terenurilor existente.

'2.8. Modernizarea spatiilor de invatamant.

3. Monitorizare si 3.1. Realizarea planului de achizitii si dotéri.
evaluare 3.2. Incheierea exercitiului financiar.
3.3.Evaluarea realizdrii planului de achizitii si a utilizarii
fondurilor bugetare si extrabugetare; .
3.4. Asigurarea transparentei elabordrii si realizirii
executiei bugetare.
V. Relatii de comunicare:
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performant3 utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performanta
autoevaluare
1. Asigurarea fluxului | 1.1.  Asigurarea comunicarii si a fluxului informational
informational la la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
nivelul Palatului Palatului Copiilor ;
Copiilor 1.2. Sistemele de informatii la nivelul tuturor
compartimentelor din cadrul Palatului Copiilor
sunt accesibile tuturor categoriilor de personal,
|
2. Dezvoltarea si 2.1.  Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse
mentinerea categorii de parteneri in vederea deruldrii
legéturilor cu mass- proiectelor educationale;
media, parteneri |
educationaligsicu | 22. Comunicarea cu mass-media in vederea promovirii
autoritatile locale imaginii institutiei.
VI. Pregiitire profesionali:
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performantd
) autoevaluare
1. Alegerea formei 1.1.  Identificarea propriei nevoi de formare;

adecvate de
formare/perfectionare

1.2.  Selectarea formei de formare corespunde
imbunatatirii  activitiitii si competentelor

manageriale.
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Participarea la cursuri | 2.1.  Participarea la cursuri de formare conform nevoii
de formare de formare;

2.2. Evaluarea eficienfei participarii la cursuri de
formare din punctul de vedere al cresterii calititii
actului managerial.

Total punctaj:

Numele si prenumele:

Semniétura:
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FISA DE (AUTO)EVALUARE
A DIRECTORULUI CLUBULUI SPORTIV SCOLAR
Numele si prenumele:
Unitatea de invatimant: Clubul Sportiv Scolar
Perioada evaluata:
Are Raport Argumentativ: DA NU
I. Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Clubului Sportiv Scolar :
25 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
crt. maxim | Aytoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Asigurarea 1.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald pe 4
managementului | termen mediu (3-5 ani) si a planurilor anuale de
strategic al Clubului | implementare pe baza analizei contextului economic si
Sportiv Scolar cultural - sportiv si a planului local/regional pentru
invatimant. |
1.2. Elaborarea planului managerial si armonizarea lui cu | 2
tendintele de dezvoltare ale sistemului national de
invatimant.
1.3. Elaborarea regulamentelor interne de functionare | 2
previzute de legislatia in vigoare.
2. Asigurarea 2.1. Implementarea planului managerial prin planuri 1
managementului | operationale;
operational al 2.2. Elaborarea si implementarea sistemelor de control 1
Clubului Sportiv | managerial intern;
PETITTYN
1
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Scolar

2.3. Elaborarea si implementarea procedurilor de
monitorizare si evaluare a intregii activititi a Clubului
Sportiv Scolar;

0,5

2.4. Existenta procedurii operationale privind asigurarea
prevenirii si combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS
CoV-2;

0,5

2.5. Coordonarea elaborarii Registrului riscurilor;

0,5

2.6. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si

avizelor legale necesare functiondrii unitétii de invajamant;

T

2.7. Asigurarea aplicirii si respectarii normelor de sénitate
si securitate in munci;

2.8. Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activititile pe
discipline sportive, organizate pe grupe de nivel valoric, in
conformitate cu planul de scolarizare prognozat si realizat.

2.9. Elaborarea proiectului de buget in conformitate cu
tintele si obiectivele strategice;

2.10. Intocmirea listei de prioritati a cheltuielilor.

0,5

Coordonarea
functionarii unitatii

3.1. Coordonarea functiondrii compartimentelor din Clubul
Sportiv Scolar ;

3.2. Coordonarea compartimentelor secretariat, arhiva,
financiar - contabil, administrativ etc.;

3.3 Coordonarea activititii de colectare si analizd a
informatiilor privind indeplinirea planului managerial si de
interventie ameliorativa;

3.4. Asigurarea realizirii materialelor de analizd si sinteza;

(N8

3.5. Delegarea de sarcini specifice procesului de
coordonare operational a activittilor.
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II. Organizarea procesului educational in cadrul Clubului Sportiv Scolar :
25 puncte
| Nr. Atributii evaluate Criteriile de performantd utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Proiectarea activitatii 1.1 Coordonarea activititii de elaborare a ofertei 1
educationale educationale a unititii de invatimant;
1.2 Monitorizarea aplicdrii i respectdrii prevederilor 1
specifice documentelor oficiale de proiectare
didactici;
1.3 Avizarea programelor/planificarilor activitatilor pe 1
discipline sportive, organizate pe grupe de nivel
valoric; -
1.4 Monitorizarea atractivititii si eficacitatii ofertei 1

educationale a clubului pe baza criteriilor de
monitorizare §i evaluare si a indicatorilor de
performanti stabiliti prin planul managerial;

1.5 Stimularea creativititii cadrelor didactice 1in 1
proiectarea curriculard si armonizarea activitatilor
sportive.

1.6 Stimularea participérii la competitiile federatiilor 1
sportive nationale;

1.7 Coordonarea  intocmirii orarului unititii de 2

invatimant, pe care 1l verifica si il aproba;
1.8 Monitorizarea cuprinderii elevilor in grupe de nivel
valoric conform prevederilor legale in vigoare;

1.9 Stabilirea componentei formatiunilor de studiu in 2
baza hotarérii consiliului de administratie;
1.10 Elaborarea proiectului de activitdti sportive.
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Monitorizarea si
evaluarea activitatii
didactice

2.1.Coordonarea elabordrii procedurilor interne prin care
evaludrile rezultatelor sportive ale copiilor conduc la
revizuirea ofertei educationale si la modificarea planului de
dezvoltare;

2.2. Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a
evaludrii activititii sportive a copiilor;

2.3. Evaluarea periodica a activitatii sectiilor organizate pe
discipline sportive in conformitate cu criteriile de
evaluare/performantd stabilite la nivelul fiecirei sectii;

2.4. Stabilirea, prin decizie, a componentei catedrelor si

comisiilor din cadrul unititii de invatimant, in baza
hotérarii consiliului de administratie;

2.5.  Monitorizarea, cu  sprijinul  sefilor de
catedrd/responsabililor comisiilor metodice, a calitatii
actului educational, prin verificarea documentelor, prin
asistente la ore si prin participari la diverse competitii
sportive;

2.6. Elaborarea criteriillor de monitorizare si evaluare
pentru eficientizarea activititilor sportive in cadrul
competitiilor nationale;

2.7. Asigurarea dimensiunii incluzive si a climatului
educational propice activititilor sportive si atragerea unui
numdr cat mai mare de copii.

Diseminarea si
mediatizarea
performantei elevilor

3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la
activitdtile sportive;

3.2.Asigurarea  caracterului  stimulativ  al ofertei
educationale;

3.3. Motivarea cresterii numérului de beneficiari;
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3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin
diverse mijloace: WEB site, afige, pliante, media etc.

2 Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Clubului Sportiv Scolar :

Nr.
crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

20 puncte

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Asigurarea planului
de incadrare cu
personal didactic
(inclusiv didactic
auxiliar) si
nedidactic

1.1.Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic |
de predare, precum si schema de personal didactic auxiliar |
si nedidactic;

1.2 Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane

conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu si

scurt;

1

| 1.3.Elaborarea impreuni cu ceilalti factori de decizie (CP, |

CA) a unui set de principii si valori definitorii pentru |
cultura organizationald a palatului.

0,5

1.4. Asigurarea si corelarea necesarului de cadre didactice,
didactic-auxiliare si nedidactice in functie de planul de
scolarizare realizat, de profilul cercurilor si de
Centralizatorul ~ privind disciplinele de invatamant,
domeniile si specializdrile, precum si probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar.

0,5

1.5.Elaborarea documentelor legale privind managementul
resurselor umane.

1.6. Indeplinirea atributiilor previzute de Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
din invdtamdntul preunmiversitar, precum si de alte acte
normative elaborate de Ministerul Educatiei Nationale;

1.7. Intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor pentru
personalul din subordine;

0,5
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1.8. Selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea,
motivarea i 1incetarea raporturilor de muncd ale
personalului din unitate;

0,5

1.9. Propunerea vacantdrii posturilor, organizarea
concursurilor pe post si angajarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

0,5

1.10. Coordonarea organizrii si desfasuririi concursului
de ocupare a posturilor nedidactice.

Monitorizarea si
evaluarea
personalului din
subordine

2.1. Stabilirea strategiei, a criteriilor si instrumentelor de
evaluare periodica a personalului;

0,5

2.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice debutante si
sprijinirea integrarea acestora in colectivul unitatii de
invatdmant;

2.3. Aprecierea personalului didactic de predare, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de merit;

2.4. Coordonarea graficului de asistentd la activititile
sportive a sefilor de catedrd/responsabililor de comisii
metodice, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

2.5.Consemnarea in condica de prezenti absentele si
intarzierile la orele de curs ale personalului didactic de
predare, precum si absentele si intdrzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru;
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Asigurarea formarii
profesionale a
personalului din
subordine

3.1. Coordonarea realizérii planurilor de formare
profesionald in concordanti cu prevederile Legii nr. 1/2011
cu modificdrile si completirile ulterioare si Codului
muncii;

3.2. Monitorizarea implementdrii planurilor de formare
profesionald a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic.

3.3.Stimularea formdrii continue pe baza rezultatelor
evaludrii personalului si a proiectului de dezvoltare a
palatului.

3.4.Diversificarea modalitatilor de formare la nivelul
catedrelor, comisiilor, cercurilor pedagogice, seminariilor
de lucru etc.

3.5.Stimularea participérii personalului la cursuri de
formare organizate de institutii specializate (CCD, DPPD
etc.), prin proiecte si programe educative nationale si
internationale;

3.6.Stimularea perfectiondrii in specialitate prin obtinerea
gradelor didactice.

Motivarea
personalului din
subordine

4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul Clubului
Sportiv Scolar ;

0,5

4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institutionale;

4.3. Acordarea calificativelor, recompenselor si
sanctiunilor personalului din subordine;

4.4. Promovarea personalului din subordine;

4.5. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea
trecerii personalului salariat al unitatii de invatdmant, de la

o gradatie salariald la alta, in conditiile prevazute de
legislatia in vigoare.

0,5
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crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Asigurarea
indeplinirii planutui
de executie bugetard

se A

1.1.Monitorizarea incadririi in bugetul aprobat;

1.2. Monitorizarea legalitétii angajarii i utilizarii creditelor
bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul
propriu;

1.3. Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si|

prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a conturilor
de executie bugetara.

1.4. Monitorizarea modului de incasare a veniturilor;

1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale;

1.6. Monitorizarea intocmirii corecte si la termen a statelor
lunare de plata a drepturilor salariale;

Asigurarea
resurselor materiale
necesare desfiguririi
procesului
educational

- oo

2.1. Identificarea necesarului dotirii sectiilor sportive si
repartizarea bugetului si a mijloacelor de invitimant si a
materialelor conform prioritatilor.

2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in
mod echitabil, pentru organizarea si derularea proiectelor
initiate si aprobate

2.3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare.

0,5

2.4.Intocmirea documentatiei pentru investitii.

2.5. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform
prioritdtilor previzute in programele si proiectele clubului.

0,5

2.6.Asigurarea bugetului pentru fintretinere si utilititi
(incalzire, alimentare cu apé, canalizare §i paza ).

2.7 Intretinerea spatiilor si terenurilor existente.

2.8. Modernizarea spatiilor de invitdmant.
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3. Monitorizare si 3.1. Realizarea planului de achizitii si dotéri. 3
evaluare 3.2. incheierea exercitiului financiar. |1 - i
3.3.Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizarii 1
fondurilor bugetare si extrabugetare;
3.4. Asigurarea transparentei elabordrii si realizarii 1
executiei bugetare.
V. Relatii de comunicare:
5 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj acordat
ort. Maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Asigurarea fluxului | 1.1.  Asigurarea comunicirii si a fluxului informational 2
informational la la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
nivelul Clubului Clubului Sportiv Scolar ;
Sportiv Scolar 1.2. Sistemele de informatii la nivelul tuturor 1
compartimentelor din cadrul Clubului Sportiv
Scolar sunt accesibile tuturor categoriilor de
personal;
2. Dezvoltarea si 2.1.  Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse 1
mentinerea categorii de parteneri in vederea derularii
legdturilor cu mass- proiectelor educationale;
media, parteneri 1
educationaligsicu | 2.2.  Comunicarea cu mass-media in vederea promovirii
autoritatile locale imaginii institutiei.
VI. Pregiitire profesionali: 5 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare | Punctaj Punctaj acordat
crt. maxim | Aytoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Alegerea formei 1.1.  Identificarea propriei nevoi de formare; 1
adecvate de 1.2.  Selectarea formei de formare corespunde 2
formare/perfectionare imbundtitirii  activitatii si competentelor
manageriale.
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Participarea la cursuri | 2.1.  Participarea la cursuri de formare conform nevoii 1
de formare de formare;
2.2. Evaluarea eficientei participarii la cursuri de 1
formare din punctul de vedere al cresterii calitétii
actului managerial.
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”.

Comisia de evaluare,
Presedinte, Numele si prenumele:

Semnitura:

Membri, 1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnétura:

3. Numele si prenumele:

Semnitura:

4. Numele si prenumele:

Semnitura:

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semniétura:

2. Numele si prenumele:

Semniétura:

Director/director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:

Semnitura:

Data:

Comisia de contestatii,
Numele si prenumele:

Semnitura:

Numele si prenumele:

Semniétura:

Numele si prenumele:

Semndtura:

Numele si prenumele:

Semnétura:

Punctaj evaluare

Aprobat,

Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU

10
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Raport argumentativ al autoevaluirii activitiitii directorului din Clubul Sportiv Scolar

Numele si prenumele:

-an scolar 2021-2022-

Unitatea de invatdmant: Clubul Sportiv Scolar

Perioada evaluati:

I. Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Clubului Sportiv Scolar :

| Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performanta
autoevaluare
1. Asigurarea 1.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald pe |
managementului | termen mediu (3-5 ani) si a planurilor anuale de
strategic al Clubului | implementare pe baza analizei contextului economic si
Sportiv Scolar cultural - sportiv si a planului local/regional pentru
invitimant. |
_ 1.2. Elaborarea planului managerial si armonizarea lui cu
tendintele de dezvoltare ale sistemului national de
invatdmant.
1.3. Elaborarea regulamentelor interne de functionare
prevazute de legislatia in vigoare.
2. Asigurarea 2.1. Implementarea planului managerial prin planuri
managementului operationale;

operational al
Clubului Sportiv
Scolar

2.2. Elaborarea si implementarea sistemelor de control
managerial intern;

2.3. Elaborarea si implementarea procedurilor de
monitorizare si evaluare a intregii activitdti a Clubului
Sportiv Scolar ;

2.4. Existenta procedurii operationale privind asigurarea
prevenirii si combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS
CoV-2;

2.5. Coordonarea elaborarii Registrului riscurilor;
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2.6. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare functiondrii unitéii de invatamant;

- ee

2.7. Asigurarea aplicarii si respectirii normelor de sinatate
si securitate in munci;

2.8. Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activititile pe
discipline sportive, organizate pe grupe de nivel valoric, in
conformitate cu planul de scolarizare prognozat si realizat.

2.9. Elaborarea proiectului de buget in conformitate cu
tintele si obiectivele strategice;

2.10. Intocmirea listei de prioritdti a cheltuielilor.

Coordonarea
functiondrii unitatii

3.1. Coordonarea functiondrii compartimentelor din Clubul
Sportiv Scolar ;

3.2. Coordonarea compartimentelor secretariat, arhivi,
financiar - contabil, administrativ etc.;

3.3 Coordonarea activitatii de colectare si analizi a
informatiilor privind indeplinirea planului managerial si de

interventie ameliorativi;

3.4. Asigurarea realizirii materialelor de analiza si sinteza; |

3.5. Delegarea de sarcini specifice procesului de
coordonare operational a activititilor.

II. Organizarea procesului educational in cadrul Clubului Sportiv Scolar :

crt.

Atributii evaluate

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Punctaj
acordat la
autocvaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performantd

Proiectarea activitatii
educationale

1.1 Coordonarea activitdtii de elaborare a ofertei
educationale a unitatii de invitamant;

- ae

1.2 Monitorizarea aplicarii si respectérii prevederilor
specifice documentelor oficiale de proiectare
didactica;
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1.3 Avizarea programelor/planificrilor activititilor pe |

discipline sportive, organizate pe grupe de nivel
valoric;

1.4 Monitorizarea atractivitatii si eficacititii ofertei

educationale a clubului pe baza criteriilor de
monitorizare §i evaluare si a indicatorilor de
performanta stabiliti prin planul managerial;

1.5 Stimularea creativitatii cadrelor didactice 1in
proiectarea curriculard si armonizarea activititilor
sportive.

o, 00

1.6 Stimularea participdrii la competitiile federatiilor
sportive nationale;

1.7 Coordonarea intocmirii orarului unitdtii de
invatdmant, pe care il verifica si il aprobd;

1.8 Monitorizarea cuprinderii elevilor in grupe de nivel
valoric conform prevederilor legale in vigoare;

1.9 Stabilirea componentei formatiunilor de studiu in
baza hotarérii consiliului de administratie;
1.10 Elaborarea proiectului de activitéti sportive.

Monitorizarea si
evaluarea activitatii
didactice

. dezvoltare;

2.1.Coordonarea elaborarii procedurilor interne prin care

evaludrile rezultatelor sportive ale copiilor conduc la
revizuirea ofertei educationale si la modificarea planului de

2.2. Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a
evaludrii activititii sportive a copiilor;

2.3. Evaluarea periodica a activititii sectiilor organizate pe
discipline sportive in conformitate cu criteriile de
evaluare/performanti stabilite la nivelul fiecérei sectii;

2.4. Stabilirea, prin decizie, a componentei catedrelor si
comisiilor din cadrul unititii de invataméant, in baza

hotérarii consiliului de administratie;
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2.5.  Monitorizarea, cu  sprijinul  sefilor de
catedrd/responsabililor comisiilor metodice, a calitatii
actului educational, prin verificarea documentelor, prin
asistente la ore si prin participari la diverse competitii
sportive;

2.6. Elaborarea criteriillor de monitorizare si evaluare
pentru eficientizarea activititilor sportive in cadrul
competitiilor nationale;

2.7. Asigurarea dimensiunii incluzive si a climatului
educational propice activitétilor sportive si atragerea unui
numér cat mai mare de copii.

3. Diseminarea si 3.1. Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la
mediatizarea activitatile sportive;
performantei elevilor | 3.2 Asigurarea  caracterului  stimulativ.  al  ofertei |
educationale;
3.3. Motivarea cresterii numéarului de beneficiari;
3.4. Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin
diverse mijloace: WEB site, afige, pliante, media etc.
2 Asigurarea managementului resurselor umane din cadrul Clubului Sportiv Scolar :
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt acordat la fiecare criteriu de performanta
) autoevaluare
1. Asigurarea planului | 1.1.Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic

de incadrare cu
personal didactic
(inclusiv didactic
auxiliar) si
nedidactic

de predare, precum si schema de personal didactic auxiliar
si nedidactic;

1.2 Elaborarea planului de dezvoltare a resurselor umane
conform proiectului de dezvoltare pe termen mediu si
scurt;
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1.3.Elaborarea impreuni cu ceilalti factori de decizie (CP, |

CA) a unui set de principii si valori definitorii pentru
cultura organizationald a palatului.

1.4. Asigurarea si corelarea necesarului de cadre didactice, |

didactic-auxiliare si nedidactice in functie de planul de
scolarizare realizat, de profilul cercurilor si de
Centralizatorul  privind disciplinele de invdtamant,
domeniile si specializdrile, precum si probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar.

1.5.Elaborarea documentelor legale privind managementul
resurselor umane.

1.6. indeplinirea atributiilor previzute de Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare
din invdtamantul preuniversitar, precum si de alte acte
normative elaborate de Ministerul Educatiei Nationale;

1.7. Intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor pentru
personalul din subordine;

1.8. Selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea,
motivarea si incetarea raporturilor de muncd ale
personalului din unitate;

- e

1.9. Propunerea vacantdrii posturilor, organizarea

concursurilor pe post si angajarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

1.10. Coordonarea organizérii si desfasurdrii concursului
de ocupare a posturilor nedidactice.

Monitorizarea si
evaluarea
personalului din
subordine

2.1. Stabilirea strategiei, a criteriilor si instrumentelor de
evaluare periodici a personalului;

2.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice debutante si
sprijinirea integrarea acestora in colectivul unitatii de
invatamant;
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2.3. Aprecierea personalului didactic de predare, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de merit;

2.4. Coordonarea graficului de asistentd la activititile
sportive a sefilor de catedrd/responsabililor de comisii
metodice, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

2.5.Consemnarea in condica de prezentd absentele si
intarzierile la orele de curs ale personalului didactic de
predare, precum si absentele si intarzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru;

Asigurarea formarii
profesionale a
personalului din
subordine

3.1. Coordonarea realizdrii planurilor de formare
profesionald in concordanti cu prevederile Legii nr. 1/2011
cu modificdrile si completirile ulterioare si Codului

muncii;

3.2. Monitorizarea implementirii planurilor de formare
profesionald a personalului didactic de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic.

3.3.Stimularea formérii continue pe baza rezultatelor
evaludrii personalului si a proiectului de dezvoltare a
palatului.

3.4 Diversificarea modalititilor de formare la nivelul
catedrelor, comisiilor, cercurilor pedagogice, seminariilor
de lucru etc.

3.5.Stimularea participdrii personalului la cursuri de
formare organizate de institutii specializate (CCD, DPPD
etc.), prin proiecte si programe educative nationale si
internationale;

3.6.Stimularea perfectiondrii in specialitate prin obtinerea
gradelor didactice.

Motivarea
personalului din

4.1. Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul Clubului
Sportiv Scolar ;
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subordine

4.2. Medierea conflictelor inter si intra-institutionale;

4.3. Acordarea calificativelor, recompenselor si
sanctiunilor personalului din subordine;

4.4. Promovarea personalului din subordine;

4.5. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea

trecerii personalului salariat al unititii de invatamant, de la
o gradatie salariald la alta, in conditiile prevazute de
legislatia in vigoare.

IV. Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul Clubului Sportiv Scolar :

initiate si aprobate

Nr. Atributii evaluate Criteriile de performant3 utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performanta
autoevaluare
L. Asigurarea 1.1.Monitorizarea incadrdrii in bugetul aprobat; N
indeplinirii planului | 1.2. Monitorizarea legalitatii angajarii si utilizarii creditelor
de execufie bugetard | bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul
propriu;
1.3. Organizarea si tinerea la zi a contabilitdtii si
prezentarea la termen a bilanfurilor contabile si a conturilor
de executie bugetara.
1.4. Monitorizarea modului de Incasare a veniturilor;
1.5. Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale; |
1.6. Monitorizarea intocmirii corecte gi la termen a statelor
_ lunare de platd a drepturilor salariale; ..
2. Asigurarea 2.1. Identificarea necesarului dotérii sectiilor sportive si
resurselor materiale | repartizarea bugetului si a mijloacelor de invitiamant si a
necesare desfisurdrii | materialelor conform prioritétilor.
procesului 2.2. Realizarea si repartizarea fondurilor extrabugetare, in
educational mod echitabil, pentru organizarea si derularea proiectelor

2.3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare.

2.4.Intocmirea documentatiei pentru investitii.
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2.5. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform |
prioritdtilor previdzute in programele si proiectele clubului.

2.6.Asigurarea bugetului pentru intretinere si utilititi
(incédlzire, alimentare cu apd, canalizare §i paz ).

2.7.Intretinerea spatiilor si terenurilor existente.

2.8. Modernizarea spatiilor de invétdmant.

mentinerea
legaturilor cu mass-
media, parteneri
educationali si cu
autoritatile locale

- v

derularii

categorii de parteneri in vederea

proiectelor educationale;

3. Monitorizare si 3.1. Realizarea planului de achizitii si dotéri.
evaluare 3.2. Incheierea exercitiului financiar. ] |
3.3.Evaluarea realizérii planului de achizitii si a utilizarii
fondurilor bugetare si extrabugetare; B
3.4. Asigurarea transparentei elabordrii si realizarii
executiei bugetare. -
V. Relatii de comunicare:
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performant3 utilizate in evaluare Punctaj Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. acordat la fiecare criteriu de performanta
autoevaluare
1. Asigurarea fluxului | 1.1.  Asigurarea comunicarii si a fluxului informational
informational la la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
nivelul Clubului Clubului Sportiv Scolar ;
Sportiv Scolar 1.2. Sistemele de informatii 1la nivelul tuturor
compartimentelor din cadrul Clubului Sportiv
Scolar sunt accesibile tuturor categoriilor de
personal;
| 2. Dezvoltarea si 2.1.  Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse _

2.2, Comunicarea cu mass-media in vederea promovirii

imaginii institutiei.
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Atributii evaluate

Criteriile de performant3 utilizate in evaluare

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordarii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanta

1. Alegerea formei 1.1.  Identificarea propriei nevoi de formare;
adecvate de 1.2. Selectarea formei de formare corespunde
formare/perfectionare imbunatitirii  activititii si competentelor
manageriale.
2. Participarea la cursuri | 2.1.  Participarea la cursuri de formare conform nevoii
de formare de formare;

2.2. Evaluarea eficientei participérii la cursuri de
formare din punctul de vedere al cresterii calitatii
actului managerial.

Total punctaj:

Numele si prenumele:

Semnitura:
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FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE - DIRECTOR CSEI
Numele si prenumele:
Unitatea de invatimant:
Perioada evaluati:
Are Raport Argumentativ DA NU
UNITATEA DE COMPETENTA
I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTIL PERFORMANTA UTILIZATE PUNCTAI o N
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Asiguri corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice 1
obiectivelor unititii de si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
invatimant cu cele consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unititii de
stabilite la nivel national | inviitimint, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
si local educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare

in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor institutiei
, in calitate de entitate finantati din fonduri publice:

e (Corelarea obiectivelor stabilite Ia nivelul sistemului national de
fnvatamant gi a celui teritorial cu cele specifice unititii de invatadmant
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale

e  Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:

o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionalid/localid de curriculum
o curriculumul la decizia scolii

e  Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-clasa
$i extra-gcoald):

o concursurile scolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte

e  Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la
decizia scolii

e  Asigurarea coordonirii intre diferitele discipline/module/cadre
didactice

e Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — in interesul copiilor/tinerilor
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N | amoum L roncra [ PUCIRIACOIDAT
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si 1
asigurarea asumirii acestora de personalul unititii de invitimant:
e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea
Aprecierea si recunoasterea meritelor i rezultatelor elevilor si ale personalului
2. Asigurd managementul 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in 4

strategic si operational al
unitdtii de invitdmant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invitdmant

documentele manageriale in concordanti cu principiile unui management
eficient:

e  Existenta procedurilor operationale care reglementeazi activititile

principale ale fiec#rui compartiment conform prevederilor legale

e  Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS CoV-2
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii
Organizarea activititii PSI i ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitétii actului didactic, stimuleazi lucrul in echipa, ia
decizii corecte, transparentd in decizie, tact i implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazi un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale
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Nr. ATRISUHT wmﬁmO%%ﬂEyH%ﬂmEN\ﬁm PUNCTAJ CNETALASRIOAT
crt. EVALUATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si 2

autoevaluare a activititii unititii de inviitimant:
e  Existenta documentelor de evaluare si analizi, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
e Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
¢  Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—-educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activititi extra-clasa)
- activitdtile de formare organizate in unitatea de inva{imant
- intdlniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuliri organizate la nivelul unititii de
fnvatamant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- Intllniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitatii
procesului de predare-invitare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
o urmdrirea gi evaluarea continud a rezultatelor inviatarii
o intocmirea rapoartelor RAEL
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calitétii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitifii in educatie
e Intocmirea rapoartelor semestriale gi anuale de activitate a unititii
scolare
e  Existenta planurilor de misuri si de imbundtitire a deficientelor
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N | ameum penro e roncras | PUNCIATACORDAT
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
2.3. Stabilirea obiectivelor, activitiitilor, responsabilitiitilor si termenelor de 2

realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern :

o Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si
completirile ulterioare si a Regulamentului de organizare §i functionare a
unitétilor de Invatimant preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analizi
e  Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare
o Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolard cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificérile si completérile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie
¢ Componenta, planificarea intilnirilor, temele intilnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotirari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
-  CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare

e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale

e Organizarea compartimentelor functionale ale unititii scolare — decizii
de numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare

e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeaza activitatea unititii, accesul personalului la aceste
documente

e  Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor I.S.U., S.8.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele
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Nr. ATRIBUTII wmw_uo%\wwww%%emiﬁﬁm PUNCTAJ EALACDAT .
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitimant, corelat cu domeniile de 1
administratie, spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu finantare, in conformitate cu prevederile legale
domeniile de activitate i o  Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
ale PDI/PAS e TIntocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor
si obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunziitoare etapei, pe 1
principiile necesitiitii si oportunititii si  aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e  Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4. Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la 0,5
scolar, spre aprobare, nivelul unitiitii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de 1
scolarizare, avizat de invitimant
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului 0,5
administratie planului de scolarizare la nivelul unititii de fnviitimant
5. Elaboreazi proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: 1
incadrare cu personal e Intocmirea corects a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul
didactic de predare, stabilit serviciului Personal
precum si schema de o Intocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in termenul
personal didactic stabilit la serviciul Plan
auxiliar si nedidactic si e Intocmirea corectd a statului de personal §i prezentarea in
le supune, termenul stabilit la serviciului Plan
spre aprobare, 5.2. Asigurarea aprobiriiin C.A. a proiectului de incadrare 1
consiliului

de administratie
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II.  Organizarea activititilor unititii de invitimant: 14 puncte
Nr. ATRIBUTIT memOWﬂW%ﬁh%MEN}Hm PUNCTA] o T .
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile 1
conform legii, fisele postului si cu organigrama unitiitii de invitimant. Existenta figei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor 1
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadriirii corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor didactice si a 1
personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. Raspunde de 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare: 0,5
selectia, angajarea si s Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor pentru personalul din subordine — conform normelor legale
de muncd ale 2.2 ?3&.&3»\»5“&»3» personalului in concordanti cu legislatia in 0,5
personalului din vigoare
unitate, precum si de 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic 0,5
selectia personalului 2.4 incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic, 0,5
nedidactic conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in 2
atributiile previzute conformitate cu prevederile Metodologici-cadru privind mobilitatea
de actele normative in | personalului didactic de predare din inviitimAntul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4. Coordoneazi procesul 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionirii 2
de unititii de inviitimant:
obtinere a e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
autorizafiilor §i e Organizarea activititii de SSM conform legii
avizelor legale e  Organizarea activititii PSI si ISU conform legii
necesare functiondrii
unititii de Inva{amant
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5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG 2
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseazi proiecte de 6.1 Implicarea unititii de inviitfimant in proiecte de parteneriat cu unititi de 3

parteneriat cu unititi de
invitimant similare din
Uniunea Europeand sau
din alte zone

invifimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare
pentru proiecte europene si proiecte comunitare

Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecta a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor gi a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatur, expertizi/consultanti

etc.) pentru proiecte, programe
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mmm. Conducerea/coordonarea activitiitii unititii de invitimant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTII PERF OW@W%W%%HMHHN}HM. PUNCTAJ SO ALACORDAT .
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Implementeazi 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, 1
Planul managerial al materiale financiare planificate:
unitétii de invatimant e  existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementarii
planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 1
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si 1
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul unitiitii de invitiméint: cadre didactice,
catedrelor si comisiilor | personal nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotiririi consiliului de
din cadrul unititii de administratie
invatdmant, numeste 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea 0,5
coordonatorii standardelor de calitate
structurilor care apartin |3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridic in 0,5
de unitatea de baza hotirarii consiliului de administratie
invétdimant.in baza
hotéararii consiliului de
administratie
3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si 1
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare $i
functionare al unitatii
de invatamant
4. Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului 0,5
raport asupra calitatii privind calitatea educatiei
w&:amﬂmw inunitattade [ 42 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul 0,5
Invitamant reprezentativ al parintilor
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crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
S. Elaboreazi 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitiitilor se bazeazi pe 4
instrumente interne de utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in e  Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
control i w<w_ﬁ.ﬁo a e Controlul i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
tuturor activitatilor care - numirul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
se desfdsoard E.:Eﬁow activitati extra-clasa)
de invitamant si le - activitdtile de formare organizate in unitatea de invagamant
supune spre aprobare - intAlniri formale, informale cu cadrele didactice
consiliului de - evaludri interne, simuliri organizate la nivelul unititii de invitimant
administratie pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intélniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calitatii procesului de
predare-invétare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul gcolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitétii
- urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor invigirii
- Intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare
Existenia planurilor de mésuri si imbundtitire a deficientelor
6. Asigurd, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 1
catedrelor si e manuale, auxiliare curriculare
responsabilii e  carti pentru bibliotecd
comisiilor metodice, e logistica
ww_wom:om planului de 6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitimant 1
HAfAma g ) 6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice 1
programelor scolare i si ale comisiilor metodice
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crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
a metodologiei privind 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor: 1
evaluarea rezultatelor e  FElaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
scolare calititii educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simuliri si propunerea
solutiilor de imbunititire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile gcolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetarii
7. Controleaza, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru 0,5
sprijinul sefilor de didactic
catedra/responsabililor 0,5
comisiilor metodice, 7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
calitatea procesului 7.3 Participarea la activititi educative extrascolare 1

instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin
asistente 1a ore si prin
participdri la diverse
activititi educative
extracurriculare si
extrascolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueazi siptimanal
4 asistente la orele de
curs, astfel Incét
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o dati pe semestru
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Iv. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr. ATRIBUTII wmﬁow@wwﬁmﬂ%amrﬁﬁm PUNCTAJ S S v :
crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Coordoneaza 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor 2
comisia de salarizare i | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aproba trecerea personalului
personalului salariat al
unitatii de invitimant,
de la o gradatie
salariald la alta, in
conditiile previzute de
legislatia in vigoare
2. Rispunde de 2.1. Evaluarea anuald a activititii personalului unititii de inviitimant pe 0,5
evaluarea periodicd si baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele 0,5
evaluirilor:
e  Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale §i
locale, a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru
personalul unitétii
e Stimularea prin mijloace materiale i morale, a formérii, autoformarii si
dezvoltirii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la 0,5
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului, 0,5
conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 1
personalul didactic de didactice

11
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predare si de instruire 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care soliciti inscrierea la 1
practicd, la inspectiile concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
pentru obtinerea
gradelor didactice,
precum gi pentru
acordarea
gradatiilor de merit
4, Informeazi 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic 2

inspectoratul scolar cu | din unitatea de inviitiméant
privire la rezultatele de
exceptie ale
personatului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea

distincttilor si
premiilor, conform
prevederilor legale
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitiitilor din unitatea de invitimant: 30 puncte
Nr. ATRIBUTIL wm@%ﬂﬁ%ﬁ%%%ﬁﬁm PUNCTAT S T i
crt. EVALUATE iIN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Coordoneazi si 11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori 1

raspunde de colectarea | pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
datelor statistice pentru | solicitate
sistemul national de

12
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ATRIBUTII
EVALUATE

indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar gi
raspunde

de introducerea

datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatimantului din
Romania (SIIIR)

CRITERII DE
memOmaS\wZHV UTILIZATE
IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare Contestatie

1.2 Monitorizarea gestiondrii bazelor de date specifice unititii de
invitimant

Asigurd arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, rispunde
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studiigia
documentelor de
evidentd scolard

2.1. Monitorizarea arhivirii si pastririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor

e e A

scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completirile
ulterioare gi a Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu

3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invitimant

wIA x
ASL My
S LELED,

A A
2 LA 2
il 72 T FAYS
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ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

modificarile si
completdrile
ulterioare

Aplica sanctiunile
prevazute de
regulamentul de
organizare $i
functionare a unititilor
de invatimant
preuniversitar si de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
sdvarsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare sivarsite
de elevi

Asiguri aplicarea i
respectarea normelor
de sdnitate si
securitate In munca

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM

0,5

5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci,
conform normelor de SSM

0,5

Monitorizeazi
activitatea cadrelor
didactice debutante si
sprijind

integrarea acestora in
colectivul unititii de
invafiméant

6.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personali a debutantilor.

0,5

6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante

6.3 Organizarea activitiitii de mentorat in unitatea de invitimént

0,5

Riéspunde de
asigurarea manualelor
scolare pentru elevii

7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele
7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale ciitre inspectoratul
scolar/Ministerul Educatiei si Cercetiirii

0,5

14
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din invatdmantul 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor ciitre elevi 0,5
obligatoriu, conform 7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfarsitul anului scolar
prevederilor legale.
Asiguri personalului
didactic condiiile
necesare pentru
studierea si alegerea
manualelor pentru elevi
8. Réspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: 2
stabilirea necesarului e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse scolare sia abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilititi la
nivelul unitétii de
invitdmant, conform
legislatiei in vigoare
9. Rispunde de 9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unitiitii de invitimant: 2
incadrarea in bugetul e Realizarea executiei bugetare, in oosmoni.ﬁmﬁa cu prevederile legale
A ¢  Administrarea eficienta a resurselor materiale
w@ zwc(m: w_ unitifii de o Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
Invatamant referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare
o Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii sau alte
institutii abilitate prin lege
10. Se preocupa de 2
atragerea de resurse 10.1. >Q..»m2.au si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
extrabugetare, cu prevederilor legale:
respectarea ’ ° GE.MNE.om m@bmﬂaoﬂ oxa.mwz.m.nﬁno conform vaow.:.&mwﬁmﬂm_umww mb
prevederilor legale proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
e Evaluarea realizirii planului de achizitii i al utilizirii fondurilor
extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertizi, baza logisticd, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activititi etc.) in
contrapartidd pentru organizafii, ca surse alternative de finantare

15
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1. Réaspunde de 0.5

Rm%Nmam 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a unititii de invitimant

utilizarea vﬁwm:mam 11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale 0,5

ooEEoSmg N ’ 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu 0,5

modernizarea bazei respectarea legii

materiale a unititii de 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si modernizarea 0,5

invaimant bazei materiale a unititii de invitimant
12. Urmireste modul de 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor 1

incasare a veniturilor
13. Riispunde in ceea ce 13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 1

priveste necesitatea Monitorizarea Intocmirii documentelor legale privind executia financiara

. . ? 1

w%m Mﬂﬂwﬂ“ﬁmwww.wa si 13.2 Urmaéreste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de

utilizarii credit m__oH administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare

bugetare,

in limita si cu destinatia

aprobate prin bugetul

propriu
14. Rispunde de 14.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integritatii si 1

in SMQ tatea si buna functionalitatea bunurilor aflate in administrare

functionare a 14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si 1

bunurilor aflate in functionalitatea bunurilor aflate in administrare

administrare
15. Raspunde de 15.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor financiar 1

organizarea §i finerea contabile. Arhivarea si pistrarea documentelor financiar-contabile conform

lazi a contabilitagiisi | Prevederilor legale: . L

e  Asigurarea transpareniei in elaborarea si executia bugetara

16
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prezentarea la termen 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de 1
a bilanturilor executie bugetari
contabile si a
conturilor de
executie bugetard
16. Ri 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si 1a termen a statelor de plati 2
dspunde de
intocmirea corectd si
la termen a statelor
lunare de platd a
drepturilor salariale
VL Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTIL wmwmowmsw\wﬂzwwmm%ﬂmwﬁxﬁm WMMMM,Wa I e _> SRpe .
crt. EVALUATE iN EVALUARE Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. : 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational la nivelul unititii de | 1
Riéspunde de PRS- f durilor K
transmiterea corects gi Eﬁ.?:.,»:r 8.: orm procedurilo : : ,
la termen a 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si 1
datelor solicitate de speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetiirii
inspectoratul scolar sau alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de | 1
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali 1
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea scolii
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiiturii cu autorititile administratiei publice | 0,5
autoritatile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor 0,5
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crt. EVALUATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
locale si consulta 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale §i alte institutii ale | 0,5
partenerii sociali si societiitii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentantii informatii si a stabilirii de activitiiti comune
périntilor si elevilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: | 1,5
membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4. | Aproba vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de inviifimént 0,5
unitétii de Invatamant 4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si | 0,5
de ciitre persoane din asiguririi accesului la informatii de interes public

afara unitatii, inclusiv
de citre reprezentanti

ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere

reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si

control asupra

unitdtilor de nvatadmant,
precum $i persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calititii

sistemului de
invitdmant)

5. Se consultd cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a | 0,5
reprezentantii reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
organizatiilor activitate invitiméint preuniversitar
sindicale 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0,5
reprezentative la

nivel de sector de
activitate invatadmant
preuniversitar
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6. Manifesti loialitate 6.1. Promovarea imaginii unitiitii de invatimint, prin activitati specifice,1a | 1
fata de unitatea de nivel local, judetean/national
invitdmant
VII.  Pregitire profesionali: 6 puncte
Nr. ATRIBUTII wmﬁow@wwwﬂmﬂw%%amrﬁﬁm BV S S )
crt. EVALUATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Monitori < 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionali prin raportare la 0,5
onitorizeazi e e o A .
. competentele necesare realizirii sarcinilor incluse in fisa postului
activitatea de formare 2 2 — -
continmia 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de inviitimant 0,5
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 0,5
unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodica a eficientei activitiitii de perfectionare/formare si 05
identificarea miisurilor de ameliorare
2. Coordoneazi 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionali in 1
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al unitiitii de inviitimant
formare profesionald 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali 2
3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionali a 1
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;

Director/director adjunct evaluat,

Semnaétura:

Numele si prenumele:
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

AN

60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacitor”.

Comisia de evaluare,
Presedinte, Numecle si prenumele:

Semnitura;

Membri, 1. Numele si prenumele:

Semnitura:

2. Numele si prenumele:

Semnétura:

3. Numele si prenumele:

Semnditura;

4. Numele si prenumele:

Semnitura;

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semnitura;

2. Numele si prenumele:

Semndétura;

Data:

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 7

Comisia de contestatii,
Numele si prenumele:

Semnitura;

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnitura:

Numele si prenumele:

Semnitura:

Punctaj evaluare

Aprobat,
Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU
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Raport argumentativ al autoevaludrii activitatii directorului CSEI
- an scolar 2021-2022 -

Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:
Perioada evaluata:

UNITATEA DE COMPETENTA
Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimént:

Motivarea acorddrii punctajului pentru

CRITERII DE Punctaj . x
MM M@Mﬂﬂﬁm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
) IN EVALUARE autoevaluare

1. Asiguri corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice
obiectivelor unititii de si operationale prin consultare/colaborare cu autorititile publice locale, cu
invitimant cu cele consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unitiitii de
stabilite la nivel national | fnvitimént, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
si local educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare

in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei , in calitate de entitate finantati din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice unitatii de invitamant
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale

Elaborarea proiectului de curriculum al gcolii privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locald de curriculum
o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-clasa si
extra-gcoald):
o concursurile scolare la nivelul unititii
o simpozioane, conferinte
o Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia
scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — in interesul copiilor/tinerilor

atlva
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
memOW?b»ZH\w UTILIZATE
INEVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanta

1.2.

Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si

asigurarea asumiirii acestora de personalul unititii de invitimant:

Crearea §i dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

Asigurd managementul
strategic i operational al
unitatii de invatdmant si
este direct responsabil de
calitatea educatiei
furnizate de unitatea de
invatimant

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordanti cu principiile unui management
eficient:

Existenta procedurilor operationale care reglementeazi activititile
principale ale fiecdrui compartiment conform prevederilor legale
Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolnavirilor cu virusul SARS CoV-2

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii

Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitatii actului didactic, stimuleazi lucrul in echipd, ia
decizii corecte, transparentd in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazi un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
INEVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanta

2.2.

Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare

i
0

autoevaluare a activitiitii unititii de inviitimant:

Existenta documentelor de evaluare si analizd, la nivelul:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor 1a ore conform legislatiei (ore, catedre,
activititi extra-clasai)
- activitdtile de formare organizate in unitatea de invatimant
-  intAlniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuliri organizate la nivelul unitatii de
invéifdmant pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
- intdlniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii
procesului de predare-invitare
Functionarea comisiei de asigurare a calititii 1a nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unititii
o urmdrirea §i evaluarea continui a rezultatelor invatirii
o intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale §i a programelor de imbunétitire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii
scolare
Existenta planurilor de mésuri §i de imbunétitire a deficientelor
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Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordérii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanta

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitiitilor, responsabilititilor si termenelor
de realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de
control managerial, in acord cu codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea

prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare
a unititilor de Invitimant preuniversitar i ale ordinelor i instructiunilor
specifice:
- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analizi
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolard cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calititii in educatie
Componenta, planificarea intilnirilor, temele intdlnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotérari, anexe ale:
- Consiliul de administratie

- Consiliul profesoral
- CEAC
-  Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor

legale

Organizarea compartimentelor functionale ale unitéitii scolare — decizii
de numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare
Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeazi activitatea unitatii, accesul personalului la aceste
documente

Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor 1.S.U., S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele
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Motivarea acordérii punctajului pentru

CRITERII DE Punctaj . . <
oy ot PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performantd
’ IN EVALUARE autoevaluare
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului unititii de invitimant, corelat cu domeniile de
administratie, spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiiriiin C.A.:
aprobare, proiectul de e Flaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu finantare, in conformitate cu prevederile legale
domeniile de activitate i e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
ale PDI/PAS o Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor
si obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de prioritiiti a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe
principiile necesitéitii si oportunititii si aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4. Propune inspectoratului 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la
scolar, spre aprobare, nivelul unititii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de
scolarizare, avizat de fnvitimant
oozm.E.EE de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului
administrafie planului de scolarizare la nivelul unititii de invi{imant i
5. Elaboreaza proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:
incadrare cu personal e Intocmirea corecti a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul
didactic de predare, stabilit serviciului Personal

precum $i schema de
personal didactic
auxiliar §i nedidactic si

e Intocmirea corectd a statului de functii si prezentarea in termenul
stabilit la serviciul Plan
e Intocmirea corectd a statului de personal §i prezentarea in

le supune, termenul stabilit la serviciului Plan

spre aprobare, 5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare
consiliului

de administratie
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I Organizarea activititilor unitiitii de inviitimént:
Nr ATRIBUTH CRITERII DE Punctaj Motivarea moﬁ.vawa punctajului ﬁmbaa
R n. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile
conform legii, fisele postului si cu organigrama unititii de inviigiméant. Existenta fisei postului
posturilor pentru pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice §i a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadrdrii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. | Rispundede 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare:
selectia, angajarea §i e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
muncd ale personalului | 2.2 Incadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia in
din unitate, precum si vigoare
de m.o_oomm personalului | 2.3 [ncadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
nedidactic 2.4 Incheierea contractelor de muncii cu personalul didactic si nedidactic,
conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in
atributiile previzute conformitate cu prevederile Metodologici-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din invitimantul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4. Coordoneazi 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor s§i avizelor legale necesare
procesul de functioniirii unititii de inviitimant:
obtinere a e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii

autorizatiilor si
avizelor legale
necesare functionarii
unititii de invi{dmant

e Organizarea activititii de SSM conform legii
e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
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Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea moﬁ.vawﬂm punctajului pentru
c :. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare -
5. Incheijerea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseaza 6.1 Implicarea unititii de inviifimint in proiecte de parteneriat cu unititi de

proiecte de parteneriat
cu unitéti de invatdmant
similare din Uniunea
Europeand sau din alte
zone

invitimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare si a posibilititilor de aplicare
pentru proiecte europene si proiecte comunitare

Existenta unei planificiri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecti a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizd/consultanti
etc.) pentru proiecte, programe
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1I1. Conducerea/coordonarea activititii unitiitii de inviitimant:
CRITERII DE Punctaj Motivarea acordérii punctajului pentru
Nr. ATRIBUTII PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
ert. EVALUATE IN EVALUARE autoevaluare
1. Implementeazi 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane,
planul materiale financiare planificate:
managerial al unitatii e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementarii
de invitimant planului managerial
e stabilirea misurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor gi
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul unititii de invitimint: cadre didactice,
catedrelor si comisiilor | personal nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotiririi consiliului de
din cadrul unititii de administratie
invatamant, numeste 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea
coordonatorii standardelor de calitate
structurilor care apartin "3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridica in
de unitatea de baza hotiiririi consiliului de administratie
invatimant.in baza
hotararii consiliului de
administratie
3. | Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare i
functionare al unititii
de invitdmant
4. Prezinta, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului

raport asupra calitatii
educatiei in unitatea de
invitdmant

privind calitatea educatiei

Y

4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul
reprezentativ al pirintilor
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Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea moﬁ.uamﬁm punctajului wmsa.:
B n. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performantd
) IN EVALUARE autoevaluare
5. Elaboreazi 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitifilor se bazeazi
instrumente interne de pe
lucru, utilizate in utilizarea unor instrumente interne de lucru:
activitatea de indrumare, e Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
control §i evaluare a a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
tuturor activititilor care etc.)
se desfagoara E.Einmﬁom o  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
de invaimant si le - numirul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
supune spre aprobare activitati extra-clasi)
consiliului de - activititile de formare organizate in unitatea de invifimant
administraie - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul unititii de
invatdmant pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intdlniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calititii procesului
de predare-invitare
e Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calitétii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitétii
- urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor Invatirii
- intocmirea rapoartelor RAEI
e FElaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitétii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calitdtii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unititii scolare
Existenta planurilor de masuri si imbunétitire a deficientelor
6. Asigura, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:

catedrelor gi
responsabilii comisiilor
metodice, aplicarea
planului de invatimant,
a programelor scolare
$i

e manuale, auxiliare curriculare
e  cérti pentru biblioteci
e Jogistica

6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitimant

6.3 Verificarea si avizarea planificiirilor calendaristice ale cadrelor didactice
si ale comisiilor metodice
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mo@am.:m wﬂsoéc_ﬁ pentru
ort EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
’ IN EVALUARE autoevaluare
a metodologiei privind 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
evaluarea rezultatelor ¢ Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
scolare calitatii educatiei scolare
e Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simuliri §i propunerea
solutiilor de imbunaititire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetirii
7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru

sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice,
calitatea procesului
instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin
asistente la ore §i prin
participari la diverse
activitéti educative
extracurriculare si
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueazi siptimanal
4 asistente la orele de
curs, astfel Incit
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o dati pe semestru

didactic

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

7.3 Participarea la activiti{i educative extrascolare

10




Anexa nr. 7(a)

personalul didactic de
predare si de instruire
practica, la inspectiile

pentru obtinerea gradelor

didactice, precum si
pentru acordarea
_gradatiilor de merit

didactice

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:
Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea moﬁ.uam.z.m punctajului pentru
. n. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
| ) IN EVALUARE autoevaluare
1. Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor
comisia de salarizare §i | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aproba trecerea personalului
personalului salariat al
unitdii de Invatamant,
de la o gradatie
salariald la alta, in
conditiile previzute de
legislatia in
vigoare
2. | Raspundede 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unitiitii de inviitimant pe
evaluarea periodicd si baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare,
motivarea personalului | in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele
evaluiirilor:
e Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
unitaii
e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltirii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral

2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare

3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor

3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care soliciti inscrierea la
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit

11
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Nr ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mooawa punctajului pentru
c n. EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
) IN EVALUARE autoevaluare
4. Informeazi 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic

inspectoratul scolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor si
premitilor, conform
prevederilor legale

din unitatea de invi{imant
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Monitorizarea/evaluarea/controlul activitiitilor din unitatea de inviitiméant:

Anexa nr. 7(a)

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
memOwﬁS%HNw UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanta

Coordoneazi gi
rispunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar si
rdspunde

de introducerea
datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invagamantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
solicitate

1.2 Monitorizarea gestionirii bazelor de date specifice unititii de
invitimant

Asigurd arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, rispunde
de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea gi
gestionarea actelor de
studiisia
documentelor de
evidentd scolara

2.1. Monitorizarea arhivirii si pastririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeazi
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificérile si
completirile
ulterioare si a Legii

3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unititii de
invitimant

13



Anexanr. 7(a)

crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
N EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanta

eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completirile
ulterioare

Aplicé sanctiunile
previzute de
regulamentul de
organizare §i
functionare a unitatilor
de invitimant
preuniversitar si de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
sdvarsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare
sdivirsite de elevi

Asigura aplicarea si
respectarea normelor
de sanitate si securitate
in muncd

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM

5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci,
conform normelor de SSM

Monitorizeaza
activitatea cadrelor
didactice debutante si
sprijind

integrarea acestora in
colectivul unitatii de
invitimant

6.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personalii a debutantilor.

6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante

6.3 Organizarea activititii de mentorat in unitatea de invitiméint

Raspunde de
asigurarea manualelor
scolare pentru elevii
din fnvitidmantul
obligatoriu, conform
prevederilor legale.
Asigura personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea gi alegerea
manualelor pentru elevi

7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele
7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale ciitre inspectoratul
scolar/Ministerul Educatiei si Cercetirii

7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi
7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfiarsitul anului scolar

14




Anexa nr. 7(a)

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mooamﬁm punctajului vmss.:
ort EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
) IN EVALUARE autoevaluare
8. Rispunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare:
stabilirea necesarului e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse scolare i a abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilititi la
nivelul unititii de
invitamant, conform
legislatiei in vigoare
9. Raspunde de 9.1. m-n»a_.»._.g in c:mo:.:.»egg» al unitatii am invitimant: .
incadrarea in bugetul . Wom:.Nm.aom executiei bugetare, in ooaodE.Bﬁ cu prevederile legale
o ¢ Administrarea eficienta a resurselor materiale
w?.m_u(ﬁ mz unitaii de o fincheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore
Invagamant la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in vigoare
o Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii sau alte
institutii abilitate prin lege
10. Se preocupé de s
atragerea de resurse 10.1. >:..umo~.3 si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
extrabugetare, cu E.aﬁaoﬁ_.c.n legale: . N -
respectarea ’ ° Cﬁ:«m&w mo~.~953n amegm&mw.m conform ?._odﬂm%:om. mwmc::o 3
prevederilor legale proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
e Evaluarea realizirii planului de achizitii si al utilizirii fondurilor
extrabugetare
o Asigurarea de servicii (consultanti si expertizi, bazi logisticd, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activititi etc.) in
contrapartidd pentru organizatii, ca surse alternative de finantare
1. Rispunde de . . St 1o A
realizarea 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a unititii de invifimant
:Enmaguvwm:maﬁ 11.2 Existenta si funcfionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
completarea si 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu
modernizarea bazei respectarea legi
materiale a unitatii de 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si
invatimant modernizarea bazei materiale a unitiitii de invitimant
12. 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor

Urmaireste modul de
incasare a veniturilor
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Anexanr. 7(a)

Nr ATRIBUTIH CRITERII DE Punctaj Motivarea acordirii punctajului pentru
c :. EVALU >.,Hm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanta
) IN EVALUARE autoevaluare
13. Raispunde in ceea ce 13.1. E:oma_.ng nom._—:o:..m_c.. legale privind Easu.mmia_::_ m.:»:&&.. .

. - Monitorizarea Intocmirii documentelor legale privind executia financiard
priveste necesitatea, = e - s A .1
oportunitatea gi 13.2 .dw._-::.mm:“ »E.o.cs_.nu non_s.:_cw de E:..:.s W.Ew:o_.m-.s..: consiliul de
legalitatea angajérii si administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
utilizdrii creditelor
bugetare,
in limita §i cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu

14. % 14.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integrititii si
Raspunde de . . . ry .
. . . functionalitatea bunurilor aflate in administrare
integritatea gi buna A . . . P - — .
. . 14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si
functionare a bunurilor P ionalitatea b ilor aflate in administ
aflate in administrare unctionalitatea bunurilor aflate in administrare
15. < 15.1 Asigurarea respectiirii legii in intocmirea documentelor financiar
Réspunde de . . g . .
. .o contabile. Arhivarea si piistrarea documentelor financiar-contabile conform
organizarea si tinerea .
. T prevederilor legale:
la zi a contabilititii si . ‘n . ; .«
e Asigurarea transpareniei in elaborarea §i execulia bugetard
prezentarea la termen e P . .
a bilanturilor 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de
. executie bugetari
contabile si a
conturilor de
executie bugetara
16. Raspunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si Ia termen a statelor de plati

intocmirea corectd si
la termen a statelor
lunare de plati a
drepturilor salariale
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Anexanr. 7(a)

VI. Relatii de comunicare:
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE Punctaj Motivarea mon.uamam punctajului pentru
ort EVALUATE PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
’ IN EVALUARE autoevaluare
1. . 1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului informational la nivelul unitiitii de
Réspunde de PSS & K ’
fransmiterea corectd i Eﬂ.mu:ww:r 81_.2.5 —:.oema_:.:on. : :
la termen a 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
datelor solicitate de %a&m_ﬁ.ea_..ia..._n m..;.wonec..m.:: scolar, Ministerul Educatiei si Cercetarii
inspectoratul scolar sau alte institutii abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de
inspectoratul scolar
2. Raporteaza in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea scolii
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autoritiitile administratiei publice
autoritatile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor
locale si consulta 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale
partenerii momwmm si societdtii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentantil informatii si a stabilirii de activitiiti comune
parintilor si elevilor 3.4. Organizarea de intdlniri periodice cu reprezentantii comunititii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirin{i, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4. Aprobd vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invi{iméint
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Anexa nr. 7(a)

crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

unitétii de Invatdmant
de cétre persoane din
afara unitatii, inclusiv
de

cétre reprezentanti

ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere

reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si

control asupra

unitdtilor de Invitimant,
precum si persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii
sistemului de
inva{imant)

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
iN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordirii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanta

4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si
asiguririi accesului la informatii de interes public

Se consulti cu
reprezentantii
organizatiilor
sindicale
reprezentative la
nivel de sector de
activitate invafamant
preuniversitar

5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate invitimant preuniversitar

5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate

Manifesti loialitate
fatd de unitatea de
invitimant

6.1. Promovarea imaginii unititii de inviatimant, prin activitiiti specifice, la
nivel local, judetean/national
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Anexanr. 7(a)

VII.  Pregiitire profesionali:
CRITERII DE Punctaj Motivarea acorddrii punctajului pentru
Nr. ATRIBUTII PERFORMANTA UTILIZATE acordat la fiecare criteriu de performanti
crt. EVALUATE IN EVALUARE autoevaluare
1. Monitori “ 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionali prin raportare la
onitorizeaza R e e . A .
activitatea de formare competentele necesare realizirii sarcinilor incluse m,n mmm— ecm:___:) =
continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invi¢imant
personalului din 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
Unitate perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodicii a eficientei activititii de perfectionare/formare si
identificarea misurilor de ameliorare
2. Coordoneaza 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionali in
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al unititii de invitimént
formare profesionald 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali
3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionali a
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj:

Numele si prenumele:

Semnitura:
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI

JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAG SEVERN Anexanr. 8

FISA CADRU DE (AUTO)EVALUARE — DIRECTOR CENTRU JUDETEAN DE EXCELENTA

Numele si prenumele:
Unitatea de invitiméint: CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA CARAS-SEVERIN
Perioada evaluati:

Are Raport Argumentativ DA NU

[T ]

UNITATEA DE COMPETENTA

1. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a centrului judetean de excelenti: 16 puncte
Nr. ATRIBUTIIL CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Asiguré corelarea 1.1. Stabilirea ebiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice 1
obiectivelor centrului si operationale prin consultare/colaborare cu autoritiitile publice locale, cu
judetean de excelenticu | consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul centrului
cele stabilite la nivel judetean de excelentd, ca parte integranti a strategiei educationale si a
national si local politicilor educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de

guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei , in calitate de entitate finantati din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice centrului judetean de
excelentd aga cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale

e Elaborarea proiectului de curriculum al gcolii privind:

o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locald de curriculum
o curriculumul la decizia scolii

¢ Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard (extra-clasa
si extra-scoald):

o concursurile scolare la nivelul unititii
o simpozioane, conferinte

e  Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la
decizia scolii

e  Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre
didactice

e Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — n interesul copiilot/tinerilor




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si 1
asigurarea asumiirii acestora de personalul centrului judetean de excelentii:
e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea
Aprecierea $i recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului
2. Asigurd managementul 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in 4

strategic i operational al
centrului judetean de
excelentd si este direct
responsabil de calitatea
educatiei furnizate de
centrul judetean de
excelentd

documentele manageriale in concordanti cu principiile unui management
eficient:

e  Existenta procedurilor operationale care reglementeazi activititile

principale ale fiecarui compartiment conform prevederilor legale

e  Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolndvirilor cu virusul SARS CoV-2
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii
Organizarea activitétii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitifii actului didactic, stimuleazi lucrul in echipd, ia
decizii corecte, transparentd in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeazd un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAS-SEVERIN Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si 2

autoevaluare a activititii centrului judetean de excelenti:

Existenta documentelor de evaluare si analizi, la nivelul:

Consiliului de administratie
Consiliului profesoral

- CEAC

- Comisiilor metodice

- Compartimentelor functionale

Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei

Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)

Controlul §i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:

- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitdti extra-clasd)

- activitdtile de formare organizate in centrul judetean de
excelenta

- intalniri formale, informale cu cadrele didactice

- evaludri interne, simuléri organizate la nivelul centrului
judetean de excelenti pentru stabilirea nivelului de pregitire a
elevilor

- intalniri cu elevii/parintii in vederea evaludrii calititii procesului

de predare-invitare

Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform
legii:

o asigurarea standardelor de functionare ale centrului

o urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii

o Intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale §i a programelor de imbundtitire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitaii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a centrului
Existenta planurilor de masuri si de imbunititire a deficientelor




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAS SEVERN Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilititilor si termenelor de 2

realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern :
o Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea

prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a
unititilor de invatimant preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:
- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analizd
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru centrul judetean de
excelentd cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale
nr.1/2011, cu modificérile i completérile ulterioare si a Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
Componenta, planificarea intilnirilor, temele intlnirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotdrari, anexe ale:
Consiliul de administratie
Consiliul profesoral
- CEAC
Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale
Organizarea compartimentelor functionale ale centrului — decizii de
numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare
Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeazi activitatea centrului, accesul personalului la aceste
documente
Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor I.S.U., S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legele




INSPECTORATUL $SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

Ay Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
3. Propune in consiliulde | 3.1. Proiectarea bugetului centrului judetean de excelentd, corelat cu 1

administratie, spre domeniile de
aprobare, proiectul de activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiirii in C.A.:
buget corelat cu domeniile e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
de activitate si ale finantare, in conformitate cu prevederile legale
PDI/PAS e  Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
o intocmirea documentatiei pentru primirea finantirii necesare lucrarilor si
obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de prioritiiti a cheltuielilor corespunziitoare etapei, pe 1
principiile necesititii §i oportunitiitii si  aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
¢  Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4, Propune inspectoratului | 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la 0,5
scolar, spre aprobare, nivelul centrului/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
proiectul planului de 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la mivelul centrului 1
scolarizare, avizat de judetean de excelenti
consiliului de 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratic a proiectului 0,5
administratie planului de scolarizare la nivelul centrului judetean de excelenti
5. Elaboreazi proiectul de | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: 1
incadrare cu personal o Intocmirea corect a figei de vacantare si prezentarea ei la termenul
didactic de predare, stabilit serviciului Personal
precum i schema de o Intocmirea corects a statului de functii si prezentarea in termenul
personal didactic mﬂm_um_: la serviciul Plan
auxiliar gi nedidactic si e Intocmirea corecti a statului de personal si prezentarea in termenul
le supune, stabilit la serviciul Plan
spre aprobare, consiliului | 5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare 1
de administratie




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

i i Anexanr. 8
I Organizarea activitiitilor centrului judetean de excelenti: 14 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile 1
conform legii, fisele postului si cu organigrama centrului judetean de excelenti. Existenta fisei
posturilor pentru postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie -
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor 1
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
_nedidactic
1.3 Realizarea fncadririi corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului 1
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
2. | Riéspundede 2.1 Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare: 0,5
selectia, angajarea si e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor de pentru personalul din subordine — conform normelor legale
muncé ale personalului | 2.2 incadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia in 0,5
din unitate, precum si de | vigoare
w&o.oﬁw “.Uonmosm_:_ﬁ 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic 0,5
nedidactic 2.4 incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic, 0,5
conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in 2
atributiile previzute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normative in personalului didactic de predare din invitimantul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4, Coordoneazd procesul de | 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionirii 2
obtinere a centrului judetean de excelentii:
autorizatiilor si e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
avizelor ﬁmm_o. e  Organizarea activititii de SSM conform legii
necesare functiondrii e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
centrului judetean de
excelentd
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEL
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAS SEVERIN Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
S. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG 2
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseazi proiecte de 6.1 Implicarea centrului judetean de excelenti in proiecte de parteneriat cu 3

parteneriat cu unitéti de
invatadmant similare din
Uniunea Europeani sau
din alte zone

unitiiti de inviitimént similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:

pentru proiecte europene §i proiecte comunitare

Existenta unei planificiri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecta a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, expertizd/consultanti
etc.) pentru proiecte, programe




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

CARAS SEVERIN Anexanr. 8
I1I. Conducerea/coordonarea activititii centrului judetean de excelenti: 16 puncte
Nr. ATRIBUTI CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Implementeazi 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, 1
Planul managerial al materiale financiare planificate:
centrului judetean de e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementérii
excelenta planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 1
2. Stabilegte, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si 1
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul centrului judetean de excelenti: cadre
catedrelor si comisiilor | didactice, personal nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotirarii consiliului de
din cadrul centrului administratie
judetean de excelentd, | 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea 0,5
numeste coordonatorii | standardelor de calitate
m:doaa_g, care apartin | 3 3 Desemnarea coordenatorilor structurilor unitiitilor cu personalitate juridici in 0,5
de centrul judetean de baza hotararii consiliului de administratie
excelentiin baza
hotarérii consiliului de
administratie
3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratiec a ROFUI si 1
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al
centrului judetean de
excelentd
4, Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului 0,5
raport asupra calitatii privind calitatea educatiei
educafiei in centrul 42  Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul 0,5
judetean de excelentd reprezentativ al pArintilor




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
A SVER Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTIL CRITERII DE memO%ZHV PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
5. Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitiitilor se bazeazi 4
instrumente interne de pe utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in e Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
control si evaluare a etc.)
tuturor moaa&m.#zoﬂ care ¢  Controlul §i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
se desfagoard in oosa.:_. - numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
judetean de excelentd si activitati extra-clasi)
le supune spre aprobare - activititile de formare organizate in centrul judetean de excelenti
consiliului de - intdlniri formale, informale cu cadrele didactice
administratie - evaludri interne, simuldri organizate la nivelul centrului judetean de
excelentd pentru stabilirea nivelului de pregétire a elevilor
- intilniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calititii procesului de
predare-invitare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale centrului
- urmdrirea si evaluarea continui a rezultatelor invatarii
- Intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitdtii ofertei
educationale si a programelor de imbunititire a calititii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
o intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a centrului
B Existenta planurilor de masuri si imbunititire a deficientelor
6. Asigurd, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 1
catedrelor si o  manuale, auxiliare curriculare
responsabilii comisiilor e  cérti pentru biblioteci
metodice, aplicarea e logistica
planului de invatiméant, | 6.2 Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invitimant 1
a programelor gcolare 6.3 Verificarea i avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice 1

si a metodologiei

si ale comisiilor metodice
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
e Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H\M PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
privind evaluarea 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor: 1
rezultatelor scolare e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
calitatii educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simuléri i propunerea
solutiilor de imbunitéitire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele §i concursurile gcolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetarii
7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru 0,5
sprijinul sefilor de didactic
catedra/responsabililor 0,5
comisiilor metodice, 7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
calitatea procesului 7.3 Participarea la activititi educative extrascolare 1

instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin
asistente la ore si prin
participari la diverse
activitati educative
extracurriculare si
extragcolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectucaza saptamanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incét
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o datd pe semestru

10




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN
i s Anexanr. 8
IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | Evaluare Contestatie
1. Coordoneaza 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor 2
comisia de salarizare i | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aprobd trecerea personalului
personalului salariat al
centrului judetean de
excelentd, de la o
gradatie salariald Ia alta,
in conditiile previzute
de legislafia in vigoare
2. Rispunde de 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului centrului judetean de 0,5
evaluarea periodica si excelenta pe baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea
motivarea personalului | metodologiilor in vigoare,
in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului B
2.2. Preocuparea de motivare a personalului {inind cont de rezultatele 0,5
evaluiirilor:
e  Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si locale,
a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul
centrului
e  Stimularea prin mijloace materiale i morale, a formarii, autoformdrii si
dezvoltirii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la 0,5
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului, 0,5
conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. Apreciaza 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 1
personalul didactic de didactice ——
predare si de instruire 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la 1
practica, la inspectiile concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
pentru obtinerea gradelor
didactice, precum si
pentru acordarea
gradatiilor de merit

11
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Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMAN TA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

4.

Informeaza
inspectoratul scolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale

4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic
din centrul judetean de excelenti

2

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din centrul judetean de excelentii:

30 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMAN TA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Coordoneazi si
rdspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului gcolar si
rdspunde

de introducerea datelor
in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatamantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SITIR, in termenele
solicitate

1

1.2 Monitorizarea gestioniirii bazelor de date specifice centrului judetean
de excelenti

Asiguri arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, raspunde

2.1. Monitorizarea arhivirii si pistririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii

12
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Nr.
crt.

ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT

EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie

de intocmirea, 2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor 1
eliberarea, scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor de
studii si a
documentelor de
evidenti scolard

Realizeazd 3.1 Asigurda respectarea prevederilor legale in solufionarea abaterilor 3
procedurile disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul centrului judetean
disciplinare si de de excelenti

rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completirile
ulterioare si a Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completirile
ulterioare

Aplica sanctiunile 4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare sivarsite 2
previzute de de elevi
regulamentul de
organizare $i
functionare a unitétilor
de invitamant
preuniversitar si de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare

sévarsite de elevi

13
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN H> PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
5. Asiguri aplicarea si 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM 0,5
respectarea normelor
de sindtate si securitate | 5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci, 0,5
in munca conform normelor de SSM
6. | Monitorizeaza 6.1 Monitorizarea apliciirii planului de dezvoltare personalii a debutantilor. 0,5
activitatea cadrelor 6.2 Consilierea profesionalii a cadrelor didactice debutante 1
&awmmmo debutante i 6.3 Organizarea activitiifii de mentorat in centrul judetean de excelenti 0,5
sprijina
integrarea acestora in
colectivul centrului
judetean de excelentd
7. Réspunde de 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele 0,5
asigurarea manualelor 7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale ciitre inspectoratul
scolare pentru elevii scolar/Ministerul Educatiei si Cercetiirii
din invatamantul 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor ciitre elevi 0,5
obligatoriu, conform 7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfirsitul anului scolar
prevederilor legale.
Asigurd personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea i alegerea
manualelor pentru elevi
8. Réspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: 2
stabilirea necesarului e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse scolare sia abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilititi la
nivelul centrului
judetean de excelents,
conform legislatiei in
vigoare
9. Ri 9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al centrului judetean de excelenti: 2
dspunde de . L n . .
N . e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
incadrarea in bugetul

aprobat al centrului
judetean de excelentd

e  Administrarea eficienta a resurselor materiale
o Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislajia in vigoare

14
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE i UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie

e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetérii sau alte
institutii abilitate prin lege
10. Se preocupi de 2
m:% erea Mo resurse 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
ex :M_ucmo tare. cu prevederilor legale:
respectarca ’ e Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritétilor stabilite in
prevederilor legale proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
e Evaluarea realizirii planului de achizitii i al utilizarii fondurilor
extrabugetare
e  Asigurarea de servicii (consultanti gi expertizi, baza logistici, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activititi etc.) in contrapartida
pentru organizatii, ca surse alternative de finantare
1. Raspunde de 0.5
H.om%NmRm 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a centrului judetean de
utilizarea, péstrarea, muoo_oﬁ» - . e : i :
completarea i 11.2 Existenta si funcfionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale 0,5
Bodernizarea Bagei 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului centrului judetean de 0,5
materiale a centrului excelenti, cu respectarea legii
judetean de excelents 11.4 Preocuparea privind utilizarea, piistrarea, completarea si modernizarea 0,5
’ ) bazei materiale a centrului judetean de excelenti
12. Urmireste modul de 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor 1
incasare a veniturilor
13. Réispunde in ceea ce 13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 1

15
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMAN TA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
priveste necesitatea, Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara 1
oportunitatea gi
legalitatea angajarii si 13.2 Urmareste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de
utilizarii creditelor administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
bugetare,
in limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu
14. Rispunde de 14.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integrititii si 1
in ama tatea si buna functionalitatea bunurilor aflate in administrare
functionare a bunurilor 14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si 1
aflate in administrare functionalitatea bunurilor aflate in administrare
15. Rispunde de 15.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor financiar 1
oﬁ%bﬁm_.om si finerea contabile. Arhivarea si pstrarea documentelor financiar-contabile conform
la zi a contabilitatii si P 3«6&2.__3.. legale: . n . . <
rezentarea la termen e  Asigurarea transparentei in elaborarea §i executia bugetard
M_u:masl_g 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de 1
contabile si a executie bugetari
conturilor de executie
bugetara
16. Raispunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati 2
intocmirea corectd i
la termen a statelor
lunare de platd a
drepturilor salariale
VI.  Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie
1. Rispunde de 1.1. Asigurarea comuniciirii si fluxului informational la nivelul centrului | 1
P judetean de excelentii, conform procedurilor

16
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT ~
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie

transmiterea corectd gi | 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,| 1
la termen a cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetirii sau alte
datelor solicitate de institutii abilitate prin lege
inspectoratul scolar 1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de | 1
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali 1
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea scolii
3. Colaboreazi cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autorititile administratiei publice | 0,5
autoritatile locale
administratiei publice 3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor 0,5
locale si consulta 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale | 0,5
partenerii sociali si societiitii civile, cu institutii de specialitate In vederea schimbului de
reprezentantii informatii si a stabilirii de activititi comune
parintilor si elevilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: | 1,5
membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii §i ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
4. Aproba vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in centrul judetean de excelenti 0,5

17
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE memOES\yZHNw PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare | FEvaluare Contestatie
centrului judetean de 4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si | 0,5
excelentd de citre asiguririi accesului la informatii de interes public

persoane din afara
unititii, inclusiv de
céitre reprezentanti

ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere

reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si

control asupra

unitatilor de invitimant,
precum §i persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii

sistemului de
invitimant)

5. Se consulti cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a | 0,5
reprezentantii reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
organizatiilor activitate inviitimint preuniversitar
sindicale 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 0,5

reprezentative la
nivel de sector de
activitate invitdmant

preuniversitar
6. | Manifesti loialitate 6.1. Promovarea imaginii centrului judetean de excelentd, prin activititi | 1
fatd de unitatea de specifice, la nivel local, judetean/national
invifimant
VIL.  Pregiitire profesionali: 6 puncte
Nr. ATRIBUTI CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare _ Evaluare _ Contestatie
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JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS SEVERN] Anexanr. 8
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAYJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM Autoevaluare| Evaluare Contestatie

1. Monitori N 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la 0,5
onitorizeazi C o . P, A .
activitatea de formare competentele necesare Ss__mmnw. sarcinilor En—:.% in mm» com:__-:.
continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in centrul judetean de 0,5
personalului din excelentd
unitate 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 0,5
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodici a eficientei activitiitii de perfectionare/formare si 05
identificarea miisurilor de ameliorare
2. Coordoneaza 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionali in 1
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al centrului judetean de excelenti
formare profesionald 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali 2
3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementiirii optime a planurilor de formare profesionali a 1
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic de
predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj: 100

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;

Director/director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:

70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”; Semnitura:
60 —69,99 puncte: calificativul “Satisfacitor”;
sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacator”. Data:

Comisia de evaluare,

Presedinte,

Numele s1 prenumele:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:
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CARAS-

Membri,

Secretari,

RIN

INSPECTORATUL $SCOLAR

JUDETEAN CARAS-SEVERIN

Semnatura:

Semndtura:

1. Numele si prenumele:

2. Numele si prenumele:

Semnditura:

3. Numele si prenumele:

Semnétura:

4. Numele si prenumele:

Semnétura:

Semnétura:

1. Numele si prenumele:

2. Numele si prenumele:

Semnétura;

Semnatura:

MINISTERUL EDUCATIEI

Anexanr. 8

Numele si prenumele:

Semnétura:

Numele si prenumele:

Semndtura:

Numele si prenumele:

Semnitura:

Punctaj evaluare

Aprobat,

Inspector Scolar General,
Prof. Lavinia Carina PRISTAVU
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Numele si prenumele:
Unitatea de invatamant:

Anexa nr. 8(a)

Raport argumentativ al autoevaludrii activitatii directorului centrului judetean de excelenta

-an scolar 2021-2022-

Perioada evaluati:

UNITATEA DE COMPETENTA

L. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a centrului judetean de excelenta:
Nr. ATRIBUTIT CRITERII DE memOgZH\w mwwmwww __m Motivarea acordérii punctajului pentru fiecare
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE Y y
autoevaluare criteriu de performanti
1. Asigurd corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice
obiectivelor centrului | si operationale prin consultare/colaborare cu autorititile publice locale, cu

judetean de excelenti
cu cele stabilite la
nivel national si local

consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul centrului
judetean de excelentd, ca parte integranti a strategiei educationale si a
politicilor educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de
guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei , in calitate de entitate finantata din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatamant si a celui teritorial cu cele specifice centrului judetean de
excelentd agsa cum sunt reflectate in proiectul scolii gi alte documente
manageriale

Elaborarea proiectului de curriculum al gcolii privind:
o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locali de curriculum
o curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard (extra-clasa gi
extra-gcoald):
o concursurile gcolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte
e Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la decizia
scolii
Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii diverselor
discipline — in interesul copiilor/tinerilor




crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE iIN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Anexa nr. 8(a)

Motivarea acorddrii punctajului pentru fiecare
criteriu de performanti

1.2.  Validarea obiectivelor la nivelul Consilinlui de Administratie si
asigurarea asumiirii acestora de personalul centrului judetean de excelenti:

e Crearea §i dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveazi si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de
echipa si colaborarea

Aprecierea i recunoagterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale personalului

Asigurid managementul
strategic §i operational
al centrului judetean de
excelenta si este direct
responsabil de calitatea
educatiei furnizate de
centrul judetean de
excelentd

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordantii cu principiile unui management
eficient:

e Existenta procedurilor operationale care reglementeazi activitatile

principale ale fiecdrui compartiment conform prevederilor legale

e Existenta procedurii operationale privind asigurarea prevenirii si
combaterii imbolnévirilor cu virusul SARS CoV-2
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activititii de SSM conform legii
Organizarea activitétii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine
implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea
calitdtii actului didactic, stimuleazi lucrul in echipd, ia decizii corecte,
transparenta in decizie, tact gi implicare in gestionarea conflictelor,
este perceput ca leader si creeazi un climat adecvat), cu respectarea
cerintelor legale




crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERI DE PERFORMANTA
UTILIZATE iIN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Anexa nr. 8(a)

Motivarea acorddrii punctajului vgn.m fiecare
criteriu de performanti

2.2 Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare
autoevaluare a activititii centrului judetean de excelenti:
¢ Existenta documentelor de evaluare si analiz, la nivelul:
- Consiliului de administratie
Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
e Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
e Existenta instrumentelor de evaluare a calitétii serviciilor educationale si
a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
e  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitdti extra-clasd)
- activitdtile de formare organizate in centrul judetean de excelenti
- intilniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne, simuliri organizate la nivelul centrului judetean
de excelenti pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- fntélniri cu elevii/périntii in vederea evaluirii calititii procesului
de predare-invitare
¢ Functionarea comisiei de asigurare a calititii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale centrului
o urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor Invatarii
o intocmirea rapoartelor RAEI
¢ Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de imbunétitire a calitétii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a centrului
o Existenta planurilor de misuri si de imbundtitire a deficientelor

R
ot




crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMAN TA
UTILIZATE IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Anexa nr. 8(a)

Motivarea acorddrii punctajului pentru fiecare
_criteriu de performanti

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitiitilor, responsabilititilor si termenelor de
realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare i a Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatimént preuniversitar §i ale ordinelor si instructiunilor
specifice:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizi
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizd
- lanivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analizi
o Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare
o Existenta strategiei de marketing educational pentru centrul judetean de
excelentd cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale
nr.1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare si a Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calititii in educatie
e Componenta, planificarea intilnirilor, temele intinirilor, documente,
procese verbale, rapoarte de activitate, hotdrari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare

e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor legale

e Organizarea compartimentelor functionale ale centrului — decizii de
numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare

o Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeaza activitatea centrului, accesul personalului la aceste
documente

e  Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor I.S.U,, 8.S.M., P.S.1. cu respectarea prevederilor legele
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i ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA mwwmwo“w __m Motivarea acordérii punctajului pentru fiecare
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE autoevaluare criteriu de performanta
3. Propune in consiliul | 3.1. Proiectarea bugetului centrului judetean de excelentd, corelat cu
de domeniile de
administratie, spre activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobiiriiin C.A.;
aprobare, proiectul de e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
buget corelat cu finantare, in conformitate cu prevederile legale
domeniile de activitate e Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii
si ale PDPAS e Intocmirea documentatiei pentru primirea finantirii necesare lucrarilor si
obiectivelor de investitii
3.2. Realizarea listei de prioritiiti a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe
principiile necesititii §i oportunititii si = aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare
4. wnoccsm 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la
inspectoratului nivelul centrului/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
scolar, spre aprobare, | 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul centrului
proiectul planului de | judetean de excelenti
scolarizare, avizatde | 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului
consilinlui de planului de scolarizare la nivelul centrului judetean de excelenta
administratie
5. Elaboreazi proiectul | 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:
de o Intocmirea corects a figei de vacantare si prezentarea ei la termenul
incadrare cu stabilit serviciului Personal

personal didactic de
predare, precum si
schema de personal
didactic auxiliar si
nedidactic si le
supune,

spre aprobare,
consiliului

de administratic

e Intocmirea corectd a statului de functii si prezentarea in termenul
stabilit la serviciul Plan

e Intocmirea corecti a statului de personal si prezentarea in termenul
stabilit la serviciul Plan

ss A

5.2. Asigurarea aprobirii in C.A. a proiectului de incadrare
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1. Organizarea activititilor centrului judetean de excelenti:
CRITERII DE Punctaj
WM _WWWH_LWWHWM wmwmomﬂgx/z‘_,w UTILIZATE acordat la Motivarea acorddrii punctajului pentru
’ IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
1. |Intocmeste, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile
conform legii, fisele postului si cu organigrama centrului judetean de excelenti. Existenfa fisei
posturilor pentru postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
personalul din subordine | 1.2.  Repartizarea concreti a sarcinilor, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadririi corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic
1.3 Realizarea incadrérii corecte pe post a cadrelor didactice i a personalului
didactic auxiliar §i a personalului nedidactic
2. | Rispunde de 2.1 Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare:
selectia, angajarea si e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
incetarea raporturilor pentru personalul din subordine — conform normelor legale
de muncd ale 2.2 Incadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia in
personalului din vigoare
:ES@ precum si &.w 2.3 Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic
selectia personalului 2.4 Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic,
nedidactic conform prevederilor legale in vigoare
3. Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in
atributiile previzute conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
de actele normativein | personalului didactic de predare din invitimantul preuniversitar
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic
4, Coordoneazi procesul 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale mnecesare
de functiondrii centrului judetean de excelentii:
obtinere a o Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
m&onNmﬁ:Q. si e Organizarea activitdtii de SSM conform legii
avizelor legale e  Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

necesare functiondrii
centrului judetean de
excelenti
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CRITERII DE Punctaj
WM M@Mﬂ%ﬂﬂm wmwmowﬂgs,z,_,w UTILIZATE acordat la Motivarea acordérii punctajului pentru
’ IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
5. Incheierea de 5.1. Existenta contractelor incheiate i derulate cu agentii economici, ONG
contracte cu agentii si alte organizatii privind derularea proiectelor
economici, ONG si
alte organizatii
privind derularea
proiectelor
6. Lanseazé proiecte de 6.1 Implicarea centrului judetean de excelentii in proiecte de parteneriat cu

parteneriat cu unitéti de
invatimant similare din
Uniunea Europeani sau
din alte zone

unititi de invitimant similare din Uniunea Europeanii sau din alte zone:

Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare
pentru proiecte europene §i proiecte comunitare

Existenta unei planificiri cu privire la accesarea proiectelor
europene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE

Organizarea echipelor care lucreazi la proiecte: scrierea aplicatiilor,
implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a
documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizd/consultanta
etc.) pentru proiecte, programe




Anexa nr. 8(a)

111. Conducerea/coordonarea activititii centrului judefean de excelenti:
CRITERII DE Punctaj
Nr. ATRIBUTII PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Motivarea acordérii punctajului pentru
ert. EVALUATE iIN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
1. Implementeaza 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane,
Planul managerial al materiale financiare planificate:
centrului judetean de e  existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementarii
excelentd planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial
2. Stabileste, prin 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si
decizie, componenta grupurilor de lucru la nivelul centrului judetean de excelenti: cadre
catedrelor si comisiilor | didactice, personal nedidactic, pirinti, elevi, in baza hotarAarii consiliului de
din cadrul centrului administratie o
judetean de excelents, 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea
numeste coordonatorii standardelor de calitate
structurilor care apar(in |3 3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridici
de centrul judetean de in baza hotirarii consiliului de administratie
excelentdin baza
hotararii consiliului de
administratie
3. | Propuneconsiliuluide | 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si
administratie, spre Regulamentului intern
aprobare,
Regulamentul de
organizare §i
functionare al
centrului judetean de
excelenti .
4, Prezintd, anual, un 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului
raport asupra calitatii privind calitatea educatiei

educatiei in centrul
judetean de excelenti

4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul
reprezentativ al pirintilor
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CRITERII DE Punctaj
M.M M@Mﬂﬂﬂm wmmeEHNw UTILIZATE acordat la Motivarea momuaw.qm punctajului pentru
) IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
5. Elaboreaza 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeazi
instrumente interne de pe utilizarea unor instrumente interne de lucru:
lucru, utilizate in e  Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si
activitatea de indrumare, a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
control si evaluare a etc.)
tuturor momi@ng carc ¢  Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
se desfagoard in ooznd_. - numadrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
judetean de excelentd si activititi extra-clasi)
le supune spre aprobare - activitdtile de formare organizate in centrul judetean de
consilinlui de excelenti
administratie - intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludiri interne, simuldri organizate la nivelul centrului
judetean de excelentd pentru stabilirea nivelului de pregitire a
elevilor
- intdlniri cu elevii/pdrintii In vederea evaluarii calitatii
procesului de predare-invatare
e Functionarea comisiei de asigurare a calitidtii la nivelul scolii, conform
Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale centrului
- urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii
- Intocmirea rapoartelor RAEI
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei
educationale si a programelor de imbunétitire a calitdtii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
o Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a centrului
Existen{a planurilor de méasuri si imbunététire a deficientelor
6. Asigurd, prin sefii 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:
catedrelor §i e manuale, auxiliare curriculare
responsabilii e  cirti pentru biblioteci
comisiilor metodice, e logistica
aplicarea planului de 6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invitimant

invitimant, a
programelor scolare si

6.3 Verificarea si avizarea planificirilor calendaristice ale cadrelor didactice
si ale comisiilor metodice
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CRITERII DE Punctaj
Nr. ATRISEATL PERFORMANTA UTILIZATE acordat Ia Motivarea acordarii punctajului pentru
ert. EVALUALE IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
a metodologiei privind | 6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
evaluarea rezultatelor e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare gi evaluare a
scolare calititii educatiei scolare
e  Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludri, simulari si propunerea
solutiilor de imbunititire
e  Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationald/bacalaureat
e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei si Cercetérii
7. Controleazi, cu 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru

sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice,
calitatea procesului
instructiv-educativ, prin
verificarea
documentelor, prin
asistente la ore si prin
participdri la diverse
activititi educative
extracurriculare si
extrascolare.

in cursul unui an
scolar, directorul
efectueazi siptiménal
4 asistente la orele de
curs, astfel Incat
fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin
o datd pe semestru

didactic

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

7.3 Participarea la activitii{i educative extrascolare

10
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1V. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: -
Nr. ATRIBUTII ) - Punctaj . —
) ; CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE acordat la Motivarea acordarii punctajului pentru
crt. EVALUATE ’ L y
autoevaluare fiecare criteriu de performanti
1. Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor
comisia de salarizare i | legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a
aprobd trecerea personalului
personalului salariat al
centrului judetean de
excelentd, de la o
gradatie salariald la alta,
in conditiile prevazute
de legislatia in vigoare
2. Riéspunde de 2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului centrului judetean de
evaluarea periodica si excelenti pe baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea
motivarea personalului | metodologiilor in vigoare,
in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului
2.2. Preocuparea de motivare a personalului {inind cont de rezultatele
evaluirilor:
e Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale gi locale,
a stimulentelor materiale $i morale stabilite prin lege pentru personalul
centrului
e Stimularea prin mijloace materiale gi morale, a formérii, autoformarii gi
dezvoltirii profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral . B
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare
3. Apreciazi 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor

personalul didactic de
predare si de instruire
practic, la inspectiile

pentru obtinerea gradelor

didactice, precum si
pentru acordarea
gradatiilor de merit

didactice
3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care soliciti inscrierea la
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Anexa nr. 8(a)

Motivarea acorddrii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

Informeaza
inspectoratul scolar cu
privire la rezultatele de
exceptie ale
personalului didactic,
pe care il propune
pentru conferirea
distinctiilor gi
premiilor, conform
prevederilor legale

4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic
din centrul judetean de excelenti

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din centrul judetean de excelenti:

Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE
PERFORMAN TA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Motivarea acordirii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

Coordoneaza si
raspunde de colectarea
datelor statistice pentru
sistemul nagional de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului scolar si
raspunde

de introducerea
datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatimantului din
Romania (SIIIR)

11 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
solicitate

1.2 Monitorizarea gestioniirii bazelor de date specifice centrului judetean
de excelenti

Asiguri arhivarea
documentelor oficiale
si scolare, rispunde

2.1. Monitorizarea arhivirii si pistririi documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii
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crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

de intocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea gi
gestionarea actelor de
studii gi a
documentelor de
evidenti scolard

CRITERII DE
PERFORMANTA UTILIZATE
IN EVALUARE

Punctaj
acordat la
autoevaluare

Anexa nr. 8(a)

Motivarea acordarii punctajului pentru
fiecare criteriu de performanti

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeaza
procedurile
disciplinare si de
rezolvare a
contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificarile si
completarile
ulterioare si a Legii
eductiei nationale nr.
1/2011, cu
modificarile si
completirile
ulterioare

3.1 Asiguri Em_.oma:.o» prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul centrului judetean
de excelenti

Aplica sanctiunile
prevazute de
regulamentul de
organizare si
functionare a unititilor
de invitamant
preuniversitar si de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
sévarsite de elevi

4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor al?ﬁu:ﬁ:.m
sdvirsite de elevi

Asigurd aplicarea si
respectarea normelor

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM
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Anexa nr. 8(a)

CRITERII DE Punctaj
WM M@MWM_MM PERFORMAN TA UTILIZATE acordat la Motivarea acordérii punctajului pentru
’ IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti

de sanatate si 5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci,
securitate in munca conform normelor de SSM

6. Monitorizeazi 6.1 Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare personali a
activitatea cadrelor debutantilor.
didactice debutante si 6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didactice debutante
sprijind . 6.3 Organizarea activititii de mentorat in centrul judetean de excelenti
Integrarea acestora in
colectivul centrului
judetean de excelenta

7. Raspunde de 7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele
asigurarea manualelor 7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale citre
scolare pentru elevii inspectoratul scolar/Ministerul Educatiei si Cercetiirii
din invéafaméntul 7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor ciitre elevi
obligatoriu, conform 7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfirsitul anului scolar
prevederilor legale.
Asiguri personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea si alegerea
manualelor pentru elevi N

8. Rispunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare:
stabilirea necesarului e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
de burse scolare si a abonamentelor gratuite gi a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
altor facilitati la
nivelul centrului
judetean de excelenta,
conform legislatiei in

. vigoare
9. Ri 9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al centrului judetean de excelenti:
dspunde de . .. u : .

N . e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale
incadrarea in bugetul

aprobat al centrului
judetean de excelenti

e Administrarea eficienta a resurselor materiale
e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in
_ vigoare
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetirii sau alte
institutii abilitate prin lege
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Anexa nr. 8(a)

CRITERII DE Punctaj -
WM M@Mﬂﬁﬁm PERFORMAN TA UTILIZATE acordat la Motivarea acordirii punctajului pentru
) IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
10. =
S€ pisoctipi de 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
atragerea de resurse .
extrabugetare, cu P -.ogam:_.o.a legale: . N e
respectarea ° Ga:m&.aw mo_.aE.:oH. onmccmwﬂE..mogmoE- ?._OEEEQ mwmg_:o in
prevederilor legale proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli
¢ Evaluarea realizirii planului de achizitii i al utilizirii fondurilor
extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultantd si expertizé, baza logisticd, micro-
productie, oferirea de spatii pentru diverse activititi etc.) in
contrapartidd pentru organizatii, ca surse alternative de finanfare
AL Raspunde de . -
realizarea :.__wmwwang_d» standardelor de dotare minimali a centrului judetean de
o ? excelenti
MMMMMMMWMWQQP 11.2 Existenta si funcfionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
modernizarea bazei 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului centrului judetean
materiale a centrului de excelentii, cu respectarea legii
judetean de excelentd 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarea, completarea si
’ modernizarea bazei materiale a centrului judetean de excelenti
12. Urmireste modul de 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasiirii veniturilor
incasare a veniturilor
13. Raspunde in ceea ce 13.1. mﬁom.i._.m» acm__:.g.am_cn legale privind E»E_.ww.soi:_ m.:w:&wq.
priveste necesitatea, Monitorizarea Intocmirii documentelor legale privind executia financiara
MWMMMMMMMMMM%E si 13.2 .d...:.mammam aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de
A . administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare
utilizarii creditelor
bugetare,
in limita i cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu
14, Raspunde de 14.1 Asigurarea nivelului optim privind péstrarea integrititii si
integritatea si buna functionalitatea bunurilor aflate in administrare
functionare a 14.2 .>mmmm=.»3» iﬁ«:—i mwam,?nﬂ& . c.ounm&mw:on privind dotarea si
bunurilor aflate in functionalitatea bunurilor aflate in administrare
administrare
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Anexa nr. 8(a)

CRITERII DE Punctaj
ZMH. M@Mﬂﬂﬂm PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Motivarea acorddrii punctajului pentru
crt. IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
15. < 15.1 Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor financiar
Réspunde de . . . . .
. .o contabile. Arhivarea si pistrarea documentelor financiar-contabile
organizarea $i tinerea .
. AR conform prevederilor legale:
la zi a contabilititii i . . . . <
e Asigurarea transpareniei in elaborarea si execujia bugetard
prezentarea la — e p .
. . 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de
termen a bilanturilor . (
o executie bugetari
contabile si a
conturilor de
executie bugetara
16. Raspunde de 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati
intocmirea corectd si
la termen a statelor
lunare de platd a
drepturilor salariale
VI.  Relatii de comunicare:
CRITERII DE Punctaj
M.M %@Mﬂ”ﬂw PERFORMANTA UTILIZATE acordat la Motivarea acordarii punctajului pentru
’ IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
1. y 1.1. Asigurarea comuniciirii si fluxului informational la nivelul centrului
Raspunde de . - K . K
. . . judetean de excelentii, conform procedurilor
transmiterea corecta si —x - - - n .
la termen a 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
datelor solicitate de speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei si Cercetirii
inspectoratul scolar sau alte institutii abilitate prin lege
1.3.  Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de
inspectoratul scolar
2. Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionali
timpul cel mai scurt
orice situatie de naturd
sd afecteze procesul
instructiv educativ sau
imaginea scolii
3. Colaboreazai cu 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autoritifile administratiei
autorititile publice locale

administratiei publice

3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor si ai elevilor
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Anexa nr. 8(a)

CRITERII DE Punctaj
M.M %@Mﬂ”ﬂw mmeOWZEHV UTILIZATE acordat la Motivarea mo,.vam.s.m punctajului pentru
’ IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti

locale si consulita 3.3. Colaborarea cu eorganizatii neguvernamentale si alte institutii ale
partenerii sociali si societiitii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de
reprezentantii informatii si a stabilirii de activititi comune
parintilor si elevilor 3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale:

membri in organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de

afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind

cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar

4, Aproba vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in centrul judetean de excelenti
centrului judetean de 4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si
excelentd de cétre asiguririi accesului la informatii de interes public
persoane din afara
unititii, inclusiv de
catre reprezentanti
ai mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere
reprezentantii
institutiilor cu drept de
indrumare si
control asupra
unitdtilor de Invitimant,
precum §i persoanele
care participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii
sistemului de
inva{amant)

5. Se consulti cu 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantii reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
organizatiilor activitate inviitimant preuniversitar
sindicale 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate
reprezentative la
nivel de sector de
activitate invatimant
preuniversitar

6. Manifestd loialitate 6.1. Promovarea imaginii centrului judetean de excelenti, prin activititi
fatd de unitatea de specifice, 1a nivel local, judetean/national
invatidmant
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Anexa nr. 8(a)

VII.  Pregitire profesionali:
CRITERII DE Punctaj
MM M@Mﬂﬂﬂw PERFORMAN TA UTILIZATE acordat la Motivarea acorddrii punctajului pentru
) IN EVALUARE autoevaluare fiecare criteriu de performanti
1. Monitori x 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionalad prin raportare la
onitorizeaza o o e e . .
activitatea de formare competentele necesare _.ow__NE..: sarcinilor Ee__._mo in m.m.u» cou:__z._
continui a 1.2. mE.EnEo:SE» planului de formare existent in centrul judetean de
personalului din excelenti
unitate 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodica a eficientei activititii de perfectionare/formare si
identificarea misurilor de ameliorare
2. Coordoneazi 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionali in
realizarea planurilor de | consiliul de administratie al centrului judetean de excelenti
formare profesionald 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali
3. Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementiirii optime a planurilor de formare profesionali a
implementarea personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic
Total punctaj:

Numele si prenumele:

Semnétura:
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INSPECTORATUL SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

g

| CARAG-SEVERN|

Anexanr. 9

Calendar activititi evaluare directori/directori adjuncti
-an scolar 2021/2022-

6 iulie - aprobare in Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin a
procedurii operationale privind evaluarea directorilor/directorilor adjuncti pentru anul scolar 2021-

2022;

8 iulie - afisarea pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin a calendarului, procedurii,
fisei de (auto)evaluare si a modelului de raport justificativ;

18 iulie - 29 iulie - evaluarea de etapa efectuatd de comisia ISJ CS;

'\h\‘\ 22 august - 31 august - depunerea documentelor necesare evaluarii, conform procedurii, accesand
\ link-ul: ;
* 1 septembrie - 9 septembrie - evaluarea de citre comisia Inspectoratului Scolar Judetean Caras-
. / Severin; .
> 16 septembrie- realizarea raportului justificativ de cétre comisia de evaluare a Inspectoratului Scolar

Judetean Carag-Severin;

19 septembrie-inaintarea spre aprobare citre Inspectorul Scolar General al Inspectoratului Scolar
Judetean Carag-Severin;

23 septembrie - instiintérile cu punctajul si calificativul inaintate directorilor si directorilor adjuncti
prin serviciul secretariat al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin pe adresele de e-mail
furnizate la completarea formularului google;

26 septembrie - 30 septembrie - perioada depunere contestatii;

3 octombrie - 7 octombrie- solutionarea contestatiilor;

11 octombrie- validarea in Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-
Severin a rezultatelor dupé contestatii; Comunicarea acestor rezultate se va face in urmétoarele 3 zile

lucritoare de la data emiterii hotararii.
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